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Xalqumuzin va dovlatimizin
amin-amanlig1 naming etdiyiniz dualarmn
Tanr1 dargahinda gabul olunmasi dilayi ila..

Qurban bayrams miinasibatils Azarbaycan xalgina tabrik

Hormetli homvetenlor!

Sizi vo Azerbaycanin hiidudlarindan kenarda
yasayan biitiin soydaslarimizi miigeddes Qurban
bayrami miinasibetile {irekden tebrik edir,her biri-
nize on semimi arzularimi yetirirom.

Islamin sonuncu semavi din ve menevi-exlaqi
qurtulus yolu olaraq beseriyyete gondarilmesini
tacossiim etdiren Qurban bayrami giinlerinde mil-
yonlarla miiselman Hacc ziyaratinde bir araya ge-
lir, birlik ve beraberliyin, nacib amallar ugrunda

Donald Tramp Ilham Sliyevi
tobrik edib

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
zati-alilori canab llham Sliyeve
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Hoérmetli Prezident Sliyev! moye davam edir. Oten ilin avqust ayinda
Miistaqillik Giiniiniiz minasibetile Sizi parafladiginiz siilh sazisinin ireliledilmesi is-
ve oziz Azarbaycan xalqini tebrik etmak is- tigametinde Azerbaycanin gosterdiyi seyler,
toyirom. hemginin serhadlerin delimitasiyasi iizre da-
2025-ci ilin avqust aymda Vaginqtonda vam edan proses, 2026-c1 ilin yanvar aymda
kecirilmis tarixi stilh sammitinden beri biz dord ermeni mehbusun azad olunmasi, Er-
minasibatlerimizi yeniden canlandirmaq menistana yanacaq tedariikii ve her iki 6lke-
iictin birlikde calismisiq ve bunun neticesi nin vetendas cemiyyetlerini bir araya getiren
olaraq Vitse-prezident Vens 2026-c1 il fevra- "Siilh Korpiisii" tesebbiisii bizi ruhlandirir.
Iin 10-da Bakida Sizinle Strateji Terofdasliq Biz strateji terofdasligimizi gelacek illar-
Xartiyamizi imzalamigdir. Biz regional elage- de ve onilliklorde daha da mdhkemlendir-
lar, iqtisadi miinasibatler ve tehliikesizlik sa- mayi sebirsizlikle gézleyirik.
hesinde emakdasliq iizre terefdasligimizi da- Size ve Azarbaycan xalqma on xos arzula-
ha da derinlesdiririk ve bu istiqametlorde, rimu1 ¢atdiriram.
heamg¢inin diger sahelorde emekdasligimizi Hormatla,
davam etdirmeyi sebirsizlikle gozlayirik.
Birlosmis Statlar Azerbaycan ve Erme-
nistan arasindaki dayaniqli siilhii destekle-

Donald TRAMP,
Amerika Birlagmis Statlarinin Prezidenti

har ciir fodakarliga hazir olmanin qiirur ve sevin-
cini yasayir.

Her il 6lkemizde iimumxalq bayrami kimi geyd
olunan Qurban merasimlori insanlar arasinda hom-
roylik, humanizm ve merhamet duygularini daha da
giiclondirir, comiyyetimizde milli-menavi deyerlere
bagliligin, xeyirxah amallerin tontenasine ¢evrilir.

Oziz baci ve qardaslarim!

Bu miibarak giinlerde sehidlerimizin dlmez xa-
tirosini bir daha minnetdarligla yad edir, xalqimizin

vo dovletimizin emin-amanligi namine etdiyiniz
dualarin Tanr1 dergahinda gebul olunmasi diloyi ilo
ailelarinize xosboaxtlik, siifrelerinize bol ruzi ve be-
roket arzulayiram.

Qurban bayraminiz miibarak olsun!

Itham SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

Prezident [lham dliyevin

sosial media hesablarinda Qurban
bayramu ils bagli paylasim edilib

ILHAM

Miistaqilliyimiz
etibarli allordodir

Comi 23 ay yasamasina baxmayaraq, Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyyati siibut etdi ki, bu xalq miisteqil yasa-
maga layiq ve qadirdir. Ciimhuriyyet dovletgilik tarixi-
mizde sénmayan istiqlal meseli yandirdi. Mehz hamin
mosoel 1991-ci ilde yeniden alovlandi ve Azerbaycan
xalqt 71 ilden sonra dovlet miistaqilliyini barpa etdi.
Miistaqilliyimizin ilk illeri do agir smaglarla yaddaslar-
da iz sald1. Ermenistanin isgal¢iliq siyasati, daxili siyasi
bohran va xaos 6lkeni uguruma aparirdi. Belo bir mii-
rokkeb zamanda xalqn tokidli telebi ilo hakimiyyete
gayidan Heyder Oliyev Azerbaycan dovletgiliyini xilas

etdi. Ulu Onderin uzaqgoren siyaseti neticesinde dlke-
do sabitlik yaradildi, dovlet institutlart mdhkemlendiril-
di ve miistaqilliyimizin gorunmasi temin olundu.

Bu giin Azerbaycan Respublikasi ciimhuriyystin si-
yasi vo menavi varisi kimi onun ideallarmi ugurla davam
etdirir. Prezident ilham Oliyevin rehberliyi ilo lkemiz
0z tarixinin on qiidratli dovriinii yasayir. 44 giinliik Ve-
ton mitharibesinda qazanilan mohtegem Zefer naticesin-
do erazi biitovlitytimiiz ve suverenliyimiz tam temin edil-
di. Bu giin Susada, Laginda, Xankendide ve isgaldan
azad edilmis biitiin erazilorde Azerbaycan bayrag qiirur-
la dalgalanir. Indi Azerbaycan regionun on giiclii dévlot-
lerinden biridir. Giiclii ordu, miistoqil siyaset, dayaniglt
iqtisadiyyat ve milli birlik 6lkemizin esas dayaglaridir.
106 il 6nes siiqut etdirilon miistaqil Azerbaycan indi giic-
1ii, qiidretli ve sarsilmazdir. 1918-ci ilde galdirilan istig-
lal bayragi bu giin suveren Azerbaycanin azad semasin-
da dalgalanirsa, bu, xalqimizin ayilmez ruhunun, dévlet-
cilik enenslerinin vo milli birliyinin tentenssidir. Bu,
Azarbaycan Xalq Cliimhuriyyeti qurucularmimn arzulari-

nin realliga ¢evrilmesi demakdir. . .

Azarbaycan va Iran yaxsi giinlarda da,
agir giinlards da har zaman
bir-birinin yanindadir
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Mayin 26-da Azerbaycan Respublikasi- nin gosterdiyi humanitar yardimlara goére bir
nin Prezidenti {lham Bliyevlo Iran islam Res-  daha tesekkiiriinii bildirib.
publikasinin Prezidenti Mesud Pezeskian Prezident ilham Oliyev 6z ndvbesinde
arasinda telefon danisigi olub. geyd edib ki, Azerbaycan ve Iran yaxsi giin-
Dovlet basgilari miigeddes Qurban bay- lerde de, agir giinlorde de har zaman bir-bi-
rami miinasibetile bir-birilerine tebriklerini  rinin yanindadir.
catdirib, Azarbaycan ve iran xalglarina fira- Telefon sdhbeti zamani ikiterafli slagsale-
vanliq ve ruzi-bareket arzulayiblar. rin inkisafi ve perspektivleri barada fikir mii-
Iran Islam Respublikasinin Prezidenti 61- badilesi aparilib.

kesinin tizlesdiyi agir giinlorde Azerbayca- Prezidentin Matbuat Xidmoti

& azerbaijan-news.az
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Girciistanin Prezidenti zati-alilori
conab Mixeil Kavelasviliys

Hormetli conab Prezident!

Gtirclistanin milli bayrami - Miistaqillik Gii-
nii miinasibetile Sizi vo dost Giirciistan xalqini
6z adimdan vo Azorbaycan xalq1 adindan semi-
mi-golbden tabrik edirom.

Azorbaycan-Giirciistan dostluq olagealerinin
bugiinkii yiiksek seviyyesi qonsu xalqlarimizin
asrlor boyu bir-birine besladiyi derin regbet,
hoérmet ve etimaddan giic alir. Hazirda dovletlor-
aras1 miinasibatlorimizin dinamik ve horterofli
inkisafi memnunluq dogurur.

Kegon ay dost 6lkenize hoyata kecirdiyim
dovlet seforinin naticelorini, sefor zaman1 gos-
tordiyiniz qonagparvaerliyi ve asl dost miinasibe-
tini yliksok qiymsetlendirir, qarsiliqli anlagsma ve
somimiyyaet soraitinde kegon mohsuldar goriisii-
miizl, apardigimiz fikir miibadilesini an xos te-
ossiiratlarla xatirlayiram.

Siyasi olagelerimizin intensivliyi ve ali so-
viyyade feal dialoqun mévcudlugu biitiin sahe-
lorde emekdasligimizin daha da derinlesdiril-
mosi liglin alverisli imkan yaradir.

Inaniram ki, dévletlerimizin maraglari, xalq-
larimizin menafeyi vo regionumuzun rifahi na-
mine saglam temselloer izerinde qurulmus ve xos
onenalore osaslanan Azerbaycan-Giircilistan
strateji torofdasligi birge seylerimizle bundan
sonra da méhkemlenmeye ve genislonmaye da-
vam edocokdir.

Bu bayram giiniinde Size mohkem cansagli-
&1, xosbaxtlik, islerinizde ugurlar, dost vo qardas
Giirctlistan xalqina daim emin-amanliq ve fira-
vanliq arzulayiram.

Hérmotla, , .
Ilham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 22 may 2026-c1 il

R A.9liyevin 2-ci daracali "Vatons xidmats gora"
ordeni ils taltif edilmasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
109-cu maddasinin 23-cii bandini rehbaer tutaraq
gorara aliram:

Azarbaycan Respublikasinin ictimai hayatin-
da uzunmiiddetli semerali fealiyyetine goére

Rauf Asif oglu OSliyev 2-ci deraceli "Vetona
xidmeto gora" ordeni ilo taltif edilsin.

Ilham OLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

2026-c1 il ticin Azarbaycan Respublikasinin elm vo madaniyyat
sahalarinds Dovlat Miikafatlarinin verilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami

Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
109-cu maddesinin 32-ci bandini rehber tutaraq,
Azorbaycan Respublikasinin Elm, texnologiya,
memarliq, medeniyyet ve adebiyyat lizre Dovlet
Miikafatlar1 Komissiyasinin toklifine asasen qa-
rara aliram:

2026-c1 il ii¢lin Azerbaycan Respublikasinin
elm ve madeniyyet sahslorinde D&vlet Miika-
fatlar1 asagidaki sexslere verilsin:

Elm sahasi iizra
Asef Haci oglu Haciyev - "Coxdlgiilii reqres-
siya analizi ve siini intellekt" kitabina goére

Tarix Meyrut oglu Dostiyev - Orta asr Gonce
ve Semkir sohar yerlorinde aparilan arxeoloji
qazmtilar asasinda alde etdiyi fundamental elmi
naticalers gore

Mbodoaniyyat sahasi iizra
Eldar Hidayet oglu Mikayilzade -
"Azorbaycan xalgast - ilmalarin ragsi", "Xemsa"
silsilalori ve "Semavi dinler" triptixine gore.

Ilham OLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

Apellyasiya mahkomalari sadrlarinin, mahkama kollegiyasi sadrinin,
birinci instansiya mahkomalori sadrlsrinin vo hakimlarinin
toyin edilmasi ila bagli bazi masalalor hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Mohkeme-Hiiquq Surasinin tokliflerini nezere
alaraq, Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
109-cu maddasinin 9-cu ve 32-ci bandlerini rehbar tu-
taraq qorara aliram:

1. "Mahkomolar ve hakimloer haqqinda" Azerbay-
can Respublikasi Qanununun 94-cii maddesine uygun
olaraq,

apellyasiya mohkamolari iizra:

1.1. asagidaki hakimler apellyasiya mohkemale-
rinin sadrlori toyin edilsinlor:

Okberov Miibariz Dosmemmad oglu - Baki Apell-
yasiya Moahkemasinin sadri

Pasayev Tofiq Temir oglu - Sumgayit Apellyasiya
Mohkemasinin sadri

Quliyev Nuru Nadir oglu - Seki Apellyasiya Moah-
kemsasinin sadri

Abdullayev Vali Osgar oglu - Sirvan Apellyasiya
Mohkomesinin sodri;

agir cinayotlor mahkomslori iizra:

1.2. Resad Semsir oglu ©liyev Sumgayit Agir Ci-
nayetlor Mehkemasinin sadri toyin edilsin;

1.3. Rafail Oyyub oglu Sliyev Soki Agir Cinayaot-
lar Mahkemasinin sadri toyin edilsin.

2. "Mehkemsaler ve hakimler hagqinda" Azerbay-
can Respublikast Qanununun 94-cii maddesine vo
97-ci maddesinin ikinci hissesine uygun olaraq,

apellyasiya mohkamsolari iizra:

2.1. Fikrot Cilingir oglu Hiiseynov Sirvan Apell-
yasiya Mehkemaesinin Inzibati Kollegiyasinin sedri teo-
yin edilsin;

agir cinayatlor mahkomolari iizra:

2.2. Zaur Arif oglu Haciyev Baki Hoerbi Moahke-
mosinin hakimi vezifesinden azad edilorek Baki Agir
Cinayetlor Mehkemasinin hakimi toyin edilsin;

2.3. Giinel Kamil qiz1 Semadova Baki Horbi Mah-
kemasinin hakimi vezifesinden azad edilerok Baki
Agir Cinayotlor Mehkemsasinin hakimi toyin edilsin;

2.4. Azer Ramiz oglu Tagtyev Baki sehari Sebail
Rayon Mehkemasinin hakimi vezifesinden azad edi-
lorak Sumgqayit Agir Cinayeatlor Mehkemasinin haki-
mi toyin edilsin;

harbi mahkamalar iizra:

2.5. Taleh Moehammoadsli oglu Mustafayev Go-
ranboy Rayon Moehkemaesinin hakimi vezifesinden
azad edilerek Gence Herbi Mahkemasinin hakimi te-
yin edilsin;

kommersiya mohkamalari iizra:

2.6. Giindiiz ©hmad oglu Sirinov Samux Rayon
Mohkemsasinin hakimi ve sadri vezifelerinden azad
edilorek Gence Kommersiya Moahkemasinin hakimi
va sadri toyin edilsin;

Baki sohoarinin rayon mahkamalari iizra:

2.7. Vahid Neriman oglu Sadiqov Baki soheri
Xotai Rayon Meahkemesinin hakimi ve sadri teyin
edilsin;

rayon (sohar) mahkomolori iizra:

2.8. Terlan Vagqif oglu Niisrotov Cebrayil Rayon
Mahkemasinin hakimi ve sadri vezifelerinden azad
edilerok Xankendi Seher Mahkemaesinin hakimi ve
sadri tayin edilsin;

2.9. Sohriyar Ibrahim oglu Sliyev Baki soheri
Xotai Rayon Mahkemasinin hakimi vezifesinden azad
edilerek Kiirdemir Rayon Mahkemasinin hakimi ve
sadri tayin edilsin;

2.10. Nural Turab oglu Sliyev Samux Rayon Mah-
kemasinin hakimi ve sadri toyin edilsin.

3. Bu Serencam imzalandig1 giinden qiivveye minir.

Iiham BLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

"Azarbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin genislondirilmasinas dair

2027-2030-cu illar ticiin D6vlat Proqrami'nin tasdiq edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu
maddaesinin 32-ci bandini rehber tutaraq, "Azerbaycan
Respublikasinin 2022-2026-c1 illerde sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyasi"nin tesdiq edilmesi haqqinda"
Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il
22 iyul tarixli 3378 nomrali Serencaminin icrasi ile
olagedar qarara aliram:

1. "Azarbaycan Respublikasinda maliyye inkliiziv-
liyinin genislendirilmasine dair 2027-2030-cu iller
iicin Dovlet Programi" (bundan sonra - Dovlet Prog-
rami) tosdiq edilsin (alava olunur).

2. Azerbaycan Respublikasinin Merkezi Bankina
tovsiyo edilsin ki:

2.1. Dovlet Programinda nazerde tutulmus tedbir-
larin olagelendirilmasini ve icrasina nazarati hoyata
kecirsin;

2.2. Dovlet Programimin heyata kecirilmesi ilo
bagli goriilen isler, o ciimleden Dovlet Proqraminda
nazorde tutulmus tedbirlerin icra veziyyeti barede il-
de bir defe Azerbaycan Respublikasinin Prezidentine
molumat versin;

2.3. bu Serancamdan irali gelon diger mesalelori
hall etsin.

3. Dovlat Programinda nezerde tutulmus tadbirle-
rin icrasmin monitoringini ve qiymetlendirilmesini
Azerbaycan Respublikast Merkezi Bankimin sifarisi

osasinda Iqtisadi Islahatlarin Toehlili ve Kommunikasi-
ya Morkazi hayata kegirsin.

4. Azearbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyi
Azarbaycan Respublikasinin Merkezi Banki ile birlik-
de Dovlat Proqraminda dovlet biidcesinin vesaiti he-
sabina maliyyelesdirilmasi nezearde tutulmus tadbirle-
rin icrasi ii¢lin toleb olunan vesaitin dovlet biidcasinin
2027-2030-cu iller lizre prognozlarinda nezarde tutul-
mast ile bagli zeruri tadbirlar gdrsiin.

Itham BLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahori, 26 may 2026-c1 il

Yeni Sohar Giindaliyi iizra Nazirlor Goriisiiniin Sadrinin yekun ¢ixisi

Umumdiinya Saharsalma Forumunun On Ucilinci Sessiyasi (WUF13)

17 may 2026-c1 il, Baki, Azarbaycan Respublikasi

Acilg

- Zati-alilori, hormetli nazirler, tizv dovletlerin niima-
yondeleri, Birlogsmis Millotlor Toskilat1 sisteminden olan
hamkarlar, yerli ve regional hékumatlerin, vetendas ce-
miyyatlerinin, akademik dairelarin tizvleri ve digar toref-
daslar.

Sadr kimi, bugiinkii Yeni Seher Giindeliyi iizre Na-
zirlor Goriisii zamani galdirilan esas mesalalorin xiilase-
sini toqdim etmokden soraf hissi duyuram.

Icaze verin, bugiinkii miizakirelere tohfo veren biitiin
nazirlare, niimayenda heystlarinin rehbarlarine, panellarin
istirakeilarina ve diger istirakgilara tosekkiirimii bildirim.

Man hamginin niimayende heyatlori ilo birge Azer-
baycan hokumatine ve xalqina semimi qonagpervarliyine
va 176 6lkeden 57 minden ¢ox istirak¢ini bir araya goti-
ren ve bu giine qoder Umumdiinya Sehersalma Forumu-
nun on bdyiik sessiyast olan WUF13 todbirinin Bakida
ugurlu toskiline gore minnatdarligimi bildirirem.

Nazirlarin hom WUF13-o hazirliq prosesinde toqdim
olunan innovativ yanagmalari, o cimleden seharsalma ilo
bagl miizakirelorin ehamiyyetini daha da artiran ilk Li-
derlarin Boyanatlart Seqmentini, hom de Azerbaycan ve
BMT-Meskunlasma Programimin Umumdiinya Sehersal-
ma Forumunun golacak sessiyalaria evsahibliyi etmok
ticiin operativ qaydalar {izerinde emekdasliq etmok niy-
yotini alqigladiglarmi da geyd edirom.

Biz homginin adekvat monzil tominati ve davamli so-
hersalma iizre beynolxalq emekdasliq tigiin bu vacib plat-
formanin teskil edilmesinde Zati-alileri Prezident ilham
Oliyevin uzaqgoéren liderliyini, eloco do BMT-nin Mas-
kunlagsma Proqraminin icragt direktoru Anaklaudia Ross-
baxin seylerini yiiksek giymetlendiririk.

Osas iimumi mesaj

Bugiinkii goriis cox miihiim bir vaxtda kegirildi. 2026-c1
il Yeni Seher Giindeliyinin 20 illik icra dovriiniin yarisi-
nin tamamlandig1 merheladir. Kitoda qabul edilmesinden
10 il sonra Yeni Seher Giindeliyi adekvat menzil ve in-
kliiziv, tohliikesiz, dayanigli ve davamli seherler ve insan
moskenlerinin inkisafi tigiin helledici bir ¢ergive olaraq
galir. Eyni zamanda bugiinkii miizakirelor onu demoya
osas verir ki, ikinci onillik yalniz yenilonmis ambisiyalar-
la deyil, siiretlondirilmis icra, daha giiclii torefdasliq ve
insanlarm hoeyatinda aydin gériinen ireliloyisle miiayyen
edilmalidir.

Giin arzinde ortaya ¢ixan esas mesaj budur: manzil sa-
daca siginacaq demoak deyil. Bu, insan hiiququ, loyaqat
va sosial inteqrasiya iiciin tamal, fiirsotlor iiciin haro-
katverici qiivvo, iqlim doyisikliyine dayamqliiq vo da-
vamh sohar inkisafi iiciin praktik bir hall yoludur.
WUF13-iin "Her kes {i¢lin yasayis yerlori: tohliikosiz vo
dayamqli seharler ve yagayis moskenlori" movzusunda oks
olundugu kimi, adekvat menzil teminatt Yeni Seher Giin-
daliyinin insanlarin giindelik hayatinda totbiqi Gi¢iin on ay-
din ve en toxiresalinmaz baslangic ndqtelerden biridir.

Milli bayanatlardan asas magqamlar

Sehar sessiyast zamani nazirlor ve niimayende heyot-
larinin rehbarleri icranmn ilk onilliyi dovriindeki milli tac-
riibalorini béliisiiblor.

Bir ¢ox natiglor milli inkisaf planlari, manzil siya-
sati, orazi planlasdirilmasi qanunlari, torpaqlarin ida-
ra edilmasi siyasati, inteqrasiya olunmus arazi ¢ar¢ivo
sonadlori, Dayanigli inkisaf Mogsedleri (DIM) ilo uy-
gunlagdirilms strategiyalar ve milli hesabat proseslori da-
xil olmagla, davamli seharsalma tiglin milli siyasatin, hii-

quqi ve planlagdirma iizre ¢arcive senadlarinin giiclendi-
rilmesi sahasinde olde edilmis ireliloyisi vurguladilar.
Bozi niimayende heystlori, homginin genigmiqyasli men-
zil programlari, alverigli menzil maliyyslosdirme todbir-
lari, infrastruktur investisiyalari, seharlerin barpasi, qey-
ri-rosmi maskunlagmalarin tekmillesdirilmasi, torpaq sa-
helerinin nizamlanmasi, iglim deyismelerine uygunlas-
mis planlasdirma, reqemsal aletler ve daha giiclii yerli
idaraetms sistemlari barade malumat veriblor.

Eyni zamanda milli bayanatlarda mévcud olan ca-
giriglarin miqyasi barada do damisihb. Natigler ¢ixisla-
rinda planlagdirma, infrastruktur, menzil techizati ve xid-
mat gosterilmesini qabaglayan siiretli geharsalmadan
bahs ediblar. Manzil alcatanlig1 ve catismazligi genis ya-
yilmis problem kimi geyd edilib ve onun azgelirli ailele-
1o, ortagelirli qruplara, genclors, ilk dofe ev alanlara, gey-
ri-rosmi ig¢ilore, miqrantlara, macburi kdckiin statuslu
ohaliye ve hessas icmalara tesir etdiyi bildirilib. Bazi be-
yanatlarda gecoqondularin qalmasi, tehliikesiz miilkiyyat,
adekvat olmayan ilkin xidmetler, iqlim ve folaket riskle-
r1, maliyyelasdirme meahdudiyyatleri, mealumat bosluglart
va qeyri-barabar institusional potensial da vurgulanib.

Yeni Sohar Giindaliyinin ii¢ transformativ 6hdali-
yi arasinda xiisusi digqat sosial inteqrasiya va yoxsul-
lugun aradan qaldirilmasi iiciin davamh gahar inkisa-
fina yonaldilib. Natigler menzil teminatini yoxsullugun
azaldilmasi, inteqrasiya, sabitlik, leyaget ve imkanlara ¢i-
xisla elagelendiribler. Bir ¢oxlart menzil siyasetinin ke-
narda galma riski an ¢ox olanlara, o ciimleden azgalirli ai-
lalore, qadinlara, genclera, yaslilara, alilliyi olan sexsle-
ro, miqrantlara, qeyri-resmi is¢ilora, macburi kdckiin oha-
liya, gecoqondu sakinlorine, bohran ve ya iglim riskleri-
nin tesirlerine meruz qalan icmalara ¢atmali oldugunu
vurgulayib. Evsizlik de davamli digget teleb eden bir me-
salo kimi geyd olunub ve bazi niimayenda heyetlori adek-
vat menzile ¢ixist genislondirmak iigiin 6lke seviyyasin-
doe hayata kegirilon seylar barads fikirlarini bolisiibler.

Ekoloji cohatdan davamh vo dayamiqh sahar inki-
safi da asas movzu olub. Bozi niimayende heystlori
monzil, seharsalma, iqlim deyigsmeleri il miibarize tad-
birleri ve davamli inkisaf arasindaki six garsiliqli alagele-
11 qeyd ediblar. Bu, xiisusile meanzil sistemlerinin deniz
soviyyasinin galxmasina, ekstremal hava hadiselerine ve
iglim maliyyelesdirmesine mehdud ¢ixisa getdikco daha
¢ox hossas olan Inkisaf etmokde olan kigik ada dévletlori
timsalinda daha aydin goriiniir. Nazirler hemginin tomiz
havanin tekce otraf miihit meselosi olmadigini, hem do
ictimai saglamliq, hayat seraitinin seviyyesi ve davamli
soharsalma masalasi oldugunu vurgulayiblar.

Davamh ve inkliiziv sohor inkisafi vo imkanlarina
da digar iki 6hdalik gadar olmasa da, miiayyan digqqat
yetirilib. Bozi natiqlere gére, menzil is yerlorina, dolani-
s1q vasitalerine, mehsuldarliga, mobilliye va yerli iqtisa-
di inkisafa ¢ixisa tosir edir. Bununla bels, monzil tomina-
tinin iqtisadi rolu daha az digget ¢okib ve Yeni Seher
Gilindsliyinin icrasinin nvbati merhelesinde daha tam
sokilde hall edilmesi lazim ola bilar.

Milli bayanatlarda menzills bagli bir sira movzular da
diqget markezinds olub. Dl¢atanhq, dayamqlihq, qeyri-
rasmi maskunlagmalar va iqlimls manzil arasinda sla-
@@ an ¢ox qaldirilan masalalor arasinda yer ahb. Natig-
lor miilkiyyet tohliikasizliyini, asas xidmstlare ¢ixis, ic-
timai ve sosial menzilleri ve yasayisa yararliligr da vurgu-
layiblar. Makan, el¢atanliq ve madeni adekvatliq da daxil
olmagqla, adekvat menzil teminatinin diger aspektlorine
daha az toxunulub ve bunlarin galacekde aparilacaq mii-
zakirelorin ve icranin subyekti ola bilecayi bildirilib.

Bir daha vurgulamb ki, monzil masalasini tacrid
olunmus sokilda hall etmok miimkiin deyil. Natiglor
menzili torpaq, infrastruktur, naqliyyat, xidmatler, is yer-
lori, sosial miidafie, ictimai mekanlar, iglim tedbirleri ve
yerli igtisadi inkisafla elagelendiren inteqrasiya olunmus
vo makan asasl yanagmalarin totbiq olunmasina ¢agirib-
lar. Bazi natigler hemginin ikinci deraceli seharler, kigik
soharlor, sohor-kend arasinda olan elageler ve balanslas-
dirlmig erazi inkisafi barede danisiblar. Bu xiisusda na-
tigler hamg¢inin vurgulayiblar ki, davamli ve inkliiziv se-
har inkisafinda tarixi ve medaeni irsinin qorunmast nazera
almmalidir.

Milli vo regional sahar forumlar1 gqabaqeil tacrii-
balarin miibadilasi, torafdashqlarin giiclondirilmasi
va miixtalif kontekstlora uygunlasdirila ve genislondiri-
lebilen hall yollarmin miisyyanlasdirilmasi {i¢lin vacib
platformalar kimi qiymetlendirilib. Natigler hemg¢inin hé-
kumat, akademik dairalor, vetondas comiyyaetloeri, qeyri-
hokumet teskilatlari, icmalar ve 6zal sektor arasinda te-
rofdashgin giiclondirilmasinin vacibliyini vurgulayiblar.

Bozi natiglar miiharibalarin, miinaqisalorin vo fo-
lakatlorin soharlora, manzil, infrastruktur va tomsal
xidmatlara tasirini, elaco da kockiinliik vo humanitar
catinliklor barade damgiblar. Niimayende heyatlori
hemg¢inin miinaqisedensonraki dévrde aparilan yeniden-
qurma va barpa proseslarinin vacibliyine toxunublar. Bu
xtisusda onlar oxsar kontekstlorde aktual ola bilecok nii-
mund kimi, miinagisedensonraki yenidenqurma sahasin-
de Azerbaycanin tacriibasini alqiglayiblar ve bu seylerde
Azorbaycanla hemrayliklerini ifade edibler. Nazirler
homginin WUF13-de Azerbaycanin BMT-nin Maskun-
lasma Proqrami, Beynolxalq Miqrasiya Toskilat: ve Baki
Iqlim ve Siilh Fealiyyeti Markezi ilo birge emekdasligla
hazirladig1 "Tehliikesiz qayidis iigiin agilli, davamli yasa-
y1s maskenlari" tosobbiisiiniin planlagdirilan teqdimatini
alqislayiblar. WUF13-de davamli barpa iiciin beynalxalq
soviyyada taninmis standartlart miiayyen etmayi vo has-
sas Olkelorin beynalxalq inkisaf ve iglim maliyyalosdir-
mosind daha genis ¢ixisini asanlagdirmagi hadeflayen
4SRP tolimatlarini ve meyarlarini hazirlamaq vezifasi da-
slyan xiisusi bir is¢i qrupunun yaradilmasinin planlasdiril-
masina destok ifade edilib.

Somarali icranin asas harokatverici amillori ara-
sinda idaraetma, planlasdirma vo maliyyslosdirms xii-
susi vurgulanib. Nimayende heyetlori daha yaxsi ¢oxse-
viyyeli koordinasiya, selahiyyatlendirilmis yerli hoku-
motlar, daha giiclii planlagdirma sistemloari ve daha prog-
nozlasdirilabilen maliyyslesdirmenin tetbiq olunmasina
cagirig edibler. Layihenin hazirlanmasi, icrasi ve seher
monitoringinin desteklonmasi do daxil olmaqla, bacarig-
larm artirilmasi defelerle vurgulanib. Regemsal texnolo-
giyalar digar icra heraketverici qiivvelerine nisbaten da-
ha az qeyd edilib ki, bu da slave miibadils, praktik tovsi-
yolor vo bacariglarin inkisafinin faydali ola bilacayi bir
sahani gostorir.

Milli bayanatlarda novbati onilliyin 6hdoliklordon
daha genismiqyash sokilds icraya kecmali oldugu vur-
gulanib. Bu, daha giiclii maliyye, daha giiclii qurumlar ve
daha giiclii terafdasliq teleb edacekdir. Bu, hemg¢inin mil-
li 6hdsliklari insanlarin hayatinda nazaracarpacaq irelile-
yislara ¢evirmays imkan veran praktik vasitelar, yerli po-
tensial, malumat sistemlori ve hesabatliliq mexanizmlori
taleb edacekdir.

Uc panel miizakiradan asas magamlar

Giinortadan sonraki panellorde bu miizakiraler Yeni
Sehar Giindaliyinin ii¢ transformativ dhdeliyi prizmasin-
dan daha genis tohlil edilib.

Sosial inteqrasiya ii¢iin manzil va yoxsullugun ara-
dan qaldirilmas1 mévzusunda Kecirilon birinci panelde
torpaq ve menzilin insan hiiquqlar1 va sosial ve sehar ada-
latinin siitunlart kimi gebul edilmali oldugu vurgulanib.
Natigler bildiribler ki, miizakiraler yalniz menzillerin sa-
y1 otrafinda deyil, menzilin keyfiyyati, icmalarin giicii vo
insanlart is, tehsil, xidmatler ve imkanlarla slagalendiren
sosial infrastruktur masslelerin halli ligiin aparilmalidr.

Bu panel sessiyada menzil, infrastruktur, yoxsullugun
azaldilmasi va dayaniqlilig1 6ziinde ehtiva eden inteqrasi-
ya olunmus yanasmalar vasitesile qeyri-resmi yasayis
moantagpalerinin tekmillesdirilmesinin zeruriliyi vurgula-
nib. Natigler hemginin 6zsl investisiyalarin miihiim rol
oynadigini, lakin ictimai maraglarla uygunlagdirilmali ve
gentrifikasiyaya ve ya ehalinin yerdeyismasine sabab ol-
mamali oldugunu diqqete ¢atdiriblar.

Soharlarin inkisafi {iciin monzil tominati vo ham
ii¢iin imkanlar movzusunda kecirilon ikinci panel sessi-
yada menzil teminati asas iqtisadi ve sosial infrastruktur
kimi vurgulanib. Natiqler menzil siyasetinin insan mer-
kozli vo telebatyoniimli, is yerlori, tohsil, sehiyye, noeq-
liyyat, tohliikesizlik, xidmatler ve yerli dolanisigla alaqe-
li olmali oldugunu bildiribler. Bu panelde menzil temina-
tinin tocrid olunmus layihelerden miqyasli, alagelendiril-
mis soharmiqyasl ve dlkemiqyasli sistemlara kegmali ol-
dugu qeyd edilib.

Istirakeilar homginin alverisli torpaq sahalerinin tag-
dim olunmasinin, inkliiziv ve ¢evik maliyyelesdirma sis-
temlorinin giiclendirilmasinin, qeyri-resmi yasayis yerle-
rinin iqtisadi rolunun taninmasimin zeruruliyini vurgula-
yiblar. ©n kasib sakinleri nezera alan gehar her kes {i¢iin
daha yaxsi sehardir.

Ekoloji cohatdon davamhi vo dayanigh sahar inki-
safi iiciin manzil masalasing hasr olunmus iiglincii pa-
nel sessiyada iglim béhraninin hem de menzil béhrani ol-
dugu vurgulanib. Natigler qeyd edibler ki, geyri-rosmi ya-
sayls montagelerinda yasayan 1 milyarddan artiq insan
ekstremal hava hadiselarine ¢ox meruz qalir ve adeten,
asas xidmatlora ¢ixisdan mehrum olur. Bu panel sessiya-
da evlarin ve infrastrukturun nece planlasdiriimasi, tikil-
moasi, tekmillegdirilmesi ve yeniden qurulmast ile bagl
gorarlarin emissiyalart azalda, dayaniqligi giiclendire ve
eyni zamanda heayat keyfiyyetini yaxsilasdira bilocayi
diqqate catdirlib.

Istirakgilar milli iqlim strategiyalar1, Milli Seviyyade
Miieyyen Edilmis Téhfeloer, Milli Uygunlasma Planlari vo
uzunmiiddatli strategiyalar da daxil olmaqla, menzil siya-
soti ilo iqlim siyasati arasinda daha six uygunlasmaya ca-
ging ediblor. Onlar hemginin daha ¢ox iqlim maliyyslos-
dirilmasine, daha giiclii yerli potensiala, daha yaxs1 layihoa
hazirhigina, coxseviyyeli idareetmoye vo icmalar, yerli
hokumetloer, inkigaf banklari, menzil birlikleri ve 6zel
sektorla torofdasliga ehtiyac oldugunu vurgulayiblar.

Novbati onillik iigiin prioritetlor

Giin arzinde aparilan miizakiralarde Yeni Sehor Giin-
daliyinin icrasinin galan onilliyi {i¢iin bir nege prioritet or-
taya gixib.

Birincisi, adekvat, alverisli, tohliikasiz vo iqlim do-
yismalarine davamh manzil tominati, o ciimlodan so-
sial moanzil, kirayo monzil, ictimai manzil tominati, ic-
madsash yanagmalar, asagl vo ortagalirli ailolora das-
tok vasitasilo milli va yerli inkisaf strategiyalarimin
morkozindo yerlogdirilmslidir.

Ikincisi, 6hdaliklor icra mexanizmlori ilo uygun-
lasdirilmalidir. Bu, daha aydin hesabatliliq, texniki des-
tok, layihenin hazirlanmasi, melumat sistemlari ve 6l¢ii-
lobilon izlomo tolob edir.

Ugiinciisii, alverisli manzil tominati maliyyasi, bale-
diyye maliyyesi, iqlim ve inkisaf maliyyesi, giizestli ma-
liyye, qarisiq maliyyslosdirme, 6zel sektor terafdasligi,
hassas oOlkalor ve regionlar iiciin proqnozlagdirilabilon
destok daxil olmaqla, sohar maliyyalasdirilmasi giiclon-
dirilmalidir.

Dérdiinciisii, manzil taminat1 daha genis sohar va
arazi planlagdirmasi ilo inteqrasiya olunmali, bu, onu
torpaq, infrastruktur, xidmatler, mobillik, is yerlari, icti-
mai mokanlar, sosial siyasat, iqlim deyisikliyine davamli-
l1q ve yerli igtisadi inkisafla alagelendirmalidir.

Besincisi, sohorlor vo icmalar enerjiye qenast eden
binalar, su ve sanitariya, davamli mobillik, temiz enerji,
dasqnlarin idare olunmasi, sahilyani erazilerin dayaniqli-
l1g1, folaket risklorinin azaldilmasi va risklere esaslanan
kégiiriilme daxil olmagla, dayamiqh, yasil va azkarbon-
lu infrastruktura daha ¢ox investisiya qoyulusuna eh-
tiyac duyurlar.

Altineisy, yerli hokumetlorin daha giiclii goxseviyyali
idareetms, baladiyye potensiali, maliyye morkezsizlosdi-
rilmasi, istiraket planlasdirma, seher ve regionlarin qorar
gobuletmade daha aydim rollar1 vasitesile selahiyyatlari
artirilmalidir.

Nahayat, icra insanlara yonalmis ve inkliiziv olaraq
galmali, xiisusile gadinlara, gencloere, yashlara, alilliyi
olan soxslore, miqrantlara, kdckiin ohaliye, qeyri-rosmi
iscilore, aztominatli ailslere, gecoqondu sakinlerine, tor-
paqsiz icmalara, bohran ve ya iqlim risklorine meruz qa-
lan icmalara xiisusi digget yetirilmolidir.

Yekun

Zati-alilori, hamkarlar.

Bugiinkii miizakireler Yeni Sehoer Giindeliyinin yal-
niz aktual deyil, hem da zaruri oldugunu bir daha tesdiq-
lodi. Icranim ilk onilliyi mithiim tecriibeler, derslor ve to-
rofdasliqlar yaratd. Ikinci onillik indi daha genismiqyasli
sokilde icra il miisayiat olunmalidir.

Bu Nazirler Goériisiinden ireli gelon mesajlar WUF13,
"Baki Fealiyyote Cagiris" senadi ve 2026-c1 il iyulun
16-17-de Nyu Yorkda kecirilocok Yeni Seher Giindeliyi-
nin araliq icmali ilo bagli Bag Assambleyanin Yiiksok Soviy-
yoli Goriisiine hazirliglarda genis miizakiralors yol acacag.

Sadr kimi, bugiinkii iclasdan bu araliq dévrden yalniz
naticelari qiymetlandirmak ii¢iin deyil, hom do siyasi 6h-
dolikleri yenilomak, icrani giiclondirmek vo davamli se-
har inkisafinin merkezine adekvat meanzil teminatini yer-
logdirmak ticiin istifade etmok moaqsadile agiq bir cagiris
esidirom.

Goalin, 2036-c1 ilo goder seharleri ve yasayls mesken-
lorini inkliiziv, tehliikesiz, dayaniqlt ve davamli etmek
ficiin birlikde ¢alismaq istiqamatinds bu dinamikan1 Baki-
dan Nyu Yorka aparaq ve dhdelikden fealiyyete kecirok.

Cox sag olun.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti

Conab Prezident, oziz ITham!

Azearbaycan Respublikasinin milli bayrami miinasi-
batile Size ve Azarbaycan xalqmna siilh ve firavanliq
arzulayiram.

Otoen il oktyabrin 2-do Kopenhagendo gériisiimiiz-
den ve bu il mayin 21-de son telefon danigigimizdan
sonra, - istor regional masalaler tizre dialoqumuz, is-
torse de iqtisadiyyat, madeniyyat ve tehsil sahalarinde
amokdasligimiz olsun, - biitlin sahalords ikiterafli mii-
nasibatlerimizin tam potensialindan istifade etmok
iicin onlar1 normallagdirmaq istiqgamatinde islomaya
davam etmak niyyetimi bir daha bildirmak isterdim.

Bu baximdan, bu il 10 illiyini qeyd eden Fransiz-
Azorbaycan Universiteti ilo bagli emekdasligimizin
niimunavi xarakterini xiisusi vurgulamaq istayirom.

Umid edirem ki, terefdasliq ruhunda ikiterefli mii-
nasibatlorimizin inkisafina mane olan son ¢otinliklorin
6hdeasindan gele bilacayik.

Hoemginin fiirsetden istifade ederek, regionun bii-
tiin xalglarinin rifah1 namine yeni bir sehife agmaga
imkan veracok Ermenistan ve Azerbaycan arasinda
stilh prosesinin davam etdirilmasine ve basa ¢atdiril-
masina Fransanin tam desteyini bir daha vurgulamaq
istordim.

Conab Prezident, yiiksok ehtiramimi qobul etmayi-
nizi xahis edirom.

Hormotlo,
Emmanuel MAKRON,
Fransa Respublikasinin Prezidenti

Conab Prezident!

28 May - Miistoqillik Giinii miinasibetila Size ve
Azorbaycan xalqina semimi tebriklerimi ¢atdiriram.

Bir neco hafte avvel telefon danisigimiz zaman
geyd etdiyim kimi, Almaniya ikiterafli miinasibatlori
daha da genislondirmekdea olduqca maraqlidir. Cox-
sayli hall olunmamis miinaqiseler, getdikce siiratlonan
iglim deyisikliyi ve yeni geosiyasi gorginliklorle se-
ciyyelanan bu dovrde biz birlikde miihiim cagiriglarla
iizlogirik.

Bu baximdan Azerbaycan ve Ermenistan arasinda
miinasibetlorin normallasdirilmasi istigametinde olde
olunan irelilayis xiisusile ruhlandiricidir. Sizin region-
da qalic siilhiin bargerar olmasi yolundaki seylerinizin
tezlikle davamli ugur qazanmasini arzu edirom.

Azerbaycan xalqini milli bayram miinasibetilo
urokdon tebrik edir, Sizo vo ailonizo on semimi arzu-

larimi1 ¢atdiriram.
Frank-Valter STAYNMAYER,
Almaniya Federativ Respublikasinin Prezidenti
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Zati-alilori conab Prezident!

Olkenizin milli bayrani miinasibetile Size ve bii-
tiin Azorbaycan xalqina Italiya xalqi adindan ve sox-
son 0z adimdan on somimi tobriklorimi ¢atdiriram.

Dostlugun ve semereali emekdagligin ¢oxsayli nii-
munalari, o ciimladen son zamanlardaki alagelerimiz
Baki ilo Roma arasinda strateji torofdasliga olduqca
konkret vo miistosna deyer qazandirir. Bu terafdasliq
son illorde davamli sokilde inkisaf edib vo basda ener-
ji sahesi olmagqla, qarsiliqlt maraq doguran bir ¢ox isti-
qamatlori ohatoe edib.

Beynolxalq veziyyetin miirekkeb ¢agirislariin
konstruktiv sokilde helli ii¢iin dovletlor arasinda dialo-
qun ve dinc emekdagligin shemiyyetine gotiyystle
inanan ve bunun vacib oldugunu hesab eden Italiya
Azorbaycan, Avropa Ittifaq1 ve region lkeleri arasin-
da sabitliyin, mehriban qonsuluq miinasibatlerinin ve
qarsiliqli etimadin tosvigine yonalmis biitlin tosebbiis-
lori destoklomoeye davam edir.

Conab Prezident, 6lkonizo son soforimi vo ovvolki
goriislorimizi boylik memnuniyyetle xatirlayaraq, Si-
7o, ailenize, dost Azarbaycan xalqina rifah ve firavan-
l1iq arzularimi bir daha catdiriram.

Hormatla,
) Sercio MATTARELLA,
Italiya Respublikasinin Prezidenti
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Hormatli conab Prezident!

Azarbaycan Respublikasinin milli bayrami miinasi-
batile Size en semimi tebriklerimi catdirmaqdan bo-
yiik memnunluq duyuram.

Azerbaycan ile Avstriya arasinda ola ikiterafli mii-
nasibatler mévcuddur. Azerbaycan ve Ermanistan ara-
sinda haer iki 6lkenin xalqlarinin qarsiliqli rifah1 nami-
noa davamli siilh ve tehliikesizlik perspektivleri reallas-
maga yaxinlagdiqca golocek emokdasliq imkanlari art-
maqda davam edocok.

Coxtorofli kontekstdo, icaze verin, 2027-2028-ci
illorde BMT Taohliikesizlik Surasina tizvliik tigiin Avs-
triyanin namizadliyinin Azerbaycan terefinden des-
toklonmasine gére minnatdarligimi bildirim.

Firsetden istifade edorok, Size ve ailonizo rifah
dilayir, hemginin Azarbaycan xalqinin dinc ve xogboxt
golacayi ile bagli en xos arzularimi catdiriram.

Hormoatls,
Aleksander Van der BELLEN,
Avstriya Respublikasinin Federal Prezidenti
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Hormetli conab Prezident, oziz dostum!

Serbiya Respublikasi vetendaslart adindan ve sox-
son 0z adimdan Azerbaycan Respublikasinin Miiste-
qillik Gilinii miinasibatile Sizi iirekden tebrik edir, 6l-
kenizin ve onun vetendaglarmin gelacak rifahi, terag-
qisi, firavanligi ile bagli an xos arzularimi bildirirem.

Firsotden istifade ederak Serbiya Respublikasi ila
Azarbaycan Respublikasi arasinda qarsiliqlt etimad,
hemraylik vo strateji torafdasliqla xarakterize olunan
miinasibatlorin inkisaf tempinden bdyiik memnunlu-
gumu ifade edirom.

zati-alilori conab I1Tham Sliyevo

Umumdiinya Sehersalma Forumunun Bakida kegi-
rilen 13-cii Sessiyasinda istirakim zamani goriisiimiizi
xiisusi mamnunluq ve minnatdarligla xatirlayiram.
Yiiksok qonagpoerverlik vo semoerali miizakiralor 6l-
kelorimiz arasinda enerji, infrastruktur, investisiyalar
vo limumi iqtisadi alagelar kimi ehamiyyaetli sahalor-
do qarsiligh emekdaghigr daha da genislondirmek
iiciin birge seylerimizi bir daha tasdiqledi.

Eyni zamanda 6lkelerimiz arasinda qarsiliqli anlas-
manin vo beynalxalq hiiquqa riayet olunmasinin tosdi-
qi kimi yiiksek giymatlondirdiyimiz Serbiya Respubli-
kasinin suverenliyinin ve orazi biitovliiyliniin qorun-
masina verdiyi prinsipial ve ardicil destoye gore Azer-
baycan Respublikasina semimi tesekkiirimii bildiri-
rom. Serbiya Azarbaycanin suverenliyine ve orazi bii-
tovlityiine hérmet etmaye tam sokilde sadiq qalir.

Hormoatli conab Prezident, an yiiksak ehtiramimi

qabul etmayinizi xahis ediram. )
Aleksandar VUCIC,
Serbiya Respublikasinin Prezidenti
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Méhterem Ilham Heyder oglu!

Oziz Qardasim!

Zati-alinizi vo qardas Azearbaycan xalqini 6lkenizin
milli bayrami - Miisteqillik Giinii miinasibatile semi-
mi-golbdon tobrik etmokdon vo an xos arzularimi bil-
dirmekdan boyilik memnunluq duyuram.

Xiisusilo qeyd etmak istordim ki, Sizin miidrik reh-
barliyinizle Azerbaycanda biitiin sahalarde miihiim dayi-
sikliklor ve genismiqyasl islahatlar hoyata kegirilir, xal-
qn rifah1 ve hayat seviyyesi yiiksalir, regionlarda boyiik
quruculuq vo abadliq isleri aparilir.

Bu yaxinlarda mehz Sizin tegebbiisiiniizle gozel ve
benzersiz Baki seherinde Umumdiinya Sehersalma
Forumunun 13-cii Sessiyasi olduqca yiiksok soviyyade
vo ugurla toskil edildi. Bu, Azarbaycanin beynalxalq
alomde niifuz ve movqgeyinin getdikco daha da mdoh-
kemlendiyinin ndvbeti parlaq gostericisidir.

Olbatta, son illorde birge ve gotiyyetli seylorimiz
naticasinde dlkelerimiz arasinda siyasi, iqtisadi-ticari,
madeni-humanitar ve diger prioritet sahalorde amok-
dashigin siiretle inkisaf etmaosi, strateji torofdasliq ve
miittefiglik miinasibatlorinin tamamile yeni merhale-
yo yiiksalmasi bize bdyiik memnunluq bexs edir.

Sizinle miintezem olaraq kegirdiyimiz semerali
gortiglor ve qarsiliglt dialoq naticesinde olde edilon
mithiim razilagmalarin tam sekilde icra olunmasinin
coxsaxali olagelerimizin daha da mohkemlenmaesine
xidmet edacayine eminem.

Mahterem ilham Heyder oglu, bu xos fiirsotden
istifade edoarok Size uzun 6miir, méhkem cansagligi,
aile seadeti ve yiliksek masuliyyat teleb edon ali dov-
loti foaliyyetinizde bdyiik ugurlar, qardas Azerbay-
can xalqina ise daim emin-amanliq, rifah ve teraqqi
arzulayiram.

Samimi ehtiramla, o
Savkat MIRZIYOYEYV,
Ozbakistan Respublikasinin Prezidenti
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Hormetli conab Prezident!

Azerbaycan Respublikasinin Miisteqillik Giinii
miinasibatile tebriklerimi ve en xos arzularimi gabul
etmoyinizi xahis edirom.

Bu xos fiirsetden istifade ederek, Umumdiinya
Seharsalma Forumunun Bakida kegirilon 13-cti Sessi-
yast zamanl moana vo niimayande heyoatime gostori-
lon semimi qonaqgperverliye gore minnatdarligimi
bildirirem. Bolgaristan baladiyyelerinin 10-dan ¢ox
meri, homginin Bolqaristanin ali tehsil miiessiselori-
nin niimayendelerinin istirak etdikleri sessiya il
bagli bizde olduqca xos teassiiratlar yarandi. Eyni za-
manda ti¢ ay orzinde Sizinle kegirilon ikinci ikitorof-
li goriisdon memnunlugumu vurgulayiram. Bu, 6lke-
larimiz arasinda on yiiksek seviyyade intensiv siyasi
dialoqun siibutudur.

Miinasibatlorimizdeki miisbat siyasi dinamikanin
har iki teref ticiin faydali emali naticelers ve layihale-
ra ¢evrilmali oldugu fikrinizi tamamile bolisiirom. He-
sab edirom ki, enerji sahosinde emokdasliqla bagl da-
nigiqlarimiz zamani olde edilen razilagmalarin hayata
kecirilmasi, Bolgaristan sirketlorine Azerbaycanin te-
bii qazmn todariikiiniin artirilmasi, hemginin Azer-
baycan, Giirclistan, Tirkiye ve Bolgaristan arasinda
"yasil enerji"nin quru yolla Otiirlilmesi tglin ikinci
enerji dehlizinin miizakire olunan potensiali miinaqise-
lar ve qeyri-sabitlik sebebinden sarsilmis bugilinkii
diinyada zeruri investisiyalardir. Senaye zonalari ve
texnoloji parklar sahasinde terafdasliq miinasibatleri-
nin intensivlesdirilmasi, eyni zamanda xalqlarimiz ara-
sinda tohsil ve madeniyyet sahslerinde slagelerin ge-

niglondirilmesi de Bolgaristan iigiin vacib prioritet sa-
helordir.

Sizi Bolqaristanda qonagimiz kimi gebul etmok,
Veliko Tirnovo seharinde "Susa Parki"nin dostluq mii-
nasibatlarimizin parlaq remzi olaraq birgs agilisini et-
mok menim ii¢iin seraf olardi.

Yaxin golocekde zati-alinizi Bolgaristanda salam-
lamaq imkanimin olacagi iimidi ile Size ve ailenize
cansagligi, ali dovleti fealiyyetinizde daha bdyiik
ugurlar arzulayiram.

Hormotla, .
Iliyana YOTOV A,
Bolgaristan Respublikasinin Prezidenti

Zati-alilari!

Pakistan Islam Respublikasinin hokumati vo xalq
adindan, hemginin soxsen 6z adimdan zati-alinize,
Azoerbaycan Respublikasinin hékumetine ve qardas
xalqina Miistaqillik Giinii miinasibetile on semimi tob-
riklorimi vo xos arzularimi ¢atdiriram.

Pakistan ve Azerbaycan ortaq dini etiqadimiz,
zongin madani irsimiz ve iimumi deyarlerimizden
giic alan derin qardasliq miinasibatlori ilo bir-biri-
no baghdir. iller erzinde ikiterofli olagelerimiz
qarsiliglt etimad, anlasma ve bir-birimizin osas
milli maraqlarina dair meselalarde gatiyyaetli des-
toyoe osaslanan mohkem ve davamli terafdasliga
ylkselmisdir.

Pakistan xalqi zati-alinizin miidrik ve uzaqgodren
rohberliyi ilo Azarbaycan Respublikasinin alde etdiyi
mithiim sosial-iqtisadi teraqqi ve rifaha iirokden sevi-
nir. Qardas xalglarimizin qarsiligli maraqglari namine,
xiisuson ikiterofli ticaret, enerji baglantilari, miidafie
vo insanlararasi olagolor sahoalorinde ¢oxtorafli omok-
dasligimiz1 daha da derinlesdirmeaye ve saxelendirme-
yo gotiyyetle sadiqik.

Fiirsotden istifade ederek zati-alinizo mdohkem
cansagligl ve xosbextlik, qardas Azerbaycan xalqina
iso davamli siilh, tereqqi ve rifah arzulayiram.

Zati-alilari, an yiiksak ehtiramimi qabul etmayinizi

xahig ediram.
Asif 9li ZORDARI,
Pakistan Islam Respublikasinin Prezidenti

Zati-alilari!

Israil Dovleti vo vetondaslar1 adindan Azerbay-
can Respublikasinin Miistoqillik Giinii miinasibetile
Size en xos arzularimi ¢atdirmaqdan memnunluq
duyuram. Qoy qiirur duydugumuz bu bayram giinii
dovletiniz ve xalqiniz ii¢lin daha bir siilh, rifah ilinin
baslangici olsun!

Azerbaycanla strateji cohoatdon hayati shamiyyaetli
vo foal inkisaf edon olagelorimiz Israilde yiiksok de-
yorlendirilir. Bu, tokce siyasetlo mehdudlagmur, xalg-
larimiz arasinda semimi dostluq miinasibetleri de
méoveuddur.

Sizi dost adlandirmaq menim iigiin x{isusi serafdir
vo man aglq, semimi dialoqumuza bdyiik deyer veri-
rom. {lin avvelinde Davosda Sizi gérmak fiirsatini se-
mimi-galbden giymetlendirirem.

Ortaq bolgamizds bir ¢ox ¢atinlikler var ve Azer-
baycan ile Israil bu miirekkeb miihitde sabitliyin iki
16vbaeri rolunu oynayir. Bundan basqa, men gati sokil-
do inaniram ki, six, ikiterafli elagelerimiz Avrasiyada
bir ¢ox diger istirak¢ilara miisbet tesir gostorir.

Bu baximdan, iqgtisadi emekdasligimizda, xiisusile
da enerji sahasinde nail oldugumuz shemiyyatli irali-
loyislor barode melumat slde etmokdon ¢ox memnun
oldum. Umid edirom ki, olagelorimiz ndvbeti ilde de
mohkemlenmoye davam edacek.

Qoy qarsidan golan il bdyiik Azerbaycan dovle-
ti vo onun xalq1 Gigin davamli ugurlar ve tereqqi ili
olsun!

Hérmotla va an xos arzularla,
Isxak HERSOQ,
Israil Déviatinin Prezidenti
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Conab Prezident!

Azarbaycan Respublikasinin milli bayrami - Miis-
toqillik Giinii miinasibetile zati-alinize Ispaniya Hoku-
moti vo xalqt adindan en semimi tebriklerimi catdiri-
ram.

Cenab Prezident, Size cansagligi, sevimli Azerbaycan
xalqina siilh, firavanlq ve teraqqi arzulayiram.

Dorin hormat va ehtiramla, )
) VI FELIPE,
Ispaniyanin Krall

Zati-alilori!

Isvegro Federal Surast ve Isvecro xalqi adindan
Azarbaycan Respublikasinin Miistoqillik Giinii miina-
sibatile Size ve xalqmiza somimi tebriklerimi catdiri-
ram. Hemg¢inin dlkenizin ve xalqmizin xosboxt, ugur-
lu golacoyi ile bagli en xos arzularimi bildirirem.

Azerbaycan vo Isvegro mohkem ikitorofli ola-
golera malikdir. ©minem ki, Cenubi Qafqazda
miisbat doyisiklikleri nezere alaraq, bu alagelori-
miz qarsidaki illerde de konstruktiv sekilde inkisaf
edacokdir.

Zati-alilori, Siza olan yiiksak ehtiramimi gobul et-
mayinizi xahis ediram. .

. Gi PARMELIN,
Isvecra Konfederasiyasinin Prezidenti

Zati-alilori!

Indoneziya Respublikasinin Hékumeti ve xalq
adindan, hemginin sexsen 6z adimdan Azerbaycan
Respublikasinin Miistaqillik Giintiniin 108-ci ildonii-
mil miinasibetile zati-alinize ve xalqiniza en somimi
tobriklorimi ¢atdirmaqdan boyiik serof duyuram.

Darin ve miirekkeb geosiyasi doyisikliklorle se-
ciyyelonen miiasir dévrde Azarbaycan o6ziinii sabitli-
yin ve tareqqinin mithiim siitunlarindan biri kimi ugur-
la tosdiq etmisdir. Avropa ile Asiyanin strateji kosis-
masinda yerloson Azearbaycanin togobbiiskar diploma-
tiyasi, transmilli alagelerin inkisafinda miihiim rolu ve
qlobal enerji tohliikesizliyine verdiyi ehemiyyatli toh-
fo 6lkenizin miiasir beynoalxalq arenada evezolunmaz
ahamiyyetini niimayis etdirir.

Indoneziya Azerbaycam yalmz dost 6lke kimi de-
yil, hoam da qlobal realliglarin idare olunmasinda mii-
hiim terafdas kimi qiymetlondirir. Ortaq deyerlerimizi
vo qarsiligh maraqlarimizi nezere alaraq, Indoneziya
ikiterofli miinasibetlerimizin daha da inkisaf etdirilme-
sina sadiqdir. Ticarat, enerji vo sosial-madeni alageler
kimi osas sahoalorde yeni emekdasliq imkanlarinin ge-
nislondirilmasini sebirsizlikle gbzloyirik. ©minem ki,
hem ikiterafli kontekstdo, hom do coxterafli platfor-
malarda six emekdasligimizi davam etdirmoklo dlke-
lorimiz yalniz xalglarimiz iigiin daha boyiik faydalar
yaratmayacaq, eyni zamanda qlobal siilhe ve davamli
inkisafa mithiim tohfsler veracoklor.

Zati-alinizo mohkem cansaglig1 ve davamli miivef-
foqiyyet, Azerbaycan xalqina ise siilh, rifah ve fira-
vanliq arzularimi semimiyyatle ¢atdiriram.

On yiiksak ehtiramimi gabul etmayinizi xahis edi-
rom.

_ Prabovo SUBIANTO,
Indoneziya Respublikasinin Prezidenti

Zati-alilori!

Olamotdar bayram — olkenizin miisteqilliyinin
108-ci ildonlimii miinasibetile zati-alinize ve hérmatli
Azarbaycan xalqina somimi tobriklerimi ve xos arzu-
larimi gatdiriram.

Bu il Malayziya ile Azerbaycan arasinda diploma-
tik miinasibatlorin qurulmasinin 33-cii ildonimiini
qeyd edirik. Ikiterofli miinasibetlerimizin inkisafindan
memnunam ve aminam ki, bu emekdasliq ruhu her
zaman xalqlarimizin rifahi Gigiin  faydali olacaqdir.
Malayziya ikitorofli alagelerimizi daha da méhkem-
londirmaya ve inkisaf etdirmeye sadiq qaldigini bir
daha tesdigloyir.

Zati-alileri, Size mohkem cansagligt ve rifah,
Azarbaycan vetendaslarma siilh ve firavanliq arzulari-
mi1 gobul etmayinizi xahis edirom.

Hormoatla, ) .
Alahazrat Sultan IBRAHIM,
Malayziyanin Kral

Hormatli cenab Prezident!

Olkenizin Miisteqillik Giinii miinasibetile Size on
somimi tobriklerimi ¢atdirmagdan memnunluq duyu-
ram. Size cansagligi, xosbaxtlik ve miiveffaqiyyet,
qardas Azerbaycan xalqmna ve hokumsetinize daha bo-
yiik teraqqi, firavanliq arzulayiram.

Dayer verdiyimiz ikiterafli miinasibatlerimizin da-
ha da inkisaf etmosi vo mohkemlenmesi ile bagl se-
mimi istoyimi bir daha ifade edir, Folostin maselosin-
do Azarbaycanin movqeyini yiiksek qiymetlondirdiyi-
mi bildirirem.

Sizi ve xalqinizi, hemginin miigeddes Qurban bay-
ram1 miinasibatile tebrik edir vo on xos salamlarimi

gebul etmoyinizi xahis edirom.
Mahmud ABBAS,
Falastin Dovlatinin Prezidenti, Falastin Azadliq
Toaskilat Icraiyya Komitasinin sadri
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Hormetli Prezident!

Azerbaycan Respublikasinin Miisteqillik Giinii
miinasibatile Size ve xalqiniza Xorvatiya Respublika-
sinin Hokumeti adindan ve sexsen 6z adimdan tebrik-
lorimi ¢atdiriram.

Xorvatiya Respublikasi dialog, qarsiliglt hormaet ve
oamokdasliq yolu ile miixtelif sahelorde ikiterafli ola-
golerimizin daha da mdohkemlondirilmesine boyiik
ohamiyyet verir. Ominem ki, Xorvatiya ilo Azerbay-
can arasindaki dostluq ve strateji torefdasliq xalqlari-
mizin rifah1 namine birge saylarimizle daha da derin-
logocok.

Xorvatiya Respublikast imumi emekdasligimizi
xiisuson do ticaret ve enerji tohlilkesizliyi sahelorin-
do daha da giiclondirmekde maraglidir. Iqtisadi ola-
gelerimiz bdyiik eshemiyyet kesb edir, xiisusile Xor-
vatiya vo Azerbaycan sirketlori arasinda daha six
amoakdaslig1 togviq etmak ve qarsiligh investisiyalar1
artirmaqla mithiim inkisaf potensialina malikdir.

Conab Prezident, bayram miinasibatila Sizo an xos
arzularimi bir daha ¢atdirir, an yiiksak ehtiramimi qa-

bul etmayinizi xahis ediram. )
Andrey PLENKOVIC,
Xorvatiya Respublikasinin Bags naziri
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Hormatli cenab Prezident!
fcaze verin, Azorbaycanin Miistoqillik Giinii mii-
nasibatile BMT-nin Orzaq ve Kend Tasarriifatt Tes-
kilat1 adindan ve sexsen 6z adimdan zati-alinizi teb-
rik edim. Size mohkem cansaglig1 ve xosboxtlik arzu-
layiram. Qoy, xalqiniz hamiss siilh ve firavanliq i¢in-
de yasasin.
On yiiksak ehtiramla,
Qu DONQYU,
BMT-nin 9rzaq va Kond Tasarriifati
Tagskilatinin Bas direktoru
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Méhterem Ilham Heyder oglu!

Azoarbaycan Respublikasinin Miistaqillik Giinil
miinasibatile semimi tebriklerimi gebul etmayinizi xa-
his edirom.

Bu tarixi giin Azerbaycan xalqinin miisteqillik ve
suveren inkisafla bagli sarsilmaz iradesinin remzina
cevrilib.

Bu giin Azerbaycan dinamik teraqqi yolunda
inamla ireliloyir, iqtisadi, sosial sahalorde bdyiik
ugurlar qazanir ve beynelxalq arenada 6z niifuzunu
mohkemloandirir.

Ominam ki, Sizin ali doévleti vezifenizde fealiyye-
tiniz Azarbaycan Respublikasmin daha da inkisafina
va Miistaqil Ddvletler Birliyi ¢ercivesinde ¢oxplanli
somorali emoekdasligin mohkemlonmesine xidmat
edocak.

Méhterem [lham Heyder oglu, Size méhkem can-
sagligl, rifah, Azerbaycan xalqina ise siilh ve teraqqi
arzulayiram.

Dorin hormotla,
Sergey LEBEDEYV,
Miistaqil Doviatlar Birliyinin Bas katibi
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Mohterem conab Prezident!

Tiirk Madeniyyati ve Irsi Fondu adindan ve sox-
son 6z adimdan zati-alinizi ve Azerbaycan xalqini
28 May - Miistaqillik Giinii miinasibatile tirokden tob-
rik etmoekden derin memnunluq duyuram. Size ali
dovleti fealiyyetinizde miiveffeqiyyetler, Azearbay-
can xalqina daim teraqqi ve firavanliq arzu edirom.

Bu alamatdar giin Azerbaycan xalqinin sanli tarixi-
nin, gilicli iradesinin ve miistaqilliye olan sarsilmaz
inaminin remzidir. Bu giin Azarbaycanin miistoeqilliyi
Sizin rehberliyinizle daha da méhkemlanib. Azarbay-
can hazirda beynelxalq arenada 6z sdziinii demis bir
dovlet kimi layiqli yerini tutur.

Tosoebbiisiiniizle yaradilmig Tiirk Madeniyyati vo
Irsi Fondu tiirk diinyasinin birliyini, ortaq medeni irsi-
mizin qorunmasini vo galacek nasillere dtiiriilmasini
qiirurla hayata kegirir. Azarbaycan bu bdytik tiirk aile-
sinin iftixar gaynagi, moadeniyyeti, dili ve tarixi ile
tiirk diinyasinin mohkem siitunlarindan biridir. Zati-
aliniz terafinden Azarbaycan medeniyyetinin, ade-
biyyatinin, dilinin, madeni irsinin qorunmasi sahesin-
do goriilen isler tiirk diinyasinin tereqqisine avezsiz
tohfodir.

Bu miinasibatle xiisusile qeyd etmok istordim ki,
1926-c1 ilde Bakida teskil olunmus Birinci Tirkoloji
Qurultayin 100 illik yubileyinin kecirilmeasi haqqinda
soroncaminiz son derace tarixi ehamiyyet dasiyir. He-
min serencam tiirk xalglarinin intellektual birliyinin,
ortaq elminin, madeniyystinin ve dilinin derin kokle-
rini diinyaya bir daha niimayis etdiron mithiim siyasi
iradenin ifadesidir. Fond olaraq biz de bu tarixi hadise-
nin layiqince qeyd edilmasi {i¢lin 6z tohfomizi verma-
yo haziriq ve bu istigametde miivafiq isler apaririq.

Hormetli conab Prezident, flirsotdon istifade edo-
rak, Sizi ve Azerbaycan xalqini Qurban bayrami mii-
nasibetilo do lirokdon tebrik edir, zati-alinizo méhkom
cansaglig1, biitiin dualarmizin ve qurbanlarinizin qebul
olunmasini arzulayiram.

Doarin hormat va ehtiramla, .
_ Aktot1 RAIMKULOV A,
Tiirk Madaniyyati va Irsi Fondunun prezidenti

Hormetli conab Prezident!

BP sirketi adindan Sizi ve Azarbaycan xalqini
28 May - Miisteqillik Giinii miinasibetilo semimi-
golbden tebrik edirom.

Azoerbaycanda diinya miqyasli enerji layihslorini
tohliikesiz, somarsli vo etibarli sokilde hoyata kegir-
mokden qiirur duyuruq. Bu layihelerin ugurlu icra-
sinda Sizin davamli desteyiniz, hemg¢inin SOCAR vea
Azoarbaycan hokumeati ile qurulmus etibarli vo strate-
ji terefdasliq miinasibetleri mithiim rol oynayir.

Biz SOCAR ilo uzunmiiddetli terefdasligimizin
garsidaki onillikler erzinde daha da genislonarak hem
Xazar regionunda, ham de onun hiidudlarindan kenar-
da yeni emokdasliq imkanlar1 yaradacagina aminik.

BP olaraq, Azerbaycanin enerji tohliikesizliyina,
dayanigh inkisafina ve regional amekdasligin moh-
komloandirilmasine bundan sonra da téhfo vermoak 6h-
daliyimize sadiq qaliriq.

Bu olametdar giin miinasibetile Sizi bir daha
irokden tebrik edir, Size mdhkem cansagligi ve
ugurlar, Azarbaycan xalqina ise siilh, firavanliq ve te-
roqqi arzulayiram.

Hormatla, ) )

Cio KRISTOFOLI,
BP-nin Azarbaycan, Giirciistan va
Tiirkiya iizra regional prezidenti
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Azarbaycan Respublikasinin
Birinci vitse-prezidenti xanim Mehriban 9liyevaya
28 May - Miistaqillik Giinii miinasibatils tabrik

Zati-alilori!

Azerbaycan Respublikasinin Miistaqil-
lik Giiniiniin 108-ci ildoniimii miinasibati-
la Size vo Azerbaycan xalqina en semimi
tobriklerimi ¢atdirmaqdan seref duyuram.
Indoneziya bu miihiim milli bayram miina-
sibatile Azerbaycan xalqinin sevincine qo-
sulur vo 6lkenizin milli inkisafin, rifahin
vo regional sabitliyin méhkemleandirilmasi
istigamotinde olde etdiyi davamli nailiy-
yotlari yliksek qiymatlondirir.

Dayisen qlobal geosiyasi dinamika
dovriinde Azerbaycan regionlar1 birles-
diren korpii ve regional baglarin, enerji

omoakdasliginin, dialoqun tesviqinde
konstruktiv terefdas kimi strateji oha-
miyyetini niimayis etdirmekde davam
edir. Indoneziya Azerbaycanin regional
ve beynelxalq seviyyeade sabitliyin ve
omokdasligin tesviqinde artan rolunu
ylksek deyerlendirir.

Indoneziya ilo Azerbaycan arasinda
qarsiligli hormete, ortaq maraqlara, siil-
he ve inkisafa sadiqliye asaslanan semi-
mi dostluq miinasiblari var. Hesab edi-
rom ki, ticaret ve investisiya, tohsil, ma-
deniyyet, turizm ve xalqlarimiz arasinda
birbasa temaslar, hemcinin regional ve

coxtarafli platformalarda emakdasliq da-
xil olmagqla, 6lkelerimiz arasinda miixte-
lif saholorde olagelerin daha da moh-
kemlendirilmesi {i¢iin mithiim potensial
moveuddur.

Zati-alinize mohkem cansagligi ve ye-
ni ugurlar, Azerbaycan xalqina ise davam-
It siilh, rifah ve firavanliq arzulayiram.

on yiiksak ehtiramimi gabul etmayinizi
xahis ediram.

Gibran Rakabuming RAKA,
Indoneziya Respublikasinin
vitse-prezidenti

Bas nazir 9li 9sadov ils Rusiya Federasiyasi
Hokumatinin sadri arasinda telefon danisigi olub

Mayin 26-da Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri 9Oli
Isadov ilo Rusiya Federasiyas1 Hokumatinin sadri Mi-
xail Misustin arasinda telefon damsigi olub.

Nazirlor Kabinetinden azortac-a bildirilib ki, hokumet basci-
lart Azearbaycan-Rusiya qarsiliqli fealiyyetinin asas istiqamatlori
vo bir sira sahslerde birge tesebbiislerin tegviqi moselsleri otra-
finda otrafli fikir miibadilesi apariblar.

Toeroflor genis istigamatlor lizre ikiterofli emekdasligin ardicil
inkisafinda garsiliqlt maraqli olduglarini tesdiq ediblor.

“Ixrac nazareti hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tetbig ils bagli bazi
normativ aktlarin tasdiq edilmasi barads” Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
2005-ci il 15 dekabr tarixli 230 nomrali Qararinda dayisiklik edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin garari

Ne 161

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 119-cu maddesi-
nin sakkizinci abzasini rehber tutaraq, Azerbaycan Respublikasi-
nin Nazirlor Kabineti qorara alir:

"[xrac nezareti haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanunu-
nun totbiqi ile bagli bezi normativ aktlarin tesdiq edilmesi bare-
de" Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2005-ci il
15 dekabr tarixli 230 ndmreali Qerarinda (Azerbaycan Respubli-
kasinin Qanunvericilik Toplusu, 2005, No 12, madde 1230 (Cild I);
2024, Ne 1, madde 116, Ne 2, madde 208, Ne 5 (II kitab), madde
612; 2025, Ne 4 (II kitab), madde 406, Ne 5, madde 520, Ne 10,
madde 993, Ne 2 (II kitab), maddsler 1233, 1257) asagidaki dayi-
sikliklor edilsin:

1. Homin Qorarla tesdiq edilmis "Ixrac nozaretinin aparilma-
st Qaydalar1"nda asagidaki deyisiklikler edilsin:

1.1. 2.1-ci bande "yoxlanilmasindan" sdziinden sonra ", ha-
belo ixrac nozaretine diison mallarin "Hoedofli maliyye sanksiya-
lar1 hagqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanununda nezerde
tutulmus sanksiya totbiq edilmali fiziki soxslor ve qurumlar tore-
finden vo ya onlarin xeyrine ixracina, idxalina, tekrar ixracina,
tokrar idxalina, tranzitine yol verilmemasine nazaret edilmasin-
don" sozlori olaveo edilsin;

1.2. 4-cii hissoyo "nozaret" sdziinden sonra ", habelo miiva-
fiq mallarin "Hodefli maliyye sanksiyalar1 hagqinda" Azearbaycan
Respublikasmnin Qanununda nezerde tutulmus sanksiya tetbiq
edilmali fiziki soxslor ve qurumlar terafinden ve ya onlarin xey-
rine ixracina, idxalina, tokrar ixracina, tokrar idxalina, tranzitino
yol verilmemasine nazarat" sozlori alave edilsin.

2. Homin Qorarla tosdiq edilmis "Ixrac nezaretine diisen mal-
lar (islor, xidmatlar, aqli fealiyyetin naticalori) iizre xiisusi icaze-
nin verilmasi Qaydalari"nda asagidaki deyisiklikler edilsin:

2.1. 2.1.1-ci yarimbandin ikinci abzasi asagidaki redaksiyada
verilsin:

"hiiquqi sexsler {igiin - hiiquqi sexsin adi, hiiquqi tinvani, te-
sis¢ilorinin (fiziki soxs olduqda), benefisiar miilkiyyotcilorinin,
qanuni temsil¢isinin soyadi, adi, atasinin adi (oldugu teqdirde),
dogum tarixi, fordi identifikasiya ndmresi ve ya sexsiyyetini tos-
diq eden senadin ndmrasi, tesis¢ilerinin (hiiquqi sexs olduqda)
ad1, oldugu yer, habelo xiisusi icazonin alinmasi ilo hayata kegiri-
lon xarici iqtisadi emaliyyatin novi;";

2.2. asagidaki mezmunda 2.4.2-1-ci yarimbend alave edilsin:

"2.4.2-1. sifaris¢inin, sifaris¢i hiiquqi sexs oldugda onun tesis-
cilorinin, benefisiar miilkiyyotcilorinin, habelo qanuni tomsilgile-
rinin "Hoadoafli maliyye sanksiyalari haqqinda" Azerbaycan Res-
publikasinin Qanununda nazerde tutulmus sanksiya totbiq edil-
moli fiziki sexsler vo qurumlarin siyahisina aid oldugu miioyyen
edildiyi hallarda;";

2.3. 6.3.7-ci yarimbandin sonunda ndqte isaraesi noqteli ver-
giil isarosi ilo avez edilsin vo asagidaki mezmunda 6.3.8-ci ya-
rimband olave edilsin:
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"6.3.8. sifarisei, sifaris¢i hiiquqi soxs oldugda onun tesisgilari,
benefisiar miilkiyyetcilori, habelo qanuni temsilgileri "Hoadofli
maliyye sanksiyalar1 hagqinda" Azerbaycan Respublikasinin Qa-
nununda nazerde tutulmus sanksiya totbiq edilmali fiziki soxslor
ve qurumlarin siyahisina daxil edildikds.".

3. Homin Qorarla tesdiq edilmis "ixrac nezaretine diisen mal-
lar (isler, xidmatler, aqli fealiyystin naticeleri) lizre xarici iqtisa-
di elagsloerin hoyata kecirilmasine xiisusi icazonin verilmoasinden
avval ve sonra yoxlamalarin aparilmasi Qaydasi"nda asagidaki
doyisiklikler edilsin:

3.1. 2.2.3-cii yarimbeande "siyahisinda olub-olmamasin1"
sozlerinden sonra ", habelo orizoginin (sifarigs¢inin) ve miigabil
torafin, ariza¢i (sifaris¢i) ve miiqabil teref hiiquqi soxs oldugda
onlarin tesis¢ilori, benefisiar miilkiyyotcilori, habelo qanuni tom-
sil¢ilerinin "Heafodli maliyye sanksiyalari hagqinda" Azearbaycan
Respublikasinin Qanununda nazerde tutulmus sanksiya tetbiq
edilmeli fiziki sexslor ve qurumlarin siyahisinda olub-
olmamasini" sozlori olave edilsin;

3.2. 3.1.1.1-ci yarimbendin birinci abzasina "istifade edilme-
sine" sozlerinden sonra ", mallarin son istifadegisinin, mallarin
son istifadegisi hiiquqi sexs oldugda onun tesisgilori, benefisiar
miilkiyyaetcilori, habelo ganuni temsil¢ilerinin "Hoadefli maliyye
sanksiyalart hagqinda" Azerbaycan Respublikasinin Qanununda
nazerde tutulmus sanksiya tetbiq edilmali fiziki sexsler ve qurum-
larin siyahisina daxil olub-olmamalarina," sdzleri elave edilsin;

3.3. 3.1.1.2-ci yarimbande "yetirilmasina" sdziinden sonra
, mallarin son istifadecisinin, mallarin son istifadagisi hiiquqi
soxs olduqda onlarin tesisgileri, benefisiar miilkiyyetgilori, habe-
lo qanuni temsilgilerinin "Hadafli maliyye sanksiyalar1 haqqinda"
Azorbaycan Respublikasinin Qanununda nazerde tutulmus sank-
siya totbiq edilmeli fiziki soxsler vo qurumlarmn siyahisina daxil
olub-olmamalarma" sozleri alave edilsin.

4. Homin Qorarla tesdiq edilmis "ikili toyinatli mallardan (is-
larden, xidmatlarden, aqli fealiyystin naticelerinden) sifaris edil-
mis magsadler ii¢iin istifade olunmasina nazarsatin hoyata kegciril-
mosi Qaydasi"nin 2.1.3-cii yarimbendinin sonunda ndqte isaresi
noqtali vergiil isaresi ilo avez edilsin vo asagidaki mezmunda
2.1.4-cli yarimbeand slave edilsin:

"2.1.4. xiisusi icazo sahibinin ve ya ikili toyinatli mallarin son
istifadecisinin, xiisusi icaze sahibi vo ya ikili toyinath mallarin
son istifadagileri hiiquqi sexs olduqda onlarin tesisgilori, benefi-
siar miilkiyyeotcilori, habelo qanuni temsil¢ilerinin "Hoadofli ma-
liyye sanksiyalar1 hagqinda" Azerbaycan Respublikasinin Qanu-
nunda nazerde tutulmus sanksiya totbiq edilmali fiziki soxslor vo
qurumlarin siyahisina daxil edilib-edilmemaesinin yoxlanilmasi.".

n

9li 9SODOY,
Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri

MSK 2026-c1 ilin daimi secicilor
siyahisinin tartib edilmasi va
daqiqglasdirilmasins yekun vurub

Secki Macollasinin to-
lIablorina uygun olaraq,
cari ilin avvoalindon 6lka
iizra vahid secicilar si-
yahisimin tortibi vo do-
qiqlasdirilmasi prosesi-
na baslanihib.

AZORTAC Xober verir ki, tox-
minan bes ay davam eden aha-
toli prosesin ardindan 2026-c1 il
iizre daimi secici siyahilarinin
hazirlanmasina yekun vurulub.

Secki qanunvericiliyinde
mileyyen olunur ki, daimi segi-
ci siyahilart her ilin evvelinden
etibaren miivafiq icra hakimiy-
yoti orqanlari, beladiyye quru-
mu bascilari ve herbi hisse ko-
mandirlori terafinden teqdim
edilon moelumatlar osasinda
mentage ve daire secki komis-
siyalart terafinden tertib olun-
dugdan sonra Morkezi Secki
Komissiyasina toqdim edilme-
lidir. Bu istigametde atilan ze-
ruri addimlarin ardinca segici
siyahilart mayin 30-dek miiva-
fiq secki komissiyalar1 terefin-
don tesdiglonmeli ve dovlet
avtomatlagdirilmis informasiya
sisteminden istifade edilmekle
ictimailesdirilmalidir. Builki
proses do Secki Macollasinin
soziigeden teleblorine tam uy-
gun sokilde hayata kegirilib.

2026-c1 il tzre siyahilarin
tortibi ve deqiqlesdirilmasine
asag1 secki komissiyalarinin
38 minden artiq lizvii celb olu-
nub. Eyni zamanda biitiin pro-
ses boyunca Daxili Isler Nazir-
liyi ve ©dliyye Nazirliyinin ai-
diyyeti orqanlari, yerli icra
strukturlart ve beladiyyslerle
six amakdagliq edilib. Bu miid-
doetde MSK-nin "115" Cagn
morkazi ve resmi internet sohi-
fosindoki onlayn miiraciet im-
kani da fasilesiz olaraq se¢ici-
larin istifadesinde olub.

Onenavi olaraq bu il de se-
¢ici siyahilarinin hazirlanmasi

ve deqiqlesdirilmesi zamani
informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin son nailiy-
yotloerinden, hemginin texniki
baximdan daha da tekmillesdi-
rilmig xi{isusi program teminat-
larindan genis istifade edilib.
Bu ise prosesin biitovliikde da-
ha operativ ve effektiv aparil-
masina, segici siyahilarinin
yiiksok standartlara uygun ha-
zirlanaraq cap edilmesine mii-
hiim t6hfe verib.

May1n 26-da Morkezi Secki
Komissiyasinin iizvleri media
niimayendslerinin istiraki ile
komissiyanin inzibati binasinda
yeniden tortib edilmis vahid se-
cici siyahilarma baxis kegirib,
hemginin siyahilarin hazirlan-
mas1 vo saxlanilmasi prosesi ilo
tanis olublar. Bildirilib ki, segi-
ci siyahilariin yeniden tertibi,
yoxlanilmasi ve deqiqlesdiril-
mosi zamani fasilesiz onlayn
rejimde foealiyyet gdsteren
dovlet avtomatlasdirilmis in-
formasiya sisteminin imkanla-
rindan genis istifade edilib.
"Seckilor" informasiya sobake-
si vasitesile heyata kecirilon
interaktiv ani melumat miibadi-
losi segici siyahilart ile bagli is-
lorin operativliyini artirib. Bu-
nunla yanasi, segicilorin molu-

matlarinin orfoqrafik yoxlanil-
masl, tokrar ve oxsar melumat-
larin tohlili, mévcud ndgsanla-
rin aradan qaldirilmasi, eloce
de siyahilarin keyfiyyetli hazir-
lanmasi ve ¢ap1 temin olunub.

Daha sonra Mazahir Pena-
hovun sedrliyi ile MSK-nin
iclas1 kegirilib. Iclasda 2026-c1
ilin daimi segici siyahilarmim
yeniden tortib edilmasi, tosdiqi
vo ictimailegdirilmesi mosalo-
sind baxilib. Miizakireloer zama-
n1 informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin imkanlarin-
dan genis istifade olunmasinin
secici siyahilarmim deqiqglesdi-
rilmasi prosesinin daha da tok-
millesdirilmesine ve semarali-
liyin artirilmasina mithiim tesir
gostordiyi xiisusi vurgulanib.

Iclasda ilin evvelinden may
aymin sonunadek heyata kegi-
rilon genismiqyash fealiyyet
barade otrafli melumat verilib.
MSK sodri Mazahir Panahov
deqiqlesdirme prosesine ya-
xindan komeklik gosteren Da-
xili Isler Nazirliyine, Odliyye
Nazirliyina, yerli icra hakimiy-
yati orqanlarina ve diger aidiy-
yoti qurumlara tesekkiiriinii
bildirib.

Komissiyanin qorart ile
2026-c1 ilin daimi segici siyahi-

larmin tertibi ve deqiqlosdiril-
masi isi basa catmis hesab olu-
nub. Siyahilarin miivafiq segki
komissiyalar terefinden tesdiq
edilmesi igciin aidiyyeti iizro

daire se¢ki komissiyalarina
gonderilmesi, tertib olunan se-
¢ici siyahilarinin ganunverici-
liklo miayyonlosdirilmis qay-
dada ve miiddetde tesdiglen-
masi isinin daire segki komissi-
yalarina havale edilmasi qorara
almib. Hemginin 6lke iizre se-
cicilorin daimi siyahisinin dov-
lot avtomatlagdirilmis informa-
siya sistemi vasitosile tortib
edilorok, Secki Maocollosinin
tolobleri nezere alinmagla tos-
diglendikden sonra komissiya-
nin internet saytinda yerlosdi-
rilmakle ictimailegdirilmosine
qorar verilib.

Dogqiqlesdirme prosesinin
sonunda 6lke tizre vahid segici-
lor siyahisina 6 milyon 332 min
229 segici daxil edilib ki, onla-
rin da 47,6 faizi kisi, 52,4 faizi
ise qadinlardir.

Media mensublari terefin-
den genis isiqlandirilan iclasda
hemg¢inin MSK-nin 2025-ci
il oktyabrin 15-de ve 2026-c1
il aprelin 27-de kegirilmis ic-
laslarinin protokollar1 tesdiq
olunub.

Azoarbaycan Respublikasinin Moarkezi
Secki Komissiyas1 Azarbaycan Respublikasi
19.14-cii,
28.2-ci vo 28.4-cli maddelarine uygun olaraq

Secki Macollosinin 19.4-cii,

gorara alr:

QORAR Ne 2/5

Markazi Secki Komissiyasinin 2025-ci1l 15 okeyabr va 2026-c1 1 27 aprel taries il
protokollarmnin tasdiq ediimast barada Azarbaycan Respublikast Markazi Secki Komissiyasinin garar

kollar1 tesdiq edilsin.

Azerbaycan Respublikasi Markezi Secgki
Komissiyasinin 2025-ci il 15 oktyabr ve
2026-c1 il 27 aprel tarixli iclaslarinin proto-

Sadr Mbozahir Ponahov

Katib Arifo Muxtarova

Katib Mikayil Rahimov
26.05.2026

QORAR Ne 2/6
Azarbaycan Respublikasinda 2026-ct ilin daimi segici siyahilarinin yenidan tortib edilmasi, tasdiq

olunmast va ictimailasdirilmasi barady Azarbaycan Respublikast Markazi Secki Komissiyasinin qarart

Azarbaycan Respublikast Secki Macallo-
sinin (bundan sonra - Seg¢ki Mocollosi) 46-c1
maddasinin telablarine uygun olaraq, her ilin
avvelinden etibaren daimi secici siyahilart
miivafiq icra hakimiyyeti organlar1 ve bele-
diyye qurumu baseilarinin, herbi hisse ko-
mandirlerinin aktiv secki hiiququna malik
olan segiciler haqqinda teqdim etdiklori me-
lumatlar asasinda mentaqe ve daire segki ko-
missiyalari terafinden tertib olunur.

Segici siyahilar1 névbeti merhalada
Azerbaycan Respublikasinin Merkezi Secki
Komissiyasina (bundan sonra - Markezi Sec-
ki Komissiyast) toqdim edilir, bu istiqamatda
miivafiq isler aparildiqdan sonra hemin siya-
hilar may aymin 30-dek aidiyyeti secki ko-
missiyalar1 terefinden tesdiq olunur ve dov-
lot avtomatlagdirilmig informasiya sistemi
vasitosilo tortib edilorak ictimailosdirilir.

Cari il iizro segici siyahilarinin tortib edil-
moasi isi Secki Macallosi ilo miloyyenlosdi-

rilmis qaydada aparilmagla yekunlasdirilib.
Hazirda onlarin asag1 segki komissiyalari to-
rofinden tesdiqlenmasi ve dovlet avtomatlas-
dirilmis informasiya sistemi vasitosilo tortib
edilmekle ictimailesdirilmesi merholosi bag-
lanib.

Morkozi Secki Komissiyasi yuxarida
qeyd edilenlori esas gotiirerek Secki Mocol-
losinin 19.4-cii, 19.14-cii, 28.2-ci, 28.4-cii,
46.1-ci vo 46.12-ci maddalerine uygun ola-
raq garara ahr:

1. Azerbaycan Respublikasinda 2026-c1
ilin daimi segici siyahilarinin tortib olunmast
vo dogiqlesdirilmesi isi baga catmis hesab
edilarak, siyahilar qanunvericiliye uygun ola-
raq tosdiglenmasi ligiin miivafiq daire secki
komissiyalara gonderilsin.

2. Tortib olunan segici siyahilarmin qanun-
vericiliklo miioyyenlosdirilmis gaydada ve

miiddetds tesdiglenmesi isinin tegkili miivafiq
daire secki komissiyalarina havale edilsin.

3. Azerbaycan Respublikasi iizre segici-
lorin daimi siyahist dovlet avtomatlagdirilmis
informasiya sistemi vasitasile tortib edilerak,
Secki Macasllasinin telableri nazers alinmag-
la tesdiglendikden sonra Markazi Secki Ko-
missiyasinin internet saytinda yerlosdiril-
moklo ictimailogdirilsin.

4. Qorarin icrast Morkoezi Secki Komissi-
yasinin Katibliyine ve daire segki komissiya-
larina havale olunsun.

5. Bu Qerar derc edildiyi giinden qiivve-
yo minir.

Sodr Mbozahir Ponahov

Katib Arifo Muxtarova

Katib Mikayil Rahimov
26.05.2026

Ceyhun Bayramov kubalt hamkart ila goriisiib

Mayin 26-da Azarbaycan Respub-
likasinin xarici islor naziri Ceyhun
Bayramov Nyu York soharina
isgiizar sofori corcivasindo Kuba
Respublikasinin xarici islar naziri
Bruno Eduardo Rodrigez Parrilya
ilo goriisiib.

Xarici Isler Nazirliyinin Motbuat xid-
moti idaresinden azorTac-a verilon malu-
mata gore, goriis zamani miinasibatlorin
inkisafindan memnunluq ifade olunaraq,
son iller 6lkelerimiz arasindaki slagelerde

miisahide olunan miisbot dinamika otrafin-
da miizakirelor aparilib.

Olkelorimiz arasinda tarixi vo modeni
olagelerin mdvcud oldugu qeyd edilib,
tohsil ve sehiyye sahoalorinde emekdasli-
gin daha da genislondirilmasinin vacibliyi
vurgulantb.

Bununla yanasi, iki 6lke arasinda
coxtorafli platformalarda, o ciimleden
BMT, Qosulmama Herokati (NAM) vo
Karib Hovzesi Birliyi (CARICOM) gor-
civasinde emekdasliq perspektivleri vo

Azearbaycanin inkisaf etmekde olan ki-
¢ik ada dovletlerine (SIDS) gosterdiyi
humanitar ve inkisafa yardim destayi
barode miizakireler aparilib. Olkemiz
torefinden Kubaya edilen humanitar
yardima vo tohsil teqatidlerine gore te-
sokkiir ifade olunub.

Gorlis zamani1 heamginin qarsiliglt ma-
raq doguran diger ikiterafli ve regional
mosololer, o ciimlodon Karib hévzesindo
vo Yaxin Serqde tehliikesizlik veziyyeti
otrafinda fikir miibadilasi aparilib.

Beynalxalq Barbekii Festivali yenidon Samaxida

Samaxida névbati Bey-
nalxalq Barbekii Festi-
valina hazirhqlar bas-
layib.

AZORTAC xobar verir ki, iyu-
nun 13-14-de kegirilocak festi-
val Samaxi Rayon Icra Haki-
miyyati, Nosimi Baglar1 Kom-
pleksi ve "Abqora" restoraninin
destoyi ile teskil olunur.

3 azerbaijan-news.az

Moadeni miibadile ve qast-
ronomik turizmin genislondiril-
mosine yonalen festivalda
miixtolif o6lkelorden taninmig
sef-agpazlar istirak edeacak,
mohtesem barbekii toqdimatla-
r1 vo diinya metbexinin loziz
niimunalari taqdim edilacak.

Kulinariya bayraminda forq-
li meatbox medeniyyatleri ilo

daha yaxindan tanis olmagq, is-
tirak¢ilar arasinda iinsiyyeti
genislondirmak, forqli teamla-
r1 dadmaq imkan1 yaradilacaq.

Pavilyonlarda  pesokar
seflor diinya matbexinin zan-
ginliyini teqdim edacek, ku-
linariya meharatlorini boli-
socok, "Barbekii vo Manqal"
dueti, "Steyk sou", musiqili

proqram teqdim olunacagq.
Qeyd edoak ki, 6ten il Samaxida
ilk defe kecirilon Beynolxalq
Barbekii Festivali kiitlaviliyi
vo roengarengliyi ile yadda qal-
migdi. Builki festival da ziya-
rotcilore maraqlt ve zengin
program vad edir.
Festivala biletlor
ket.az-da satigdadir.

iTic-
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Milli1 Moclisin iclasinda

Parlamentin yaz sessiyasi basa catd:

Mayin 26-da Milli Maclisin yaz sessiyasinin sonuncu plenar iclasi
kegirilib. Parlamentin Matbuat va ictimaiyyatlo alagalar soboa-
sindan verilon malumata gora, iclas1 acan Milli Maclisin Sadri
Sahiba Qafarova bildirib ki, 6ton bir ne¢a giin arzinds Azarbay-
can yenidon beynalxalq birliyin digqat markazinds oldu. Baki
sohari BMT-nin Umumdiinya Soharsalma Forumunun On Uciincii
Sessiyasina evsahibliyi etdi. Bu ciir métaboar beynslxalq tadbirin
olkomizda ke¢irilmasi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
mohtaram ilham Oliyevin hayata kecirdiyi uzaqgoron daxili va

xarici siyasatin yeni uguru oldu.

Sessiyada diinya Olkelerinden
rekord sayda - altmis mine qoader
nlimayendanin istirak etmasi etibar-
I1 terafdas ve qlobal dialoq mekani
kimi Azerbaycanin ne gadar boyiik
etimad qazandigini bir daha niima-
yis etdirdi.

Spiker diggete catdirib ki, dovlet
bascisi Ilham Bliyev forumun agili-
sinda etdiyi ¢ixisda Bakida ve olke-
mizin diger bdlgelerinde miiasir se-
hersalma sahasinde heayata kecirilon
layihelorden danigdi. Cenab Prezi-
dent xtisusi qeyd etdi ki, Azerbay-
canda gohorsalma onenolori derin
tarixi koklere malikdir. Osrlar boyu
Olkemizde zengin sehar madeniy-
yoti formalasib, nadir memarliq abi-
deleri yaradilib. Bu giin Azerbaycan
tarixi irsini qorumagqla yanasi, ham
de dayaniqli inkisafin miiasir stan-
dartlarin1 ve seharsalmada qabaqcil
yanasmalar1 tetbiq edir.

Bu baximdan azad edilmis orazi-
larde barpa ve quruculuq isleri miis-
tosna oheamiyyete malikdir. Qara-
bagda ve Serqi Zaengezurda, sadaca,
yeni yasayis mantaqgoaleri deyil, ham
do miiasir yasayis miihiti yaradilir.

Milli Maclisin Sedri deyib ki,
olamotdar haldir ki, 2026-c1 il 6lko-
mizde "Sehersalma ve Memarliq

ili" elan olunub. Umumdiinya Se-
harsalma Forumunun moehz belo bir
dovrde kecirilmasi onu gosterir ki,
soharsalma, memarliq ve dayaniql
inkisaf masalaloeri Azerbaycanin
tokco daxili giindeliyinde deyil,
ham do beynolxalq fealiyyetinde
mithiim yer tutur.

Spiker ¢ixisinda forumun isinde
Milli Maclisin deputatlarinin istira-
kin1 xtisusi geyd ederek bildirib ki,
onlar panel sessiyalarinda foal isti-
rak etmis, miizakiralorde maraqli ¢1-
xislar etmisgler. O, diqgete catdirib
ki, dayanigl inkisafin parlament 61-
cuisii getdikco daha boyiik eheamiy-
yot kasb edir. Qanunvericilik orqan-
lar1 miasir seharsalma, ekoloji toh-
likkesizlik, orazilorin somorali idaro
olunmast ve vetendaslarin heayat
keyfiyyotinin yiiksoaldilmesi ii¢iin
hiiquqi esaslarin yaradilmasinda
onamli rol oynayirlar.

Sonra spiker deputatlara 6ten iki
hoftoye yaxin dovrde basciligr ile
parlament niimayende heyotlorinin
iki sofori barede qisa melumat ve-
rib. Bildirilib ki, mayin 14-de Ozbe-
kistanin Buxara goherine isgiizar
soforde moeqsad Ikinci Asiya Qadin-
lar Forumunda istirak etmok idi.
Spiker deyib ki, forumda etdiyi ¢1-
xisda Azerbaycan qadimlarinin 6lke
hoyatinda foal roluna dair todbir is-
tirak¢ilarina molumat verib.

Spiker deyib ki, forumdaki ¢ixi-
sinda xtisusi olaraq vurgulayib ki,
Azorbaycan Respublikasinin Birinci
vitse-prezidenti Mehriban xanim
Oliyevanin genis ictimai ve siyasi
foaliyyeti Azerbaycan qadimnlarinin
comiyyatimizin ve dlkemizin inki-
safina verdiyi miithiim tohfeni oks
etdirir. Mehriban xanim Sliyevanin
foaliyyeti qadinlarin ictimai hayatda
artan rolunu aydin sekilde niimayis
etdirir vo dovlet idareciliyinin en
yiiksek saviyyasinde qadin liderliyi-
nin giiclii nimunesi kimi ¢ixis edir.

Milli Maclisin Sedri diggete cat-
dirib ki, forumun panellerinde nii-
mayonde heyetimizin iizvleri foal
istirak ediblor.

Spiker qeyd edib ki, sefer ¢orgi-
vosinde Ozbokistan ve Tiirkmenis-
tan parlamentlorinin sadrlori, habelo
Birlosmis Oreb Omirlikleri parla-
menti sadrinin miavini ile ikiterafli
goriislorde parlamentlorarasi alaqe-
larin inkisaf perspektivleri ve qarsi-
liglt maraq doguran diger maselaler
otrafinda fikir miibadilesi aparilib.

Sonra spiker Sahibe Qafarova
bascilig1 ile niimayende heyetinin
mayin 20-den 22-dek Rusiyanin
Sankt-Peterburq sehearine isgiizar

sofori barade moalumat verib. O de-
yib ki, seferde meqsed MDB isti-
rake¢ist olan dovletlerin Parlament-
lorarasi Assambleyasinin Sura icla-
sinda ve altmiginci plenar iclasinda
istirak etmok idi.

Spiker bildirib ki, hem Sura icla-
sinda, ham de plenar iclasda ¢ixis
edib. Milli Maclisin Sedri Sura icla-
sinda miizakire edilon moasalalor ba-
rosinde Azarbaycan parlamentinin
movqeyini istirakcilara ¢atdirib.
Milli Maclisin Sedri plenar iclasda
etdiyi ¢ixigda olkelerimizin qanun-
vericilik orqanlar1 arasinda dialoq
vo amokdasligin inkigafinda assam-
bleyanin rolu haqqinda fikirlerini
boliisiib.

Assambleyanin iclas1 ¢ar¢ive-
sindo Milli Maclis Sadrinin miiavini
Ziyafet Osgerova  "Parlament
amakdagliginin méhkemlendirilme-
sine gdra" medali taqdim olunub.

Milli Maclisin Seadri digqete cat-
dirib ki, Rusiyaya isgiizar sefer ¢or-
civesinde Qirgizistan ve Belarus
parlamentlorinin sedrleri ile ikite-
rofli goriislor kecirib. Goriislorde
dovletlerimiz arasinda ytikseksaviy-
yoli alagelerin parlament miistovi-
sindo do ugurla davam etdirildiyi
vurgulanib. Parlamentlor arasinda
ikiterafli emakdasliq masealaleri ne-
zordon kegirilib.

Cixisina yekun vuran spiker Sa-
hibe Qafarova bildirib ki, Ozbokis-
tana vo Rusiyaya isglizar seferler
ugurlu olub. O, bununla slaqedar
her iki niimayeande heyetinin iizvle-
rine togokkiiriinii bildirib.

Sonra spiker Sahiba Qafarova ic-
lasda 13 mesoelenin miizakire edilo-
cayini, giindsliyin birinci moasalesi-
nin Gender beraberliyinin temin
edilmesine nazareti hayata kegiron
icra hakimiyyeti orqaninin 2025-ci
ilde fealiyyeti haqqinda melumati-
nin oldugunu deyib.

Iclasda Aile, Qadin ve Usaq
Problemlari iizro Dovlet Komitosi-
nin sadri Bahar Muradova bu komi-
tonin 2025-ci ilde fealiyyeti haqqin-
da melumati slaydlar vasitesile teq-
dim edib. Bildirib ki, 2025-ci il
Azoarbaycanda sosial inkisafin daya-
niqliginin giiclondiyi, dovlet siyase-
tinin daha ¢ox insan kapitali, ailo
institutu ve gender beraberliyi iizre
inteqrasiya olunmus modelos kecdiyi
mithiim bir dévr kimi xarakterizo
olunur.

Komite sadri 6ten il Azerbaycan
Prezidenti torofindon tosdiq edilmis,
"Gender (kisi vo qadinlarin) bera-
berliyi lizre 2026-2028-ci iller {igiin
Milli Fealiyyet Plani"nin bu sahade
yeni merhale acdigint vurgulayib.
Qeyd edib ki, hesabat dovriinde gen-
der beraberliyi siyaseti lizre qanun-
vericilik tekmillesdirilmis, institu-
sional mexanizmlor daha sistemli
xarakter almis, foealiyystin mezmu-
nu daha ¢ox insan merkezli ve nati-
coyoniimlii merhaloys kegmisdir.
Diinya Bankinin "Women, Business
and the Law" hesabatinda Azorbay-
canin gostoricisinin 78,8-den 85-9
ylikselmesi hayata kegirilen islahat-
larin beynoalxalq miqyasda da tanin-
digmi tesdiqlayir.

Bildirilib ki, gender asasli ve so-
sial risk gostericilorinde miisahide
olunan dinamika dovlatin tatbiq et-
diyi profilaktik ve preventiv mexa-
nizmlarin semerali oldugunu niima-
yis etdirir. Miraciatlorin azalmasi,
miihafizo orderlorinin artmasi, er-
ken miidaxile mexanizmlorinin ge-
nislenmasi tendensiyalart bunun ba-
riz niimunasidir. Bu istigamatde
hamginin tohsil sisteminin, yerli icra
mexanizmlorinin, ailo institutunun
giiclonmasinin mithiim rol oynadigi
sOylenilib.

Insan kapitaliin inkisafi ilo bag-
It gqeyd edilib ki, emek bazarinda
misahide olunan dayisiklikler qa-
dinlarmn iqtisadi fealliginin davamli
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sokilde artdigini gosterir. Belo ki,
orta emakhaqqinda artim tempi, pe-
so hazirliginda qadinlarin tstiinliik
togkil etmosi, Oziinlimeasgulluq
programlarinda istirakin genislon-
mosi miisbat hal kimi giymetlondi-
rilir. Hazirda ali tehsilde gadinlarin
istiinliiyliniin, magistratura seviy-
yoasinde balanslagsmanin, peso tohsi-
linde diversifikasiyanin miisahide
olundugu bildirilib.

Iqtisadi istirak seviyyesi ve ins-
titusional miihitin saglamlasdirilma-
st baximindan sahibkarliq ve iqtisa-
di aktivlik sahesinde gadinlarin pa-
yinin artdig, onlarin kend teserriifa-
tinda istirakinin genislondiyi, 6zi-
niimesgulluq proqramlarmin sosial
inkliizivliyinin giiclendirildiyi vur-
gulanib.

Molumata osasen, yerli idaroet-
mo, QHT ve media miihitinin tohlili
gostorir ki, 2025-ci ilde beladiyye-
larde gadinlarin temsilgiliyi 39 faize
yaxinlagib, QHT sektoruna rehbaer-
likde say1 artib, hemkarlar ittifagla-
rinda aktivliyi yiikselib. Media ve
rogemsal platformalarda gender me-
solalarinin daha agiq ve ictimai mii-
zakiresine sorait yaradilib.

Bahar Muradova eyni zamanda
6lkemizin evsahibliyi etdiyi ve bey-
noalxalq ictimaiyyet terefinden yiik-
sok qgiymetlondirilon Umumdiinya
Seharsalma Forumunun 13-cii Ses-
siyasina diqget ¢ekerek, bu todbir
corcivasinde kecirilon sessiyalarda
aile institutunun mohkemlendiril-
mosi, qadinlarin ve usaqglarin tohlii-
kesiz, olgatan vo inkliiziv sohor mii-
hitinde yasamaq hiiququnun temina-
t1, sosial xidmetlere beraber ¢ixis
imkanlari, dayanigli icmalarin for-
malagdirilmasinda gender yanasma-
smin shamiyyatinin vurgulandigini
bildirib. Forumun yekun senadinde
oksini tapan prioritetlorin gender
boarabaerliyi masealaloerinin global in-
kisaf glindsliyinde vacib yer tutdu-
gunu ve bu istiqgameatde milli seviy-
yodoe heayata kegirilon siyasetin bey-
noalxalq cagirislarla uzlasdigini soy-
layib.

Sonra parlamentin Aile, qadin
vo usaq masaleloari komitesinin sad-
ri Hicran Hiiseynova gender bera-
barliyinin tomin edilmasine nazare-
ti hayata keciron icra hakimiyyeti
orqaninin illik melumati baredae roh-
berlik etdiyi komitenin royini dig-
goto catdirtb. Komite sedri Azer-
baycanda dovlet qadin siyasetinin,
gender barabarliyinin tomin edilme-
sinin hor zaman prioritet mosalolor-
den oldugunu geyd edib. O vurgula-
yib ki, Prezident ilham ®liyevin
rohberliyi ve Birinci vitse-prezident
Mehriban xanim Oliyevanin destayi
ilo 6lkemizde giiclii hiiquqi ganun-
vericilik bazasi esasinda qadinlar
ticiin baraber imkanlarin yaradilma-
st vo sosial hayatin biitlin sahalorin-
do onlarin aktiv istiraki ii¢lin mii-
hiim isler gortlir. Qeyd edilib ki,
parlamentin Sedri Sahibe Qafarova-
nin tosebbiisii ile miivafiq dovlet
qurumlariin, vetendas cemiyyati-
nin istiraki ile "Gender (kisi vo qa-
dinlarin) beraberliyinin teminatlari
haqqinda" qanunun icrasi ile bagl
davamli iclaslar, gortsler kegirilir,
miizakirelor aparilir.

Hicran Hiiseynova teqdim edi-
len illik melumati yiiksek qiymet-
londirirok, senadin Aile, Qadin vo
Usaq Problemleri {izre Dévlet Ko-
mitosinin moasul soxslorinin istiraki
ilo parlamentin komite iclasinda ge-
nis miizakire olundugunu ve baxil-
masi ticlin Milli Maclisin miizakire-
sina tovsiye edildiyini bildirib.

Maosole otrafinda miizakiralorde
parlamentin komite sadrleri Zahid
Oruc, Fazil Mustafa, deputatlar Hik-
mot Memmodov, Bohruz Mohaerro-
mov, Viigar Bayramov, Qtidrot He-
sanquliyev, Rizvan Nebiyev, Mola-
hot ibrahimqizi, Ceyhun Memme-
dov, Oli Mesimli, Elnaro Akimova,
Azay Quliyev, Azar Allahverenov,
Aydin Mirzezade, Tonzile Riistom-
xanli ¢ix1s edorak, toqdim edilen so-
nadde dlkemizde gender barabaerli-
yinin temin edilmasi sahasinde go-
rilmis iglor barede genis, ohatoali
molumatlarin verildiyini soylayib-
lor, dovloet komitosi terofindon ho-
yata kegirilon layihaleri miisbet de-
yorlendiriblar.

Millat vekilleri bezi qeyd veo
tokliflorini do seslondiriblor. Ailo,
Qadin ve Usaq Problemleri iizro
Dovlet Komitesinin sedri Bahar
Muradova qaldirilan masalalara
miinasibat bildirib.

Miizakirelorin yekununda Gen-
der baraberliyinin temin edilmasine
nozarati hoyata kecgiron icra haki-
miyyati orqaninin 2025-ci ilde fea-
liyyati hagqinda melumati nazers
alimib.

Sonra Milli Maclisin Sadri bildi-
rib ki, giindeliyin ndvbeti 6 messale-
si Azerbaycan Prezidentinin teqdi-
matlart asasinda bir sira mehkema-
loerin hakimlerinin teyin ve vezife-
don azad edilmasi ile baglidir.

Parlamentin Hiiquq siyaseti vo
dovlet quruculugu komitesinin tizvii
Nizami Seferov Azerbaycan Res-
publikas1 Ali Mehkemaesi hakimle-
rinin toyin edilmesi, Baki Apellyasi-
ya Moahkemasi hakimlorinin teyin
vo vozifodon azad edilmosi,
N.T.Oliyevin Gence Apellyasiya
Mohkemasinin hakimi vezifesinden
azad edilmosi, B.M.Mommodovun
Sumgqayit Apellyasiya Moahkomasi-
nin hakimi teyin edilmesi, Seoki
Apellyasiya Moahkemasi hakimlori-
nin tayin edilmasi, Sirvan Apellya-
siya Mahkemaesi hakimlarinin toyin
edilmesi haqqinda mesalalar barede
moalumat verib.

Nizami Seforov bildirib ki, dov-
lat bagcisinin miivafiq teqdimatlari-
na osason, 16 hakim baresinde me-
solalorin miizakiresi nezerde tutu-
lub. Bels ki, hakim korpusunu tem-
sil eden 2 naferin Azerbaycan Res-
publikasi Ali Meahkemaesinin ha-
kimlori, 7 neferin Baki Apellyasiya
Mohkomosinin hakimlori, 1 naferin
Sumgqayit Apellyasiya Mohkomaosi-
nin hakimi, 2 naforin Seki Apellya-
siya Moahkomasinin hakimleri,
2 naferin Sirvan Apellyasiya Mah-
komasinin hakimleri toyin edilme-
si, 1 neforin Bak1 Apellyasiya Moh-
komosinin hakimi, 1 noeforin Gonco
Apellyasiya Moahkomasinin hakimi
vozifesinden azad edilmesi toklif
olunur.

Iclasda toqdim olunan 6 meselo
iizre Milli Maclisin qoerar layihealori

ayri-ayriliqda sese qoyularaq gebul

edilib (Milli Maclisin qararlar: ga-
zetin bugiinkii némrasinda darc
olunub).

Iclasda Azerbaycan Respublika-
sinin bazi qanunlarinda doeyisiklik
edilmasi barede gqanun layihaleri
iiclincii oxunusda gobul edilib.

Daha sonra "Diplomatik xidmat
haqqinda" ganunda deyisiklik edil-
mosi barade ganun layihesi ikinci
oxunugda tesdiqglenib.

Giindeliyin sonuncu masalasi
olan Inzibati Xetalar Macellesindo
doyisiklik edilmasi haqqinda qanun
layihasi (birinci oxunus) barade Hii-
quq siyaseti ve dovlet quruculugu
komitesinin {izvii Kamal Caforov
molumat verib. Bildirilib ki, qanun
layihasi yeni qobul edilon normativ-
hiiquqi aktlarda qadagan olunmus
amollare gore inzibati masuliyyeatin
mileyyen edilmosi moaqsedile hazir-
lantb. Belo ki, senadde narkoloji
xostoler ligiin fealiyyet meahdudiy-
yati nezerde tutulmus peso novleri-
na ve vezifalere tibbi roy olmadan
iso gobul edilmesine vo (vo ya)
omok miinasibetlerine davam etdi-
rilmasine gore, eyni zamanda baroe-
sinde melumatlandirma icraati tot-
biq edilen kollarin kesilmesi barade
yalan ve (ve ya) tohrif olunmus me-
lumatin verilmesine gore, hamginin
maliyye icarasi fealiyyetine dair he-
sabatlarin toqdim edilmemasine go-
ro, habelo orzaq balansmin tertibi
ilo bagli zeruri melumatlarin teqdim
edilmemasine gore inzibati masu-
liyyet miiayyen olunur.

Bu ganun layihesi de sese qoyu-
laraq birinci oxunusda gebul edilib.

Sonra Milli Maclisin Sedri yaz
sessiyasinin yekunlari barede melu-
mat verarak deyib ki, sessiya orzin-
de parlamentin on bes iclas1 kegiri-
lib, olli yeddi ganun ve on doqquz
qorar qgobul edilib. Milli Maclis
Konstitusiya ile nezerde tutulan se-
lahiyyetlorini tam heacmde yerine
yetirib. Prezident [lham ®liyevin
rohberliyi ile hayata kegirilon quru-
culuq islerinin hiiquqi bazasi daha
da mohkemlendirilib ve tokmillos-
dirilib.

Yaz sessiyasinda goriilmiis isler
haqqinda danisarken spiker homise
oldugu kimi, parlamentle hokumat
arasinda konstruktiv ig birliyini xi-
susi vurgulayib. O geyd edib ki, yaz
sessiyasinda miixtalif hokumaet qu-
rumlarinin, o ciimloden nazirliklo-
rin vo dovlet komitelerinin niima-
yondoalari miitemadi olaraq Milli
Maclisin ve komiteloerin iclaslarina
devet olunub, qanun layihalerinin
miizakiresi zamani onlarin royleri
dinlenilib.

Spiker bildirib ki, sessiya dov-
rinde Milli Maclisde bir konfrans
kegirilib. Regional meselalor komi-
tosinin togkil etdiyi hemin todbirde
"Azerbaycanda regionlarin, yerli de-
mokratiyanin ve dziiniiidareetmonin
inkisafinda Heyder Oliyev irsi"
movzusu ile bagh fikir miibadilasi
aparilib.

Sessiya dovriinde boyiik ictimai
ohamiyyet dastyan moaselalorin mii-
zakirasi vo qanun layihalerinin key-
fiyyotinin daha da yiikseldilmasi
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meqsedlle ictimai dlnlameler kegi-
rilmosi  praktikast davam etdirilib
vo dord bu ciir tedbir teskil olunub.

Spiker ¢ixisinda deyib ki, sessiya
dovriinde Milli Maclis bezi xarici
dovletlor vo beynoelxalq teskilatlar
torofinden Azerbaycanin suverenli-
yine qarst yonalen horoketlore kos-
kin miinasibatini bildirib. Parlamen-
tin selahiyyet dairesine daxil olan
bir sira toyinat moselalori do hall
edilib. Diqqete catdirilib ki, yaz ses-
siyasinda Milli Maclisin nezaret
funksiyasinin yerine yetirilmasi isti-
gametinde miivafiq tedbirler gorii-
liib. Belo ki, Nazirlor Kabinetinin,
Hesablama Palatasinin, Insan alveri-
na garst miibarize tizre Milli Koor-
dinatorun, Insan hiiquqlar1 {izre mii-
vokkilin, Boaladiyyslerin foaliyyeti-
no inzibati nezareti hoyata kegiron
miivafiq qurumun, Gender beraber-
liyinin tomin edilmesine nezaroti
hoyata keciron icra hakimiyyeti or-
qaninin hesabat, meruze ve molu-
matlar1 da dinlenilib.

Spiker bildirib ki, Milli Maclis-
do vetendaslarin gebulu ve miira-
ciotlorine baxilmasi sahasinde do
lazimi tedbirler heyata kegirilib vo
sessiya orzinde parlamentds on mi-
no qoder vetondas miiraciatine ba-
x1lib.

Parlamentin Sodri nezero ¢atdi-
r1b ki, yaz sessiyasinda parlamentin
beynoalxalq alagelerinin inkisafi sa-
hasinde zoruri tadbirler hoyata kegi-
rilib. Yeni oton dord ayda Milli
Maclisin olli sekkiz deputati iyirmi
doqquz 6lkeye yiiz on sefer hoyata
keg¢irib. Deputatlarimiz doqquz bey-
noalxalq teskilatin tedbirlerinde isti-
rak vo ¢ixis edibler.

Millot vekillorimiz Qazaxistan-
da kegirilon referendumu ve Maca-
ristanda kegirilon parlament seckile-
rini do miisahide edibleor.

Otuz doqquz 6lkenin ve sokkiz
beynolxalq teskilatin qirx sekkiz nii-
mayonde heyeti, imumen ¢ yliz
iyirmi yeddi nefor xarici qonaq Mil-
li Maclisde olub.

Spiker bildirib ki, yanvar ayin-
dan beri Milli Maclis Sedrinin iki
Olkeye resmi vo sekkiz dlkeye isgii-
zar soforlori olub. Milli Maclisde
iso Sadr bir 6lkenin dovlet basgist,
bir 6lkenin bas naziri, dérd 6lkenin
parlament soadrlori, iki beynalxalq
toskilatin rehberleri, ii¢ 6lkenin ho-
kumet niimayendeleri, dérd dovle-
tin Azorbaycandaki sefirleri ilo go-
rislor kegirib. Aparilan danisiglarda
ikiterafli ve ¢oxtorafli parlamentlor-
arasi olageler veo diger moseloler
miizakire edilib.

Hesabat dovriinde Milli Maclis
dord beynelxalq tedbir teskil edib.
Onlarm iicii Bakida kegirilib. Belo
ki, fevralin 24-de Azerbaycan, Tiir-
kiye ve Giirclistan parlamentlarinin
Xarici olagalar komitelarinin onun-
cu ugctorofli iclasi, aprelin 7-de
TURKPA-nin Iqtisadi emokdasliq
komissiyasinin on ii¢iincii iclasi, ap-
relin 9-da Azerbaycan, Tiirkiye, Si-
mali Kipr Tiirk Climhuriyyati parla-
mentlorinin  dostluq qruplarinin
iiclincii iclasi kegirilib.

Dérdiincii tadbir ise - aprelin 15-de
Tiirkiye Respublikasmin Istanbul
sohorindo Qosulmama Herokatinin
Parlament Sebokesinin besinci kon-
frans1 Milli Maclisin togkilatciligt
ilo kegirilib.

Toplantida otuz dord 6lkeaden vo
doqquz beynelxalq teskilatdan qirx
ii¢ niimayonde heyaoti, iimumen iki
yliz bes niimayanda istirak edib.

Milli Maclisin Sedri xatirladib
ki, konfransda Qosulmama Herokat1
Parlament Seboekesinin institusional
inkisafi yolunda miithiim addim ati-
lib. Sebekenin menzil-qerargahimnin
yaradilmasi ve onun Baki seharinde
yerlasdirilmesi qorara alinib.

Spiker onu da geyd edib ki, Qo-
sulmama Herokatinin Parlament So-
bokesine hazirda Milli Maclis sodr-
lik edir. Milli Maclisin sodrlik etdi-
yi diger toskilat ise Iqtisadi ©mok-
dashiq Teskilatinin Parlament As-
sambleyasidir.

Eyni zamanda bu il Milli Maclis
Islam ©mokdaslhq Teskilatina iizv
Dévletlerin  Parlament Ittifaginin
20-ci konfransmin sedridir. Iyun
ayinda olli dord tizvii olan bu teski-
latin konfrans1 Bakida kegirilocok.

Spiker onu da deyib ki, Azerbay-
can Milli Maclisine Araliq Denizi
Parlament Assambleyasinda miisa-
hideg¢i statusu verilib. Bununla ola-
godar maymn 7-de assambleyanin
tizvii vo terafdast olan parlamentlo-
rin sadrlerinin Monteneqroda kegiri-
lon birinci sammiti ¢or¢ivesindo
marasim do toskil olunub.

Milli Maoclisin Sedri bildirib ki,
yaz sessiyasi dovriinde Qosulmama
Horokati Parlament Sebekesi ile
Araliq Denizi Parlament Assamble-
yasi arasinda, Milli Maclis ile Boh-
reyn Kralliginin Niimayeandalor Su-
rasi, Morakes Kralliginin Miisavir-
lor Palatasi, Slovakiya Respublika-
sinin Milli Surasi arasinda Anlagma
memorandumlart da imzalanib.

Sonra spiker Sahibe Qafarova
diqgete ¢atdirib ki, maym 27-de xal-
qimiz islam aleminin en miiqoddes
bayramlarindan biri olan Qurban
bayramini, maym 28-de ise Miiste-
qillik Giiniinii qeyd edecok.Yiiz sok-
kiz il bundan avvel Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyetinin elan olunmasi xal-
qimizin zongin dovletgilik potensiali-
nin yeni tarixi soraitde tozahiir etmo-
si idi. Demokratik ve diinyevi dovlet
quruculugu yolunda atilan inamli ad-
dimlar tekce 6lkemizin deyil, biitlin
miiselman Serqinin siyasi tokami-
liinde miihiim rol oynadi.

Bu giiniin parlamentarizm mode-
line uygun golen qanunvericilik or-
qaninin tosis edilmasi Azerbaycan
xalqmin demokratik diisiinceye veo
hoayat terzine, imumbeseri doyerle-
ro bagli oldugunu gosterirdi.

Milli Maclisin Sedri diggete ¢at-
dirtb ki, xalqumiz Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyetinin yaratdigi eneno-
lorden behralenarak 1991-ci ilde
dovlet miisteqilliyini barpa etdi. To-
ossiif ki, ovaxtki 6lke rehbarliyinin
geyri-pesokarligi neticosinde Azor-
baycan ¢ixilmaz problemlor mongo-
nesine diigmiisdii. Misteqil dovlet-
ciliyin itirilmesi tohliikesi tam real
idi.Mohz belo bir seraitde, 1993-cii
ilin iyun ayinda Ulu Onder Heydor
Oliyev xalqin telebi ilo ali dovlet
hakimiyyetine qayitdi. Onun misil-
siz idarecilik mehareti, azmkarligi
vo yorulmaz seyleri naticesinde
dovlatin qarsisinda dayanan agir
problemlor hall edildi. Azerbaycan
sistemli bohrandan ¢ixib ardicil in-
kisaf yoluna gedem qoydu.

Spiker vurgulayib ki, Umummil-
li Liderimizin inkisaf strategiyasi
Azorbaycan Prezidenti [Tham Sliyev
torefinden layiqince davam etdirilir.
Onun heyata kegirdiyi daxili ve xa-
rici siyasot Azerbaycani goloceyo
inamla baxan, genis bir bolgade stz
sahibi olan qiidrotli dovlete ¢evirib.

Ali Bas Komandanin rehbarliyi
ilo 44 giinlik Veton miiharibasinde
va birgilinliik antiterror emaliyyatin-
da olde edilon moéhtesem golobalor
naticesinde ermeni isgalina son qo-
yulub, dovletimizin erazi bltovliyi
vo suverenliyi barpa olunub. Azer-
baycanin qarsisinda yeni inkisaf
perspektivloeri agilib, Conubi Qafqaz
bolgesinin geosiyasi monzeresi de-
yisib.

Ominlikle sdylemak olar ki, Pre-
zident ilham Oliyevin uzaqgdron si-
yasoti sayosinde Azerbaycan dovle-
ti qarsidaki illerde daha bdyiik ugur-
lara imza atacaq, diinyanin sayilib-
secilon 6lkeleri sirasinda yerini da-
ha da mohkemlendirecekdir.

Milli Moclisin Sodri Qurban
bayrami1 ve Miisteqillik Giinii mii-
nasibotilo Prezident ilham Oliyeve
voe Birinci vitse-prezident Mehriban
xanim Oliyevaya Milli Maclis adin-
dan tebrik mektublar1 invanlanma-
sin1 toklif edib. Spikerin toklifi al-
qislarla qarsilanib.

Cixigina yekun vuran spiker Sa-
hibe Qafarova Qurban bayrami ve
Miistaqillik Glinii miinasibatile de-
putatlara vo parlamentin foaliyyetini
isiglandiran media niimayendalori-
no de tebriklerini ¢atdirtb. O, Milli
Maclisin yaz sessiyasimin ugurla ba-
sa ¢atmasi ilo elagedar semerali is
lclin deputatlara tosoekkiir edib ve
parlamentin yaz sessiyasini bagl
elan edib.

Iclasin  sonunda Azerbaycan
Respublikasinin Dévlet Himni ses-
londirilib.

"Azarbaycan"
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Azarbaycan Respublikast Ali Mahkamasi hakimlarinin tayin edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin qaran

Azarbaycan Respublikas1 Konstitusiyasinin 95-ci maddasinin
I hissesinin  10-cu bandina, "Mahkemsaler ve hakimler haqqin-
da" Azerbaycan Respublikasi Qanununun 94-cii maddesinin ikin-
ci hissasine vo 97-ci maddesinin ikinci hissesine uygun olaraq,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin toqdimatina esasen Azor-
baycan Respublikasinin Milli Maclisi garara alir:

1. Asagidaki hakimler vezifeleri deyisdirilorek Azerbaycan
Respublikasi Ali Mehkemasinin hakimleri toyin edilsinlor:

Abdullayev Ilkin Qismat oglu,
Qarayev Senan Memmad oglu.

2. Bu Qerar imzalandig1 giinden qilivveye minir.

Sahiba QAFAROV A,
Azarbaycan Respublikasi1 Milli Maclisinin Sadri

Baki sahari, 26 may 2026-ci il

Baki Apellyasiya Mahkamasi hakimlarinin tayin va vazifadan azad edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin qaran

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 95-ci maddasinin
I hissosinin 10-cu bondine vo III hissesino, "Mohkomolor vo ha-
kimler haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanununun 94-cii
maddesinin ikinci hissesine ve 97-ci maddesinin ikinci hissesine
uygun olaraq, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin teqdimatina
asason Azerbaycan Respublikasinin Milli Maclisi gqarara alir:

1. Asagidaki hakimlor vezifelori deyisdirilorok Baki Apellya-
siya Mohkemasinin hakimleri toyin edilsinlor:

Abdullayev Elgen Ugur oglu,
Oliyeva Ayton Heydor qizi,
Hiiseynov Elmaddin Mirpasa oglu,
Hiiseynov Telman Qulamali oglu,

Ismay1lzade Ferid Sabir oglu,
Qafarova Rena Nazim qiz1,
Nuriyev Elnur Alem oglu.

2. Sadiqov Vahid Neriman oglu vezifesinin deyisdirilmesi ilo
olagedar Baki Apellyasiya Mohkemasinin hakimi vezifesinden
azad edilsin.

3. Bu Qerar imzalandig1 giinden qiivveye minir.

Sahiba QAFAROV A,
Azarbaycan Respublikasi1 Milli Maclisinin Sadri

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

N.T.9liyevin Ganca Apellyasiya Mohkamasinin hakimi vazifasindan azad edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin qaran

Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 95-ci maddesi-
nin III hissesine ve "Meahkemalar ve hakimler haqqinda" Azer-
baycan Respublikast Qanununun 97-ci maddesinin ikinci hisse-
sine uygun olaraq, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin tog-
dimatina osasen Azerbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
gorara alir:

1. Nural Turab oglu Sliyev vozifosinin deyisdirilmasi ilo alagedar
Gonca Apellyasiya Mahkemasinin hakimi vezifesinden azad edilsin.
2. Bu Qorar imzalandig1 glinden qiivveye minir.

Sahiba QAFAROV A,
Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Sadri

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

B.M.Mammadovun Sumqayit Apellyasiya Mahkamasinin hakimi tayin edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin qaran

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 95-ci maddasinin
I hissesinin  10-cu bandina, "Mehkemaler ve hakimler haqqin-
da" Azerbaycan Respublikasi Qanununun 94-cii maddesinin ikin-
ci hissesine vo 97-ci maddesinin ikinci hissesine uygun olaraq,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin teqdimatina esasen Azer-

baycan Respublikasinin Milli Maclisi gqarara alir:

1. Bilal Mahir oglu Memmadov vezifesi doyisdirilerek Sum-
qayit Apellyasiya Mahkemaosinin hakimi teyin edilsin.
2. Bu Qerar imzalandig1 giinden qilivveye minir.

Sahiba QAFAROV A,
Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Sadri

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

Saki Apellyasiya Mahkamasi hakimlarinin tayin edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin qaran

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 95-ci maddasinin
I hissesinin 10-cu bandine, "Moahkemsalar ve hakimler haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun 94-cii maddasinin ikinci
hissasine ve 97-ci maddesinin ikinci hissesine uygun olaraq,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin teqdimatina osasen Azor-
baycan Respublikasinin Milli Maclisi garara alir:

1. Asagidaki hakimler vezifeleri deyisdirilerek Seki Apellya-
siya Mahkemasinin hakimleri toyin edilsinlor:

Osgorov Anar Olifaga oglu,
Mustafayev Etibar Mustafa oglu.

2. Bu Qerar imzalandig1 giinden qilivveye minir.

Sahiba QAFAROV A,
Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin Sadri

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

Sirvan Apellyasiya Mahkamasi hakimlarinin tayin edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin qaran

Azoerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 95-ci maddesinin
I hissesinin  10-cu bandina, "Mahkemaler ve hakimler haqqin-
da" Azerbaycan Respublikasi Qanununun 94-cii maddesinin ikin-
ci hissesine vo 97-ci maddesinin ikinci hissesine uygun olaraq,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin teqdimatina osasen Azor-
baycan Respublikasinin Milli Maclisi gqarara alir:

1. Asagidaki hakimler vezifoleri deyisdirilerek Sirvan Apell-
yasiya Mohkemasinin hakimleri toyin edilsinlor:

Agaboayov Nicat Rauf oglu,
Hacizade Fexri Himmsat oglu.

2. Bu Qorar imzalandig1 glinden qiivveye minir.

Sahiba QAFAROV A,
Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin Sadri

Baki sahari, 26 may 2026-ci il
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Magqsud Ibrahimboayov Yaradiciliq
Mborkazinda bastokar vo pianocu
Sevda Rahimovanin istiraki ilo
usaglar iiciin xeyriyyo musiqi ustad
doarsi kegirilib. Tadbir "Qiisursuz
Nitq" Nitq v Psixologiya Inkisafi
Morkazi torafindon toskil olunub.

Magsud Ibrahimbayov Yaradicthiq Markszinds ustad darsi

¥ mr

yo, usaqlarin inkisafi ve yaradici poten-
siallarinin iize ¢ixarilmasi {i¢iin alverisli
miihit yaratmaga yonalib.

H.Quliyev destoye ehtiyaci olan usaq-
lara gostoerdiyi daimi digget ve qaygiya
gore Leyla Oliyevaya minnatdarligin bil-

Leyla 9liyeva va Arzu Sliyeva
Lankaranda usaq evini ziyarat ediblor

Heydar 9liyev Fondunun vitse-prezi-
denti, IDEA ictimai Birliyinin tosiscisi
va rohbari Leyla Oliyeva vo Baki Me-
dia Markazinin rohbari Arzu 9liyeva
Lankaran goharinde Osman Mirzayev
adina 5 sayh Usaq evi sosial xidmat
miiassisasini ziyarat ediblar.

AZORTAC xobar verir ki, Leyla Oliyeva
vo Arzu Oliyeva miiessisede torbiye alan
usaqlarla gortisiib, onlarla semimi s6éhbaet
edib ve giindelik mesguliyyetlori ilo ma-

raqlaniblar. Goriis ¢ercivesinde usaqlarla
birlikde dulusguluq niimunsleri hazirlanib.
Onlar usaqlarin yaradiciliq prosesini izlo-
yib, onlarla xos vaxt kegirib ve hadiyyaler
teqdim edibler.

Daha sonra usaqlar ii¢clin animasiya
filmlari niimayis olunub. Leyla Sliyeva vo
Arzu Oliyeva usaqlarla birlikde filmleri iz-
layibler.

"Azerbaycan Animasiya Assosiasiyast"
Ictimai Birliyinin teskilatcilig: ilo kegirilon

todbirde usaglara "Isi ve Piti" animasiya
serialiin boliimleri, eloco do miixtalif ma-
ariflondirici ve aylenceli animasiya filmle-
ri toqdim olunub. Niimayis olunan filmler
usaglar toeroefinden maraqla garsilanib.

Toadbir usaqlarin asude vaxtinin semae-
roli togkili, onlarin yaradiciliq qabiliyyet-
lorinin inkisafi ve milli animasiya filmlori-
ne maragmin artirtlmas: baximindan mii-
hiim shemiyyset dasiyir.

Leyla Sliyeva vo Arzu 9liyeva Lonksranda
yerli sanatkarin yaradiciligi ils tanis olublar
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Heydor Oliyev Fondunun vitse-prezidenti, IDEA Icti-
mai Birliyinin tasiscisi vo rohbari Leyla Oliyeva vo Ba-
ki1 Media Markazinin rohbari Arzu 9liyeva Lankaran
sohorinda dekorativ-tatbiqi sonat ustas1 Samir Habibo-
vun yaradiciliq foaliyyati ilo tanis olublar.

AZORTAC Xobor verir ki,
Leyla ©liyeva ve Arzu Sliyeva
sonatkarin evinde yerlogon
emalatxanasinda olub, onun ha-

zirladig1 dekorativ ol iglerine
baxis kegiriblor.

Goriis zamani Samir Hobi-
bov badii oyma senatinin ince-
liklori, istifade etdiyi material-

lar ve hazirladig1 dekorativ nii-
munaloer barede melumat ve-
rib. Leyla Oliyeva ve Arzu Oli-
yeva oyma prosesi ile tanis
olub, senatkarla birlikde ol is-
lari hazirlayiblar.

Qeyd edok ki, Samir Habi-
bov bu gadim senatin incalik-
lerini hele usaq yaslarindan
atasindan Gyrenib. O, asasen

miixtalif név agac materialla-
rindan milli ornamentlarle be-
zodilmis suvenirloer, dekorativ
asyalar ve moiget ligiin nazer-
de tutulan ol isleri hazirlayir.
Senstkarin hazirladigi su-
venirler Aile Biznesine Asan
Deostok Morkozinin (ABAD)
satig sobokosi vasitesile isteh-
lakgilara taqdim olunur.

Leyla 9liyeva va Arzu 9liyeva

Lonkaranda sohid

Heydoar 9liyev Fondu-
nun vitse-prezidenti,
IDEA Ictimai Birliyinin
tasiscisi vo rohbari Ley-
la Oliyeva va Baki Me-
dia Morkazinin rahbari
Arzu Oliyeva Lankara-
na safori zamam sahid
Ulfot Babazadonin ailo-
sini ziyarat ediblar.

AZORTAC Xobor verir ki,
Leyla Oliyeva vo Arzu Dliyeva
Vaten miiharibesi sehidi Ulfat
Babazadenin xatiresini ehti-
ramla yad edib, gehromanimi-
zin hayati, doyiis yolu, eloce do
ailenin qayg1 ve ehtiyaclari ilo
maraqlaniblar.

ailasini ziyaras

e "

Qeyd edok ki, Ulfot Qabil
oglu Babazade Lenkeran rayo-
nunun Dagstatiik kendinde ana-

dan olub. O, Veton miiharibosi
zamani Xisusi Teyinath Qiv-
volerin siralarinda torpaqlari-

t ediblor

mizin isgaldan azad olunmasi
ugrunda gedon doylislerde isti-
rak edib. Ulfot Babazade Xoca-
vond, Kelbacer ve Susa istiga-
metlorinde aparilan doytslerde
igidlik gostorib. 2020-ci il no-
yabrin 8-do Susa doyiisleri za-
mani sohidlik zirvesine ucalib.

Azerbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti {lham Bliyevin
soroncamlarina osason, "Azor-
baycan Bayragi" ordeni veo
"Voton ugrunda", "Cesur do-
ylis¢ii", "Susanin azad olunma-
sia gora", "Xocavendin azad
olunmasina gora", "Koalbacerin
azad olunmasina gore" medal-
lar1 ilo toltif edilib.

"Yasil cay" fermer tasarriifat: ils tanisliq

AZORTAC Xxobor verir ki, todbirdo Alo-
na Oliyeva istirak edib.

Ustad darsi ¢orcivesinde gonc istirak-
c¢ilar valehedici musiqi, ses vo ritm diin-
yasi ile tanig olublar, miixtelif musiqi alet-
lorinin xiisusiyyetlori hagqinda melumat
alde ediblar ve yaradici ve interaktiv mas-
gololore qatiliblar.

Todbirde ¢ixis edon "Umidle gol" xey-
riyyo layihasinin rehbari Hac1 Quliyev de-

yib ki, Heyder Oliyev Fondu, xiisusen de
Leyla Oliyeva terafinden saglamliq imkan-
lar1 meahdud olan usaqlara destoyin goste-
rilmasi hemige xiisusi shemiyyat kasb edir.

Onun sozlerine gore, hayata kegirilon
layiheloar bu vacib enenani davam etdirma-

dirib, onun tesabbiislerinin ve destoyinin
bu ciir sosial layihealerin hayata kecirilme-
sinde miihiim rol oynadigini vurgulayib.
Sevda Rehimovanin rehberliyi ile ke-
cirilon tedbirde usaqlar yeni biliklerin ol-
do edilmesi ile yanasi, hem de yaradici vo
ilhamverici bir atmosferde vaxt kegirdilor.
Programda hemginin Resid Behbudov
adina 2 némroali Baki Musiqi Moktobinin
sagirdlerinin ifasinda musiqi nomrolori do
soslondirilib.

Heydar 9liyev Fondunun vitse-
prezidenti, IDEA Ictimai Birliyinin
tasiscisi vo rohbari Leyla 9liyeva
Lonkorana safari ¢orcivesindo Isti-
su gasabasindo yerloson "Yasil
cay" fermer tosarriifatinda olub.

AZORTAC xober verir ki, Leyla Sliye-
va tosorriifatin fealiyyeti, burada yetis-
dirilen cay sortlar1 ve istehsal olunan
mohsullarla yaxindan tanis olub. Bildiri-

[, an
ﬁ azerbaijan-news.az

lib ki, tosorriifat Lonkeranin onenovi
cayc¢ilig madeniyyatinin yasadilmasi,
yerli istehsalin inkisafi ve ekoloji kend
tosarriifatinin tesviqi baximindan mii-
hiim shemiyyet dasiyir. Cay plantasiya-
sinda calisan isciloerle birlikde cay yigi-
minda istirak eden Leyla Oliyeva onlar-
la semimi s6hbat edib, giindslik is pro-
sesi vo tosorriifatdaki foealiyyetlori ilo
maraqlantb. Goriis zamani xatire sokil-
lori ¢okdirilib.

Fermer tosorriifatinin sahibi Araz Ya-
gubov bildirib ki, 2006-c1 ilde yaradilmig
tosorriifat 100 hektardan ¢ox timumi tor-
paq sahesini ahate edir. Bunun 55 hekta-
rinda cay plantasiyasi salinib. Ekoloji
kond teserriifatinin otraf miihitin qorun-
masina, yerli istehsalin inkisafina ve re-
gionda moesgullugun artirilmasia tohfe
verdiyi vurgulanib, teserriifatin aqrotu-
rizm mokan1 kimi potensiali xiisusi qeyd
olunub.
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Azarbaycanin
orta glica cevrilmasi
geosiyasi realliqdir

Miiasir beynoalxalq miinasibatlar sistemi fundamental
vo siiratli transformasiya dovriinii yasaywr. Qlobal
giic balansinin dayismasi, multimodal roqabatin kos-
kinlasmasi vo ananavi beynalxalq tahliikasizlik insti-
tutlariin effektivliyinin azalmasi yeni geosiyasi real-
Iiq formalasdirib. Bels bir saraitda beynalxalq miina-
sibatlor nazariyyasinda "orta giic'" (middle power)
anlayisi xiisusi aktualliq qazanir.

Milli Maclisin deputati Sevine FOTOLIYEVA gozetimi-
zd aciglamasinda deyib ki, miiasir diinya nizami artiq yalniz su-
pergiiclorin diktesi ilo idare olunmur. Belo ki, regional ve orta
giicler global giindsliyin formalagsmasinda, bohranlarin idare
edilmesinde ve yeni logistika-enerji arxitekturasinin qurulma-
sinda getdikco daha feal rol oynayirlar. Mahz bu kontekstde
Azorbaycanin son illarde kec¢diyi dinamik inkisaf yolu ve xari-
ci siyasatinin tekamiilii xiisusi diqget dogurur.

Deputat bildirib ki, bu giin Azerbaycan tokce Conubi Qaf-
qazin deyil, biitdvliikde Avrasiya mekanimin mithiim geosiyasi
vo geoiqtisadi aktorlarindan birine ¢evrilib: "On vacib maqam
iso ondan ibaratdir ki, Azaerbaycanin yiikselen statusu artiq yal-
niz rosmi Bakimin daxili siyasi qiymetlendirmasi deyil, diinya
6lkaleri, aparict analitik moarkazler ve qlobal giicler torafinden
gobul edilon obyektiv realliqdir. Azerbaycanin orta giic statu-
suna ke¢idi tesadiifi bir proses deyil, onillikler orzinde ardicil
sokilde heyata kegirilon xarici siyaset strategiyasinin mentiqi
naticasidir. Bu transformasiyanin fundamental siitununu "stra-
teji muxtariyyet" (strategic autonomy) teskil edir. Resmi Baki1
heg bir global geosiyasi blokun birterafli tesir dairesine diigme-
den, milli maraqlara eosasla-
nan balanslasdirilmis ve ¢ox-
saxoli siyaset yiiriidiir. Qosul-
mama Hearokatina ugurlu sed-
rlik dovri (2019-2023) Baki-
nin qlobal idareetmodo insti-
tusional giiciinii ve diplomatik
manevr imkanlarint nimayis
etdirdi. Bu strateji xott Azor-
baycana Qerb dlkeleri ile
praqmatik terofdasligi qoru-
magq, Tirk Dovletleri Tegkila-
tinin (TDT) esas heraketveri-
ci qiivvelerinden birine ¢ev-
rilmoek, Markezi Asiya regionu ile strateji inteqrasiyani derin-
lasdirmak ve Qlobal Ceanub 6lkelari ile effektiv dialoq platfor-
malart qurmaq imkani verib".

Deputatin sozloerine gore, 44 giinliik Veten miiharibesi ve
2023-cii ilin sentyabrinda suverenliyin tam berpa edilmosi
Azerbaycanin beynolxalq statusunu keyfiyyetco yeni morhole-
yo dastyib. Azarbaycan beynoalxalq miinasibatlorde yalniz hor-
bi-siyasi goeleba qazanan teref deyil, hom de postmiinaqise
morhelasinin osas siyasi memari kimi ¢ixis edib. Indi Cenubi
Qafgazda uzunmiiddetli siilh ve sabitlik giindsliyi kenardan
dikte olunmur, mehz Bakinin irali siirdilyii 5 fundamental prin-
sip asasinda formalagir. Briissel, Vasinqton, Moskva ve diger
platformalarda aparilan miirekkeb diplomatik proseslor gostor-
di ki, regionda Azarbaycanin istiraki ve raziligir olmadan her
hans1 tehliikesizlik formatinin ve ya iqtisadi layihenin reallas-
mas1 geyri-miimkiindiir. Bu, 6lkenin artiq tehliikesizlik "isteh-
lakgis1" (consumer) deyil, regional sabitliyin teminatgist ve
tohliikesizlik "istehsalgist" (provider) oldugunun bariz gostori-
cisidir.

"Orta giic" anlayisinin mithiim meyarlarindan birinin de
qlobal iqtisadiyyatda ve logistikada shemiyystli rol oynamaq
oldugunu diqqete c¢atdiran S.Fataliyeva qeyd edib ki, Avropa-
nin enerji tohliikesizliyi arxitekturasinda Azerbaycanin rolu
yiiksalib: "Xiisusilo, Ukrayna béhranindan sonra Avropa Itti-
faqmin Azerbaycana miinasibatinde praqmatik ve strateji ya-
nasmasi keskin sekilde giiclenib. "Cenub qaz dehlizi" ve "ya-
sil enerji" layihalori Bakint Avropanin strateji toerofdasina ce-
virib. Diger terafden, qlobal tedariik zencirlarinin qirildig: bir
dovrde Azerbaycanin Orta dohliz (Trans-Xozer Beynolxalq
Noqliyyat Marsrutu) layihesindeki merkezi mévqeyi 6lkemizi
Sergle Qerb, Cinle Avropa arasinda ovezedilmez baglanti
qovsagina ¢evirib. Cin, Markezi Asiya dovletleri ve Avropa
ittifaq1 6lkelerinin bu marsruta artan maragi resmi Bakinm
geoiqtisadi ¢akisini ve "orta giic" iddialarin1 qlobal seviyyada
legitimlogdirir".

Deputat vurgulayib ki, Azerbaycanin beynoalxalq niifuzunun
vo orta giic statusunun diinya birliyi terafinden qebul edilmasi-
nin on bariz institusional tesdiqi 6lkenin irimiqyaslt qlobal ted-
birlere evsahibliyi etmok imkanidir. BMT-nin iqlim Deyisme-
lari iizre Coar¢ive Konvensiyasinin Taraflor Konfransinin 29-cu
Sessiyasinda (COP29) Bakida yiiksek seviyyede teskili ve
Umumdiinya Sehersalma Forumunun kegirilmesi kimi qorarlar
tosadiifi deyil. Bu addimlar gosterir ki, diinya birliyi Azerbay-
cani yalniz lokal maraqlari olan deyil, beseriyyeti narahat eden
qlobal problemlorin hellinde mesuliyyatli, vasitogi vo tosob-
biiskar aktor kimi qebul edir. Bu, beynoalxalq miinasibatlorde
orta giiclera xas olan "nis diplomatiyasi"nin ugurlu tetbiqidir.

S.Fatoliyeva qeyd edib ki, Azerbaycanin orta giice ¢evril-
moasi sadece bayanat deyil, real siyasi, harbi ve iqtisadi faktor-
lara asaslanan geosiyasi realliqdir: "Bu qanunauygunluq daxili
siyasi ritorika hiidudlarin1 ¢oxdan asaraq, qlobal giic mearkezle-
rinin regionla bagl strateji hesablamalarinda asas amile ¢evri-
lib. Bu giin Vagingtondan Pekina, Briisseldon Moskvaya goder
aparict glic morkozlori Azorbaycanla miinasibetlore regional
miqyasdan deyil, daha genis, Avrasiya tehliikesizliyi miistovi-
sinden yanasirlar. Lakin orta giic statusu hem de boyiik mesu-
liyyotdir. Regional sabitliyin qorunmasi, miixtalif giic merkez-
lari arasinda balansin saxlanilmasi ve yeni regional eamekdasliq
platformalarmin tesebbiiskar1 olmaq Bakidan daimi diplomatik
ceviklik vo strateji tomkin toleb edir. Azorbaycan muasir xari-
ci siyasat kursu ile bu mesuliyyeti dagimaga hazir oldugunu ve
yeni beynoalxalq nizamin formalagmasinda aktiv istirak¢1 statu-
sunu artiq tam tosdiqlodiyini niimayis etdirir".

Ismar QARDASXANOV A,
"Azarbaycan'

huriyyot

Azarbaycana

giinlorini yasayir. Bu giin miiasir Azarbaycan 108 il avval Xalq

Xalqlmlz miistaqillik tarixinin an sanli, an qiirurlu, an qiidratli

Ciimhuriyyati qurucularinin arzuladigl, xayal etdiyi qiidratli
dovlata cevrilib. Vaton miitharibasindan éton altiillik zaman kasiyinda
hom doa 28 May Miistaqillik Giiniinii bir ayr1 shvalda, tontonada, cos-
quda geyd edirik. Sanh tariximizin darinliklarindon golon azadliq noa-
rasi, bu giin Biitov Azarbaycanin somalarinda aks-soda verir. 108 il
avval ciimhuriyyat qurucularinin vatan iizarinds dalgalandirdiqlar:
iicrangli, ay-ulduzlu bayragimiz bu giin isgaldan azad edilmis torpaq-
larda, Xankandids, Susada, Xocalda qiirurla dalgalanir.

Dovlatcilik tarixi

Azoarbaycanin dovletgilik tarixi 1918-ci
il mayin 28-de gebul edilen Istiglal Boyan-
namsasi ile yeni ve miiteraqqi bir marhale-
yo qodem qoydu. Miiselman Serqinde ilk
parlamentli respublika kimi qurulan Azer-
baycan Xalq Ciimhuriyyeti (AXC) comi
23 ayliq fealiyyeti dovriinde fundamental
islahatlara imza atdi.

Azerbaycan Xalq Cilimhuriyyeti on
mirokkob tarixi soraitde milli dovletgili-
yimizin temsllerini ataraq iizerine diisen
missiyani loyaqgoatle yerino yetirdi. Qisa
miiddetde &lkenin parlamenti, hokumati
vo idareetmo aparati quruldu, serhodler
mileyyen edildi, milli atributlar - bayraq,
himn ve gerb tasis olundu. Ordunun yara-
dilmasi, ana dilinin dovlet dili elan edil-
mosi vo ilk universitetin agilmasi xalqin
golacok madeni-ictimai yiikselisi l¢iin
miihiim zomin hazirladi. Insan beraberliyi
prinsiploerine sadiq qalan ciimhuriyyat dini
vo etnik forq qoymadan biitiin vetendasla-
ra baraber hiiquqlar verdi. AXC-nin bey-
noalxalq birlik terafinden taninmasi tarixi
ohamiyyet kosb etdi. Mahz bu nailiyyat
sayoasinde 1920-ci ilin bolsevik iggalindan
sonra Azerbaycanin bir dévlet kimi diin-
yanin siyasi xaritosinden silinmasinin qar-
sis1 alindi.

Oton osrin sonunda miisteqilliyini ber-
pa eden Azerbaycan meahz bu zengin irse
soykenarak yeni inkisaf merhealesine qo-
dom qoydu. Umummilli Lider Heydor Oli-
yevin dovleteilik tefokkiirii climhuriyyet
ideallarin1 miasir realliglarla birlesdirerak
miistoqilliyimizi sarsilmaz etdi.

Miisteqilliyimizin qorunub saxlanilma-
s1 birbasa Ulu Onder Heydor Oliyevin adi
ilo baglhdir. Miisteqilliyin bearpasinda da
Umummilli Liderin xiisusi xidmati olmus-
dur. Muxtar respublikanin Ali Sovetinin
17 noyabr 1990-c1 ilde Heyder Sliyevin
sodrliyi ilo ¢agirilan sessiyasinda Ulu On-
dorin tosebbiisii ilo Nax¢ivan Ali Sovetinin
adinin deyisdirilorok Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin Ali Maclisi adlandirilmasi
haqqinda qerar verildi. Eyni zamanda
Azoerbaycan Xalq Ciimhuriyyaetinin tigrongli
bayragi Nax¢ivan Ali Maclisinde qaldiril-

d1. Holo SSRi-nin mévecud oldugu dévrde
Nax¢ivan Muxtar Respublikasimnin Ali
Maclisinde tigrongli bayragimizin dovlet
romzi kimi gobul edilmesi, faktiki olaraq
miistaqilliye geden yolun ideoloji temali
idi. 1993-cii ilde xalqin tokidli telebi ile
hakimiyyete qayidan Heyder Sliyev, lke-
ni vetondas miiharibesi ve pargalanma toh-
liikesinden xilas edorok, AXC-nin yarim-
¢1q qalmis dovletgilik irsini miasir diinye-
vi modeldo inkisaf etdirdi. O, her zaman
vurgulayirdi ki, milasir Azerbaycan dévle-
ti 1918-ci il ciimhuriyyetinin hiiquqi ve
monoavi varisidir. Umummilli Liderin
uzaqgoren siyaseti sayesinde Azerbaycan
sadeco dovletgiliyini berpa etmadi, hem
do xalqumiz &zlineinamini, milli kimliyini
vo dovlet remzlerini ebadilesdirdi.

Miistaqillik irsinin davami

Ulu Onder Heydor ®liyevin miioyyon-
losdirdiyi strateji inkisaf kursu bu giin Pre-
zident Ilham Oliyev torofinden bdyiik
ugurla davam etdirilir. Onun rehbarliyi ilo
son iyirmi ilde Azerbaycan 6z miistoqilli-
yini iqtisadi qiidrotle daha da méhkemlen-
dirib.

Mohz bu uzaqgdren siyasetin mentiqi
naticesidir ki, miiasir Azerbaycan diinyada
niifuzlu dévlete cevrilib. Prezident flham
Oliyevin rehberliyi ilo 6lkemiz herbi ve
diplomatik cebhade qazandig1 zeforlorle
climhuriyyet qurucularin arzularini ta-
mamlayib. Hazirda Azerbaycan beynal-
xalq miistovide tam miisteqil siyaset yiirii-
doen azsayli 6lkelarden biri kimi 6z soziinii
goetiyyotle deyir. Ulu Onderin tomslini
goydugu ve Prezident Ilham Sliyevin qo-
tiyyotlo irali apardigi miidrik siyaset miis-
toqilliyimizin ebadi ve donmez xarakter
almasini tomin edib.

Bu dévriin en boyiik nailiyyeti 44 giin-
lik Veton miiharibasi naticesinde tor-
paqglarimizin isgaldan azad olunmasi ve
2023-cii ilin antiterror todbirleri natice-
sinde 6lkenin suverenliyinin tam tomin
edilmosidir.

Prezident Ilham Bliyev miiselman Ser-
qinda ilk parlamentli respublika olan Azer-
baycan Xalq Ciimhuriyyetinin tarixi irsinin
tobligini ve qorunmasinit hor zaman dovlet
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siyasetinin markezinde saxlayir. Dovlati-
mizin basg¢isinin miivafiq serencamlari ile
2018-ci ilin 6lkemizde "Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyeti {1i" elan edilmasi vo 100 il-
lik yubileyinin yiliksek soviyyede qeyd
olunmast bu diqgetin bariz niimunasidir.
Eyni zamanda Prezidentin tosobbiisii ile
gebul edilen "Miisteqillik giinii hagqinda"
ganunla maymn 28-nin Mistaqillik Giinii
clan edilmesi tarixi odaletin berpasi ve
dovleteilik enenalerine sadiglik remzidir.

Altinct ildir ki, Azerbaycan xalqt 28
May Miistaqillik Giintinii tarixi zeforin qii-
ruru ile, qalib xalq kimi qarsilayir. Bu mii-
goddes bayram artiq ermeni isgalindan
azad edilmis dogma torpaqlarimizda da bo-
yiik cosqu ile geyd olunur.

Azad olunmus torpaqlarda aparilan ge-
nismiqyasli berpa ve quruculuq isleri
Azorbaycanin siyasi-iqtisadi miistaqilliyi-
nin real tozahiirii, dovletimizin sarsilmaz
giicliniin gostericisidir. Bu giin tam emin-
liklo demak olar ki, Azerbaycan 6z tarixi-
nin heg¢ bir dévriinde indiki qader qlidratli
vo 9zomatli olmayib.

Torpaqlarimizi azad ederok Azerbay-
can1 biitévlesdiren qalib lider ITham Bliyev
her il 28 May Miistaqillik Giiniinde xalq1-
miza xos miijdelor vermayi, hemin giinii
tarixe, ikigat bayrama g¢evirmoayi de ene-
noye ¢evirib. Ddvletimizin bas¢ist {lham
Oliyevin quruculugun ilk temel dasini 28
may 2021-ci ilde Agdamda qoymasi,
2022-ci ilde Miistaqillik Giinii erefosinde -
mayin 27-de Agali sakinleri ilo gériigmasi,
2023-cii ilin Miisteqillik Giiniinde Lagin
sohorindo laginlilara evloerinin agarlarin
toqdim etmasi, 28 may 2024-cii ilde xoca-
lilillarla Xocalida goriisii miisteqillik tarixi-
mize yazilmis qizil sehifelardir.

Oton il 28 May Miisteqillik Giiniiniin
olametdar hadiselorinden biri strateji ba-
ximdan mithiim ehemiyyet kesb edon La-
¢in Beynolxalq Hava Limaninin agilis1 ol-
du. Prezident ilham ®Oliyev ve Tiirkiye
Prezidenti Raceb Tayyib Ordoganin romzi
olaraq yasil lentini kesdiklori bu Beynal-
xalq Hava Liman1 iimumilikde Qarabag ve
Serqi Zengezurun iqtisadi dir¢elisini nii-
mayis etdirdi.

Boli, 6ten osrin ovvelinde qaldirilan
iicrongli miigeddas bayraq cemi 23 ay dal-
galansa da, xalqumizin ruhuna abadi miis-
toqillik ideyasi hopdurdu. 108 il evvel Tif-
lisdo imzalanan Istiglal Boyannamesi ile
baslanan yol, bu giin Susada, Xankendide,
Laginda... dalgalanan bayragimizla 6z
mentiqi zirvesine catdi.

Biitov Azerbaycanin qalib vetondaslari
kimi geyd etdiyimiz 28 May Miisteqillik
Gilint bizim {i¢iin hoam de milli birliyin ve
abadi suverenliyin romzidir.

Yasoman MUSAYEVA,
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Briissel gorazli
addimlari ils
tarafdaglarini itirir

Azarbaycan Milli Maclisinin Avropa Parlamenti ilo
biitiin istiqgamoatlords amakdashg dayandirmaq vo
Avronest Parlament Assambleyasindan ¢ixmaq pro-
seduruna baslamaq barada garar1 Avropanin sag-
lam diisiincali vo prinsipial siyasatcilari iiciin gozlo-
nilmaz bir hadiss oldu. Bu addim regional realliqlar:
diizgiin qiymoatlondiron avropali deputatlar arasinda
ciddi miizakiralara yol acib.

Milli Maclisin bu keskin goerar1 Avropa Parlamentinin uzun
illor boyu Azerbaycana qarst miitemadi olaraq niimayis etdir-
diyi gerezli ve diismen mdvqeyino miitonasib bir cavabdir.
AP-nin bu ilin aprelin 30-da gebul etdiyi "Ermenistanda de-
mokratik dayaniqliligin desteklonmasi" (Supporting democra-
tic resilience in Armenia) adli anti-Azerbaycan ruhlu getname-
si iso Bakinin strateji tomkininin son haddi oldu.

Milli Maclisin deputati Kamran BAYRAMOYV gozetimi-
zo agiqlamasinda deyib ki, Prezident {lham Sliyev Avropa Itti-
faqmnin bezi strukturlarinin Azerbaycana qarsi osassiz ittiham-
larin1 defoelerle ifsa edib. Dovletimizin basgisi Avropa Siyasi
Birliyinin son sammitindeki video-¢ixiginda agiq sokilde bildi-
rib ki, Avropa Parlamenti ve Avropa Surasinin Parlament As-
sambleyas1 Baki ilo Irovan arasinda siilh prosesini agiq-askar
sabotaj edir. "Avropa Parlamentinin destruktiv foaliyyeti elo
qurumun 6z daxilinde de ciddi etirazla qarsilanib. Mayin 21-de
kegirilon plenar iclasin sonunda bir qrup avropali deputatin qu-
rumun rehberliyini keskin tenqid etmosi bunun bariz siibutu-
dur. Avropa Parlamentinin Avronest Assambleyasindaki niima-
yondoe heyetinin rehbari Sergey Lagodinski Bakini bu qgerara
yeniden baxmaga cagiraraq Azerbaycanin "Serq torofdashig"
corcivesinde regional dialo-
qun avezolunmaz torkib his-
sosi oldugunu vurgulayib. O
geyd edib ki, Qara doniz stra-
tegiyasi, noaqliyyat dehlizleri,
energetika, rogomsal infrast-
ruktur ve regional inteqrasiya
layihelorinin miizakiresi
Azorbaycansiz qgeyri-miim- Z
kiindiir. Bu boyanat 6lkemizin
Avropa tliglin hoyati ehemiy-
yot kosb edon sahelerde stra-
teji torofdas kimi deyerini
novbeti defe tesdigledi”, - de-
yo o olave edib.

Deputat qeyd edib ki, Avropa Miihafizekarlar1 ve Islahatgi-
lar1 Qrupunun iizvii Kristian Terhesin ¢ixis1 iso Avropa Ittifaqi-
nin strukturlari {iglin faktiki olaraq bir ittthamnamse idi. Terhes
Bakinin gerarmin Briissel ti¢lin "hayacan tobili" oldugunu bildi-
rorok, Avropa Parlamentini aprel gotnamesinden Azerbaycana
qars1 siyasi tozyiq aleti kimi istifade etmoakde giinahlandirdi.
Xiisusilo, Azerbaycan vo Ermenistanin siilh miiqavilesine yaxin
oldugu bir vaxtda Avropa Parlamentinin bu addimini uzaqgor-
maozlik adlandiran deputat, Avropa siyasetinin iimumi tislubunu
sort tonqid etdi: "Daimi menaviyyat dersi kegmak ve ideoloji it-
tihamlara alude olmaq xarici siyaset deyil. Bu, siyasi geyri-yet-
kinlik ve geosiyasi intihardir". Bu bayanat Avropa Ittifaqmin
derin institusional ve ideoloji bohran i¢inde oldugunu ve onun
miistaqil geosiyasi oyuncu statusunu itirdiyini gostoerir. Terhes,
hemginin xatirlatdi ki, Avropa mehz Azerbaycan qazi sayesin-
de Rusiyadan asililigini azalda bilib. Baki "Cenub qaz dohlizi"
vasitesilo Avropaya ixraci ilkin 8 milyard kubmetrden 13 mil-
yard kubmetro ¢atdirtb ve bu artim dinamikasi davam edir.

K.Bayramov xatirladib ki, "Avropa Naminoe Patriotlar" qru-
punun iizvii Anjelin Fiire 6z ¢ixigsinda Baki ile miinasibatlorde-
ki bohran1 Avropanin regional strategiyasinin tam iflasi kimi
xarakterizo edib: ""Azorbaycanin Avronest-i tork etmosi sade-
co prosedur addimi deyil, strateji cozadir. Biz sizin daxili isle-
ro miidaxilenizin vo Ermenistana birterofli yanasmanizin be-
delini 6deyirik". Fiirenin bu fikirleri tarixi heqigetlere osasla-
nir: Avropa Ittifaqi onillikler orzinde Ermenistanin isgalciliq
siyasetine, bir milyondan ¢ox azerbaycanli qagqin ve mecburi
kockiiniin hiiquglarmin tapdanmasina géz yumdu. Lakin 2020-ci
ilin payizinda Azerbaycan beynoalxalq hiiquq vo BMT Nizam-
namsasi ¢or¢ivesinde 6z torpaqlarini azad etdikden sonra Avro-
pa siyasi mokaninda 6lkemize qarsi qorezli kampaniya baslan-
di. Deputat, hemginin mithiim bir geosiyasi maqama - Conubi
Qafgqazda ABS-nin siyasetine toxundu. O geyd etdi ki, AP ka-
g1z lizorinde boyanatlarla mesgul olarken, region Avropasiz
yeniden formalasir. ABS administrasiyas1 Baki ve frovanin ma-
raqlarini uzlagdiraraq iqtisadi ehemiyyetli TRIPP marsrutu ya-
radib. Bu ise o demokdir ki, Avropa Cenubi Qafqazdaki strate-
ji proseslorden tocrid olunub. Tesadiifi deyil ki, hazirda Briis-
sel bu layiheye qosulmaq {igiin ABS vo Ermenistanla intensiv
danisiglar aparir".

K.Bayramov bildirib ki, deputatlar Tyeri Mariani ve Tomas
Frelix do eyni movqgedon ¢ixis ederok Avropa Parlamentinin
destruktiv getnamsaleri ile alova yag tokdiyiinii deyiblor. Onla-
rin fikrinco, Baki konstruktiv emekdasliga hazir olsa da, 6z le-
gitim tohliikesizlik qaygilari ucbatindan qapilar1 baglamaq
macburiyyetinde qalib. Olbatte ki, saglam disiinceli deputatla-
rin arqumentlori garsisinda ermoniporast lobbi fealiyyetini da-
yandirmadi. Deputat Pat Klausen ve Avronest-in tizvii Glinter
Zidl kimi sexsler Azerbaycanin gorarmi "tonqidi gebul etme-
mok" kimi gelome vermaye caligdilar, hatta Qarabag ermoni-
lorinin "moadeni hiiquglar1" mévzusunu manipulyasiya etdiler.
Lakin anti-Azerbaycan isteriyast ile zohorlonmis Avropa Parla-
mentinin divarlart arasinda bu ciir ¢ixislar teacciib dogurmur ve
sadece miieyyon korrupsioner qruplarin sifarisini yerine yetir-
diklerini gosterir.

Deputat vurgulayib ki, belaliklo, Avropa Parlamentinde bas
veran bu gorgin polemika mithiim bir reallig1 {izo ¢ixarib: er-
moni lobbisinin maliyye imkanlarina baxmayaraq, bu qurumda
artiq tekzibolunmaz arqumentlore osaslanan ve korrupsiyaya
son qoymagi toleb edon soslor getdikco ucalir. Saglam diisiin-
coli avropali siyasetgiler yaxst anlayirlar ki, Briissel 6z qorozli
addimlart ile biitiin strateji torofdaglarini itirmoek astanasindadir
vo bu siyahida Azerbaycan ilk yerde dayanir.

9.0ARDASXANOVA,
"Azarbaycan"
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27 may 2026-c1 il

zadliq insanhigin an boyiik
Amanavi sorvati, miistaqillik

is9 xalqlarin soraf va qiiruru-
dur. Tarixin biitiin dovrlarinds mil-
Iatlor azad yasamagq, talelorinin sahi-
bi olmaq, milli kimliklarini vo dovlat-
c¢ilik hiiquqlarin1 qorumaq ugrunda
agir miibarizalardan keciblor. Azar-
baycan xalq1 da asrlar boyu istiglal
arzusu ilo yasayib, zaman-zaman im-
periyalarin tozyiqine moaruz qalsa da,
milli ruhunu, azadhq diisiincasini

Azarbaycan Respublikasi
Milli Maclisinin Aparatinda
2026-c1 ilin iyun ayinda

vatandaglarin gabulu
CODVOLI

itirmayib.

1918-ci il mayin 28-do Azerbay-
can Xalq Cliimhuriyyetinin yaradilma-
sini bir dovletin elan edilmesi kimi
gobul etmok olmaz. Bu hadise bir xal-
qin osrlerle ugrunda miicadile etdiyi
azadliq ideallarmin tentenesi, milli
iradenin ve dovletcilik tofoekkiiriiniin
mohtesem golebesi idi. 1918-ci il ma-
yin 28-de Tiflisde qobul edilen Istig-
lal Boyannamesi ilo Azerbaycan xalqi
diinyaya boayan etdi ki, o, miistoqil ya-
samaga, demokratik dovlet qurmaga
vo 6z miigodderatini miieyyen etmo-
yo qadirdir. Serqde ve tiirk-islam diin-
yasinda ilk parlamentli respublikanin
mohz Azerbaycanda yaranmasi xalqi-
mizin no goder miiteraqqi, demokra-
tik ve beseri deyerlere bagliligini nii-
mayis etdirdi.

XX osrin avvellori diinya tarixinin
on miirokkeb ve ziddiyyetli dovrlerin-
don biri idi. Car Rusiyasinin siiqutu,
Birinci Diinya miiharibesi, imperiya-
larin pargalanmasi regionda yeni siya-
si realliglar yaratmisdi. 1917-ci ilin
fevralinda Rusiyada monarxiyanin
devrilmesi, Oktyabr ¢evrilisinden son-
ra iso hakimiyyetin bolseviklorin oli-
no kegmosi ilo imperiyanin ucqarla-
rinda yaranan miirekkeb sorait Conu-
bi Qafqaz xalglarmi da 6z talelorini
mileyyon etmok macburiyyetinde
goymusdu. 1918-ci il fevralin 14-de
Tiflisde Zaqafqaziya Seymi yaradildi.
Seymde Azerbaycan tiirklerini tomsil
eden miiselman fraksiyasi xtisusi foal-
liq gosterirdi. Homin niimayendelor
icorisinde Mohommoed Omin Resulza-
de, Fotoli xan Xoyski, Nesib boy Yu-
sifboyli, Hoson boay Agayev, Olimer-
dan bey Topgubasov kimi gorkemli
soxsiyyotlor vardi. Mohz onlarin qo-
tiyyoti vo siyasi uzaqgorenliyi sayo-
sinde Azerbaycan xalqmnin miisteqil-
lik ideyasi realliga gevrildi. 1918-ci il
mayin 27-de Zaqafqaziya miiselman
fraksiyasi ayrica iclas kegirorok 6ziinii
Azorbaycan Milli Surasi elan etdi.
Milli Suranin sedri Mehemmad Omin
Rosulzadoe segildi. Bir giin sonra -
28 may 1918-ci ildo Hoson boy Aga-
yevin sadrliyi ile kegirilon tarixi iclas-
da Azerbaycanin Istiqlal Boayanname-
si gobul olundu. Bu senad yalniz 6lke-
mizin deyil, biitovliikde Serqin siyasi
tarixinde yeni bir dovr agdi.

Istiglal Beyannamosi insan hiiquq
vo azadliglarmi esas gotliron miito-
roqqi prinsipleri 6ziinde oks etdirirdi.
Senadde milliyyetinden, dininden,
cinsinden ve sosial mensubiyyetinden
asili olmayaraq, vetondaslara beraber
hiiquglar verildiyi beayan olunurdu.
Homin dovrde bir ¢ox Avropa dovle-
tinde gadinlarin secki hiiququ olmadi-
&1 halda Azerbaycan Xalq Climhuriy-
yoti qadinlara sesverme hiiququ ver-

Miistaqilliyimiz
etibarli allordodir

misdi. Bu, climhuriyyat qurucularinin
neco yliksok demokratik diisincoyo
sahib olduglarmin siibutu idi.

Azarbaycan Xalq Cilimhuriyyaeti-
nin ilk hékumati Fatali xan Xoyskinin
rohberliyi ile formalasdirildi. Hoku-
moatde Xosrov Pasa bay Sultanov,
Memmad Hesen Hacinski, Xolil bay
Xasmommodov, Mommad Yusif Co-
forov, Xudadat bey Malik-Aslanov ki-
mi gorkemli sexsler tomsil olunurdu.
Bu insanlar tekce hokumet qurmadi-
lar, onlar Azerbaycanin goalacek dov-
lat¢ilik modelinin osasini yaratdilar.

1918-ci il dekabrin 7-de Bakida
Azarbaycan parlamentinin ilk iclasi
kegirildi. Bununla Serqde ilk parla-
mentli respublika fealiyyete basladi.
Parlamentde miixtelif milletlorin ve
siyasi qiivvelerin niimayendslerinin
tomsil olunmasi Azerbaycanin de-
mokratik dovlet modeline sadiqliyini
gostorirdi. Comi 17 ayhq fealiyyet
dovriinde parlament 145 iclas kegire-
rok 230-dan ¢ox ganun gobul etdi. Bu
ganunlar dovlet quruculugunun, insan
hiiquqlarmnin, milli tehliikesizliyin ve
demokratik idaragiliyin asaslarini tos-
kil edirdi.

Azoarbaycan Xalq Cilimhuriyyaeti
ordu quruculuguna xiisusi diqqgeat ayi-
rirdi. Qisa zaman orzinde yaradilan
Milli Ordu Qafqaz Islam Ordusu ilo
birlikde Bakini dasnak-bolsevik qul-

durlarindan azad etdi. Oger Azearbay-
can Xalq Ciimhuriyyaeti yaranmasaydi,
bolsevik Rusiyast Bakini ilhaq eder-
ken siradan bir rus quberniyast kimi
teqdim edacek, xalqimizi ise dovlatgi-
lik hiququndan mehrum etmayso cali-
sacaqdi. On yaxst halda Azerbaycana
formal muxtariyyet statusu verilocok-
di. Lakin ciimhuriyyetin mévcudlugu
Azerbaycani ayrica dovlet subyekti
kimi gebulunu macbur etdi.

23 ayhq climhuriyyet dévriinde
tohsil ve maarif¢ilik sahasinde do mii-
hiim addimlar atildi. Ana dilinde tad-
ris genislondirildi, mektebler acildi,
milli maarif sistemi quruldu. 1919-cu
il sentyabrin 1-de Baki Dovlat Univer-
sitetinin yaradilmasi haqqinda qanu-
nun gobul edilmesi ise milli tariximi-
zin mithiim hadiselerinden biri oldu.
Bu addim xalqimizin elme, tohsile vo
milli kadrlara verdiyi boyiik dnemin
gostaricisi idi.

Azorbaycan Xalq Climhuriyyaeti
beynoalxalq miinasibatlorde de mii-
hiim ugurlar qazandi. ©limardan bay
Topgubasovun rohberliyi ile Paris
Siilh Konfransina niimayende heyaoti
gonderildi. Cetinliklere baxmayaragq,
Azoerbaycan Xalq Ciimhuriyyati bir si-
ra dovletlor terafinden de-fakto tanin-
di. Bu, xalqimizin diplomatiya tarixin-
do mithiim uguru idi.

Toessif ki, Azerbaycanin miiste-
qilliyi uzun siirmadi. 1920-ci ilin apre-
linde qirmizi bolsevik qosunlari ser-
hadlerimizi kegorok miistaqil dlkemi-
zi iggal etdi. Bununla da xalqimizin
azadliq arzularina agir zarbe vuruldu.
Ciimhuriyysetin siiqutundan sonra rep-
ressiyalar, siirgiinler, giillelonmaler
basladi. Azerbaycanin ziyalilari, dov-
lot adamlart ve milli diisiinceli insan-
lar1 bolgevik repressiya magininin qur-
banima ¢evrildiler. Bolseviklor Azer-
baycan xalqinin milli yaddasini silma-
yo, onun azadliq ruhunu mehv etmoayo
calisirdilar. Lakin onlar bir heqiqoti
deyise bilmadiler - Azerbaycan xalqi-
nin golbindo istiglal arzusu abadi kok
salmisdu.

Cemi 23 ay yasamasina baxmaya-
raq, Azerbaycan Xalq Ciimhuriyyeti
siibut etdi ki, bu xalq miisteqil yasa-
maga layiq ve gadirdir. Ciimhuriyyet
dovlatgilik tariximizde sdnmeyen is-
tiglal moesoali yandirdi. Mehz hemin
mosal 1991-ci ilde yeniden alovlandi
vo Azerbaycan xalqi 71 ilden sonra
dovlet miisteqilliyini barpa etdi. Miis-
toqilliyimizin ilk illeri de agir sinag-
larla yaddaslarda iz saldi. Ermenista-
nin isgalciliq siyaseti, daxili siyasi
bdhran ve xaos dlkeni uguruma aparir-
di. Belo bir miirokkeb zamanda xalqin
tokidli telebi ile hakimiyyete qayidan
Heyder Oliyev Azerbaycan dovletgili-

yini xilas etdi. Ulu Onderin uzaqgoren
siyaseti naticesinde Olkede sabitlik
yaradildi, dovlet institutlart méhkem-
londirildi ve miisteqilliyimizin qorun-
mas1 tomin olundu.

Bu giin Azerbaycan Respublikasi
climhuriyysetin siyasi ve menevi varisi
kimi onun ideallarini ugurla davam et-
dirir. Prezident Ilham ®Oliyevin reh-
berliyi ile Olkemiz 6z tarixinin en
qiidratli dovriinii yasayir. 44 giinliik
Voton miiharibasinde qazanilan moh-
tosom Zofor noticosinde orazi biitdv-
liylimiiz ve suverenliyimiz tam tomin
edildi. Bu gilin Susada, Lacinda, Xan-
koendide ve iggaldan azad edilmis bii-
tiin orazilorde Azerbaycan bayragi
qgiirurla dalgalanir. indi Azerbaycan
regionun on giiclii dovletlerinden biri-
dir. Giiclii ordu, miistoqil siyaset, da-
yaniql iqtisadiyyat ve milli birlik 61-
kemizin asas dayaqlaridir. 106 il dnce
stiqut etdirilon miisteqil Azerbaycan
indi giiclli, qiidretli ve sarsilmazdir.
1918-ci ilde qaldirilan istiglal bayragi
bu giin suveren Azorbaycanin azad se-
masinda dalgalanirsa, bu, xalqimizin
ayilmaz ruhunun, dovletgilik anene-
lorinin ve milli birliyinin tontenasidir.
Bu, Azerbaycan Xalq Ciimhuriyyeti
qurucularimin arzularinin realliga ¢ev-
rilmesi demokdir.

Elsan QONIYEV,
"Azarbaycan"

Vazifali soxs Q?blfl
giinii

Oli Cavad oglu OHMODOV 4
Azarbaycan Respublikast Milli Maclisi Sedrinin birinci miiavini
Ziyafot Abbas oglu OSGOROV 1
Azoarbaycan Respublikasi Milli Maclisi Sedrinin miiavini
Musa Cafor oglu QASIMLI 10
Azorbaycan Respublikast Milli Maclisi Sedrinin miiavini
Rafael Baba oglu HUSEYNOV 1
Azoarbaycan Respublikast Milli Maclisi Sedrinin miiavini
Bli Mahommad oglu HUSEYNLI 3
Milli Maclisin Hiiquq siyasati va dovlet quruculugu komitesinin sadri
Arzu Nasib oglu NAGIYEV
Milli Maclisin Miidafis, tehliikesizlik ve korrupsiya ilo 12
miibarize komitasinin sadri
Zahid Maharrom oglu ORUC 17
Milli Maclisin Insan hiiquqlar1 komitesinin sedri
Sadiq Haqverdi oglu QURBANOV 5
Milli Maclisin Tabii ehtiyatlar, energetika vo ekologiya komitesinin sadri
Azor Kamal oglu DMIRASLANOV 16
Milli Maclisin Iqtisadi siyasat, senaye va sahibkarliq komitesinin sedri
Tahir Musa oglu RZAYEV 12
Milli Maclisin Agrar siyasot komitosinin sadri
Musa Isa oglu QULIYEV 18
Milli Maclisin ©Omak va sosial siyaset komitosinin sodri
Ohliman Tapdiq oglu OMIRASLANOV 2
Milli Maclisin Sehiyye komitesinin sadri
Hicran Kamran qiz1 HUSEYNOVA 8
Milli Maclisin Aile, gadin ve usaq masalalori komitesinin sadri
Sahin ®mir oglu ISMAYILOV 30
Milli Maclisin Gencler ve idman komitesinin sadri
Fazil Qozonfor oglu MUSTAFA 19
Milli Maclisin Ictimai birliklor ve dini qurumlar komitesinin sodri
Siyavus Diinyamali oglu NOVRUZOV 9
Milli Maclisin Regional masealelor komitesinin sedri
Anar Camal oglu ISGONDOROV 24
Milli Maclisin Elm va tohsil komitesinin sedri
Polad BULBULOGLU 25
Milli Maclisin Madaniyyat komitosinin sadri
Semad Ismayil oglu SEYIDOV
Milli Maclisin Beynoalxalq miinasibatlor ve parlamentlararasi 29
olagoaler komitesinin sadri
Eldar Rza oglu IBRAHIMOV 5
Milli Maclisin Intizam komissiyasinin sedri
Forid Famil oglu HACIYEV 2
Azerbaycan Respublikas1t Milli Maclisi Aparatinin rehberi
Firudin Siileyman oglu HACIYEV ) 19
Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin Isler miidiri
Haci Mirhasim Miryaqub oglu SEYiD
Milli Maclis Aparatinin Dévlet quruculugu, inzibati ve harbi 24
qanunvericilik s6besinin miidiri
Mohommod imran oglu BAZIQOV 29
Milli Maclis Aparatinin Iqtisadi qanunvericilik sébasinin miidiri
Adil Israyil oglu VOLIYEV 23
Milli Maclis Aparatinin Sosial qanunvericilik sobasinin miidiri
Sakir Himalay oglu SABANOV
Milli Maclis Aparatinin Icra hakimiyyati orqanlari ile 22
olagoler s6basinin miidiri
Ayan Zafar quz1 MURTUZOVA
Milli Maclis Aparatinin Dvlet qullugu ve kadr meselsleri 8
sObasinin miidiri

Qeyd: Vatandaslar Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisi Aparatinin

Qabul otaginda qobul olunur.
Unvan: Baki sohari, Parlament prospekti 1.

"Vatandaslarin miiraciatlori hagqinda" Azarbaycan Respublikasinin

Qanununun taldblarini tomin etmak magsadila;
Qabul vaxtr: saat 14:00-dan baslayr.

Qabul giinii gabula yazilmaq imkani saat 12:00-da dayandirilir.

Qabula bir giin galmis elektron qeydiyyat dayandirihr.

Azarbaycan Respublikasiin Milli Maclisina gabula davat olunan ve-

tandaslar soxsiyyat vasiqasini taqdim edir.
Telefonlar: (012) 510-99-38; (012) 510-89-14; (012) 492-74-05

Azarbaycanda aqrar sektorun dayaniqh inkisafi, arzaq tohliika-
sizliyinin daha etibarh tominati, giiclondirilmasi vo neftdonko-
nar iqtisadiyyatin genislondirilmasi istiqgamatinda yeni marhala
baslayir. Dovlatin aqrar sahays son illor gostordiyi xiisusi diq-
qat sayasinda bu istiqgamatda hayata kecirilon islahatlar bir qo-
dor da tokmillasdirilocok. Bu magsadlo Prezident ilham Bliyev
"Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifati, bahqciliq vo
akvakultura mahsullarinin istehsali vo emali sahalarinin inkisa-
fina dair 2026-2030-cu illor ii¢iin Dévlat Proqrami'nin tasdiq
edilmasi hagqinda saraoncam imzalayib.

Bes il arzinde hayata kegirilmo-
si nazerde tutulan yeni dovlet prog-
raminda kend teserriifatinin daha
miasir ve dayaniqli inkisafi ti¢lin bir
sira mithiim istiqgamatlor miieyyon-
losdirilib. Senadde aqrar sahenin su,
torpaq ve diger resurslarla teminati-
nin yaxsilasdirilmasi, bu resurslar-
dan daha semarali istifade olunmasi
asas hadoflorden biri kimi gdsteri-
lir. Bununla yanasi, aqrar tehsilin,
elmin vo innovativ texnologiyalarin
inkisafi, kend teserriifatt mehsulla-
rinin emali vo logistika infrastruktu-
runun genislondirilmasi de prioritet
istigamatlor sirasindadir. Programda
fermer vo sahibkarlar iiciin dovlet
doestoyi mexanizmlorinin tokmillos-
dirilmesi, kond toserriifatinda ro-
gemsal texnologiyalarin tetbiqinin
genislondirilmesi de nezerde tutu-
lur. Paralel olaraq, baliqg¢iliq ve ak-
vakultura sahelerinin inkisaf etdiril-
masi, bu istiqgamatda istehsal imkan-
larinin ve idareetmo potensialinin
artirtlmasi planlagdirilir.

Yeni dovlat programi kand fasarrufatinin

manbayi kimi formalasmasina xidmat edir

Senadde daha sonra kend teser-
rifatinda mehsuldarligin ve istehsal
hocminin artirilmasi, ixrac imkanla-
rinin genislonmasi, eloco do olave
doyer yaradan mehsullarin istehsali
hodeflenir. Miiasir texnologiyalarin
totbiqi hesabina kend yerlerinde ye-
ni is yerlarinin yaradilmasi, ehalinin
golir imkanlarinin artirilmasi ve or-
zaq tohliikesizliyinin daha ¢ox moh-
kemlendirilmesi #sas maqgseadlorden
biri hesab olunur. Dvlat proqrami
timumilikde aqrar sahenin daha in-
novativ ve yiiksek mehsuldarliga
asaslanan inkisaf modeline kegidini
tomin etmayo yonalib.

Dovlet baggisinin imzaladigi se-
roncam mohz yeni dovlet programi-
nin icrasini tomin etmoayo vo nozer-
do tutulan hadeflorin hayata keciril-
masi mexanizmlarini miieyyonlos-
dirmeaye xidmet edir. Senadde xii-
susile vurgulanir ki, Azerbaycan
onanavi tosarriifat modelinden yiik-
sok olave deyer yaradan intensiv ve
texnologiya asashi kend teserriifati-
na kegidi siiretlondirmselidir. Bu, da-

stratejl

ha mehsuldar skingilik, miasir hey-
vandarliq komplekslori, reqemsal
idareetmo sistemlori ve innovativ
aqrotexnologiyalarin totbiqi demok-
dir. Progqram aqrar sektorda mehsul-
darligin artirilmasi ile yanasi, emal
sonayesinin inkisafini da prioritet is-
tigamet kimi miieyyenloasdirir. Ciin-
ki miiasir dévrde yalniz mehsul is-
tehsal etmoak deyil, homin mehsulu
emal edib yiiksek iqtisadi deyere

guc

cevirmok do strateji ohemiyyet da-
SIYIT.

Serancamda bugda, pambiq ve
heyvandarliq sahalerinin inkisafina
xiisusi diqqget ayrilmasi heg do tosa-
diifi deyil. Qlobal arzaq bazarlarinda
miisahide olunan dalgalanmalar, ig-
lim deyismeleri ve geosiyasi risklor
fonunda erzaq tehliikesizliyi artiq
biitiin dovletler ii¢iin prioritet moase-
ladir. Bu kontekstde Azerbaycan da

daxili istehsal imkanlarmi genislon-
dirmekle idxaldan asililig1 azaltma-
ga vo strateji moehsullar tizre 6ziinii
tominetma soviyyosini yiiksaltmoyo
calisir.

Programin diqqet ¢eken istiqa-
matlorinden biri do baliggiliq ve ak-
vakulturanin inkisafidir. Melumat
tigiin bildirek ki, akvakultura su
hovzelerinde baliq, molyusk, xor-
congkimiler vo suda yasayan diger

¥ azerbaijan-news.az

canlilarin, eloco do bozi su bitkilori-
nin siini sokilde yetisdirilmasi vo ar-
tirtlmasidir. Son iller diinyada siini
baliq yetisdirilmesi vo su teserriifat-
lar1 orzaq tominatinin vacib hissesi-
ne cevrilib. Azerbaycan da Xezer
doenizi ve daxili su hovzelerinin po-
tensialindan daha semerali istifade
etmokloe baliqe¢iliq ve akvakultura
sahosini inkisaf etdirmeyi qarsiya
mogsod qoyub. Bu sahenin inkisafi
ham daxili bazarin telabatinin 6de-
nilmesi, hom do ixrac imkanlarinin
artirilmast baximindan miithiim he-
sab olunur.

Senadde fermerlor vo sahibkar-
lar {iglin nezerde tutulan maliyye
mexanizmlori do mithiim yer tutur.
Kredit faizlorinin subsidiyalasdiril-
masl, investisiya layihalorine dévlet
destoyi ve miiasir texnologiyalar
totbiq eden teserriifatlarin tesviqi
aqrar sahoye investisiya maragini
artirmaga hesablanib. Bu yanasma
regionlarda yeni is yerlorinin agil-
mast vo kend yerlorinde iqtisadi
foalligin giiclondirilmesi baximin-
dan da ehamiyyatlidir.

Eyni zamanda heyvandarliq te-
sorriifatlarinda heyvanlarin identifi-
kasiyasi, yoni heyvanlarin har biri-
nin ayrica taninmasi, qeydiyyata
alinmasi ve izlenmesi kimi melu-
matlarin elektron sistemloare inteq-
rasiyast qida tehliikesizliyi vo sof-
faf nezaroet mexanizmlorinin giic-
landirilmesi istiqgameatinde mithiim
addim kimi deyerlendirilir. Bu,
hem xestoliklore gars1 miibarizedo,
hoem do istehlakgilara daha tohliike-
siz moahsul ¢atdirilmasinda vacib rol
oynayacaq.

Umumilikde yeni dovlet progra-
m1 Azerbaycanda aqrar sektorun
modernlogdirilmasi, regionlarin in-
kisafi ve dayaniqli erzaq tehliikesiz-
liyinin temin olunmasi {i¢iin uzun-
miiddetli yol xeritesi hesab oluna
biler. Senad kend tesarriifatinin yal-
niz enanavi sahe deyil, ham do stra-
teji iqtisadi giic menbayi kimi for-
malagdirilmasi istiqgametinde dovle-
tin hadaflerini aydin sokilde ortaya

qoyur.

Ziileyxa OLIYEVA,
"Azarbaycan"
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miiasir layihalardir.

xayalin1 gercoklasdirir - diinonin sonaye

tozunu iizarindan atib sabahin ekofutu-
rist diinyasina godam qoyur. Paytaxtin marko-
zinda, bir zamanlar neft quyularmin qaraltdig
torpaqlarda indi bayaz rangli, fransiz iislublu
mohtasom bir renesans - Baki Ag Sohoar salinib.
Abseronun mavi sahillorindo iso insanla tabio-
tin harmoniyasin1 yaradan, tamamils forqli bir
sivilizasiya - Sea Breeze lovbar atib. Biri ke¢mi-
sin yaralarim sagaldan ekoloji mociizo, digori
iso golacayin yasayis standartlarimi dikta edan

Bu giin Baki 6ziiniin an boyiik sohorsalma | ‘

Bu iki on iddiali meqalayihe bize sa-
dace yeni beton binalar ve yollar toklif et-
mir, onlar bizim "seher" anlayisimizi,
ekoloji tofokkiiriimiizii ve hoyat folsefo-
mizi kokiinden deyisir. Vo Azerbaycanin
urbanistik vizyonunun, iqtisadi inkisaf
strategiyasinin ve beynalxalq imicinin
mithiim hissesine ¢evrilir.

Qara neftdan "yasil sahara"

Baki Ag Sehar Azarbaycan Respubli-
kast Prezidenti [lham Oliyevin "2006-

Galacayin 59
Baki Ag oo

P

2010-cu illorde Azerbaycan Respublika-
sinda ekoloji veziyyatin yaxsilasdirilmasi-
na dair kompleks todbirlor planinin" tes-
diq edilmasi barade formaninin icrasi ¢or-
civesinda dlkads hayata kecirilen irimiqg-
yasli soharsalma layihalarinden biridir.

Qeyd edok ki, ilk neft canlanmasinin
mirast vo uzaq kec¢misin seharsalma tod-
birlerinin neticesi kimi Qara Sehor XIX
asrin sonunda Bakinin serqinde yaranmis-
dir. Sonradan bu erazi "qara qizil"in emal
olunmasi, saxlanilmasi ve naql edilmesi
iizre fealiyyeat gostoron miiassiselora ev-
sahibliyi etmisdir. Bu giin bir asr "Qara
sohor" kimi taninan bu senaye zonasi ta-
mamile yeni simaya qovusur.

Ag Sehar layihasi Bakinin an boyiik
urban transformasiya proqramlarindan bi-
ridir. Layihenin esas maqsedi ekoloji ba-
ximdan ¢irklonmis neft senayesi arazisini
milasir yasayis vo biznes merkezine ¢e-
virmoekdir. Layihe 1650 hektar sahode
yerlogon sohor moerkezinin sorq hissesinin
(Qara Seharin) barpa ve inkisafini, ham-
¢inin Bakinin yeni miiasir markezine ¢ev-
rilmosini nezerde tutur ki, bu da investisi-
yalarin coalb edilmesi tiglin elave imkanlar
yaradir. Baki Ag Seher layihesinin bag
plant 10 universal sehar tipli rayonun ya-
radilmasini nezerde tutur. Bu rayonlardan
her birinde sakinlerin yasayisi, ¢alismasi,
istirahati vo aylencesi li¢iin an yaxsi so-
rait movcud olacaqdir. Miitexassislerin
fikrinco, Ag Seharin osas istiinlilyii plan-
siz tikintilerin garsisinin alinmasidir. La-
yihade kii¢elarin eni, piyada zonalari, ya-
silliq sahaleri ve naqliyyat sistemi avval-
caden planlagdirilib. Bu ise paytaxtin bir
¢ox hissesinde miisahido olunan xaotik
urbanizmden forqli model toqdim edir.

Ag Sehar eyni zamanda "15 daqigelik
sohar" konsepsiyasina yaxinlasmaga cali-
san layihe kimi qiymetlondirilir. Yoni sa-
kinler giindalik ehtiyaclarin1 avtomobil-
siz, piyada qarsilaya bilirler. Qeyd edek
ki, layihenin bas meslehatgisi qisminda
mithendis ve memarliq layihelondirilmasi

lizre diinyanin taninmis sirketi "Atkins"
(Boyiik Britaniya) ¢ixis etmisdir. Layiho
tizorinde ige azerbaycanli miitexessislorle
yanasi, ofsanevi Norman Foster torofin-
den asasi qoyulmus meshur "Fosters +
Partners" memarliq sirketi vo kommersiya
mokanlarinin tegkilinde ABS-nin bdyiik
tocriibboye malik olan taninmis "F+A
Architects" arxitektura biirosu celb edil-
misdir. Ag Seharin istiinliiklorinden biri
planlt sokilde tikilmesidir. Kii¢eler, yasil-
liq sahaleri ve naqliyyat sistemi avvalce-
don diisiintilorok hazirlanib. Bu iso sohor-
do daha rahat ve tohliikesiz hayat yaradir.
Baki Ag Sehar layihasinin temalqoy-
ma morasimi 24 dekabr 2011-ci ilde bas
tutmusdur. Morasimdo Prezident Ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliye-
va istirak etmislor. 2016-c1 ilde - layihe-
nin temelinin qoyulmasinin 5-ci ildonii-
miinde ilk yasayis moehallesi "Yasil
Ada"nin agilisi oldu. Prezident ilham
Oliyev vo birinci xanim Mehriban Oliye-
va bu tedbirde do istirak etdilor. Morasim-
do hemginin yeni Favvarelor Meydant
mohallesinds parkin temeli qoyuldu.
Ideyanin mohtosemliyi ve goriilmiis
islorin pesokarlig1 paytaxtin milasir sohor-
salmanin an son tendensiyalarina inteqra-
siyasini tomin edir vo Baki Ag Seher layi-
hesini diinyanin gqabagqcil ve miiasir sehor-
salma layiholeri seviyyesine ¢ixarir.

Xoazor sahilinds
"daniz mehi"

Xozor denizinin sahillerinde Azer-
baycanin memarliq vo sehearsalma tarixi-
na diigacek nehang bir layihe siiretle bo-
yilyiir. Is adam1 Emin Agalarovun rehbar-
liyi ilo icra olunan "Sea Breeze" layihasi,
adi yay kurortu statusunu geride qoyaraq
rosmi olaraq "galocoyin yasil sohori" sta-
tusunu qazanib. Bu giin sehersalma ve
ekoloji innovasiyalar1 6zlinde birlesdiren
kompleks tokce Olke daxilinde deyil, re-
gional miqyasda aparici yasayis vo turizm

morkezine c¢evrilmokdadir. "Sea Breeze"
ilin biitiin fesillerinde fasilesiz fealiyyet
gostoran tamfunksional seher modelidir.

Hazirda eorazido imumi sahesi 3,5
milyon kvadratmetrden ¢ox olan miiasir
yasayls ve qeyri-yasayis obyektlori ucalir.
"Sea Breeze"in bdytime tempi ise heyran-
edicidir: rosmi master-plana osasen,
2028-c1 ilo qodar araziye daha 700 miiasir
bina alave edilacak ve bu, on minlarle ye-
ni sakinin arazide meskunlagsmasi demok-
dir. Veb-saytin rosmi inkisaf dinamikasina
osason, sohorcik 2026-c1 ilde 750 hektar
aktiv oaraziye ve 50 min rezidento malik-
dir. 2030-cu ile goder layihalerin sayimnin
750-yo, imumi sahanin 1750 hektara, sa-
kinlerin sayinin ise 500 min nafere ¢atdi-
rilmasi hadeflonir. Homginin bu il tokco
arazinin yasillagdirilmasina 50 milyon
dollardan ¢ox olave investisiya yatirilir.

Layihenin an ¢ox diqget ¢eken ve
qlobal reytinqlorde iddiali olan hissesi de-
nizin i¢inde salnan 50 hektarliq siini ada-
dir. Aypara formasinda layihelendirilen
bu unikal adanin merkezinde "Caspian
Dream Liner" ucalacaq. 11 martobali ne-
hang gomi formasinda tikilen bu apart-ho-
tel vo ticarat kompleksi memarliq diinya-
sinda yeni bir sehifo agir. Siini adada
hemg¢inin diinyagohroetli hotel brendleri,
yaxtalar Ui¢lin miiasir marinalar vo eyni
zamanda 40 minden ¢ox tamasagini qebul
eda bilacak diinya seviyyeli neheng kon-
sert meydangasi insa edilir.

"Sea Breeze" tokco innovativ infrast-
rukturu ile deyil, hom de regional miqyas-
11 madeniyyet ocagi kimi diqqet ¢okir. Se-
harcik her yay qlobal musiqi xeritesinin
markazina cevrilerak diinyasdhratli ifaci-
lar1 bir araya gatirir. Bu istiqamatde layi-
henin flagmani hesab olunan "Dream
Fest" Beynolxalq Musiqi Festivali Avro-
pa, Amerika, MDB ve Tiirkiyeden onlarla
mashur senat¢ini Xozer sahilinde qabul
edir. Minlerls xarici turistin mehz bu mu-
siqi bayramu {i¢lin Bakiya axin etmasi, so-
harciyin beynolxalq "lifestyle" (hoyat tor-
zi) brendine cevrildiyini siibut edir. Aciq

somada bas tutan méhtegem soular, qurmi-
z1 xal1 kecidleri ve genismiqyasl konsert
programlart "Sea Breeze"in meadeniyyot
paytaxti statusunu daha da méhkemlendi-
rir. Genc neslin inkisafi ti¢iin sehorcikdo
diinya standartlarina cavab veren tohsil
milessiselori fealiyyet gostorir. Burada te-
mali qoyulmus mashur "LANDAU School"
vo innovativ "SABAH.school" kompleks-
lori gonclore ingilis dilinde, Britaniya
kurrikulumu esasinda (Cambridge ve
Edexcel proqramlar1) yiliksekseviyyeli
tohsil toklif edir. Hazirda kompleksde
6 min 500-den ¢ox soxs islo tomin olu-
nub. Layihe genislondikca, bu reqemin
daha da artacagi gozlenilir. Layihaye yati-
rilan imumi investisiya artiq 3 milyard
ABS dollarma gatib.

Goriindiiyii kimi, Prezident ilham Oli-
yevin rehberliyi ile 6lkemizde seharsal-
ma sahasinda do ardicil, megsadyonlii ve
sistemli todbirler reallasdirilir. Hazirda
yeni yaradilan seharlerds inkisafin, teraq-
qinin nefosi duyulur. Bu realliq Umum-
diinya Sehearsalma Forumunun 13-cii Ses-
siyasinin a¢ili merasiminde Prezident
ilham Oliyevin ¢ixisinda da xiisusi vurgu-
landi. Dovlet basgisi nitqinde dlkede se-
hersalma saheasinde goriilen islerin ugurlu
naticelerinden boahs ederken diqgeti xii-
susi olaraq "Sea Breeze" istirahat moekani-
na yonoltdi. Bu ise bels bir layihenin artiq
Azarbaycan sorhadlerini asaraq beynal-
xalq seviyyade taninan, miasir gohorsal-
ma modelina ¢evrildiyini tesdiqloyen mii-
hiim mesaj idi.

Xatirladaq ki, Azerbaycanin beynal-
xalq niifuzunun artmasinin en bariz niimu-
nalarinden biri do COP29 kimi miihiim
todbire evsahibliyi etmosi idi. O zaman
"Sea Breeze" iimumilikde 4 mine yaxin
qonaq qgobul edib ki, onlardan da g¢oxu
mohz "Park Residences 2" layihasinin bi-
nalarinda yerlasib. Bu ise layihenin yiik-
sok xidmet standartlara malik olmasinin
gostoricisidir.

"Agalarov Development" sirketinin
prezidenti Emin Agalarov mediaya miisa-
hibasinde WUF 13 forumunun shamiyyaet-
li beynalxalq tedbir oldugunu xiisusi vur-
gulayib. O, "Sea Breeze" layihasinin eko-
loji cehetden temiz ve rahat seharlorin
nece yaradildigina parlaq niimune oldugu-
nu bildirib. Onun sozlerine gore, layihe
corgivesinde artiq bir nece milyon kvad-
ratmetr daginmaz amlak istifadeye verilib,
hazirda 4 milyon kvadratmetr arazide ise
tikinti-abadliq isleri goriiliir. Emin Agala-
rov qeyd edib ki, aparict beynoalxalq me-
marlarla emekdasliq genislondirilir ve
osas moagqsad sakinler ve qonaglar iiciin
maksimum rahat miihit yaratmaqdir.

"Sea Breeze" layihoasinin uguru diger
olkelori do maraglandirir. Ozbakistan Na-
zirlor Kabinetinin qorar1 ile Dagkend vila-
yotinin Bostanliq rayonunda Carvak su
anbarinin sahilinde "Sea Breeze Uzbekis-
tan" adli kurort kompleksi yaradilacaq.
577 hektar sahoni ohato edacok bu layihe-
nin "Sea Breeze" Azarbaycan brendi asa-
sinda reallasdirilmasi nezerde tutulub.

"Sea Breeze"de hoayata kegirilon islor
hom do miithiim sosial rol oynayir, yeni is
yerlorinin a¢ilmasina tohfe verir. Hazirda
kompleksde 6560 nafer isle temin edilib
vo golacokde bu reqemin xeyli artacagi
noazoarde tutulur.

Hom Ag Sehar, hom do Sea Breeze la-
yihalari dlkenin iqtisadi saxelendirilmaesi
vo turizm potensialinin artirilmasinda
strateji rol oynayir. Bu innovativ geherler
xarici investorlar ve turistlor liglin Bakini
yeni caziba markezine cevirir. Galacoyin
soharlori artiq xayal deyil, Xozorin sahi-
linde addim-addim ger¢okloson real bir
golocakdir.

Irad> OLIYEVA,
"Azarbaycan"
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2026/2027-ci tadris ili iizra
doktoranturaya yeni gabul
qaydalar1 aciglanib

Azoarbaycan Respublikasinda elmi potensialin :
giiclondirilmasi, innovativ iqtisadiyyatin to- 2
Iablarina cavab veran yiiksakixtisash elmi
kadrlarin hazirlanmasi dovlat siyasatinin
miihiim prioritetlarindan biridir. Bu istiqa-
matda atilan addimlarin névbati marhalasi
olaraq, Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin 2026-c1 il 14 may tarixli saronca-
m1 miihiim hiiquqi va strateji shomiyyat
kasb edir. Soziigedan sarancam il ""2026-c1
il iiciin doktorant hazirhgi iizra Azarbaycan
Respublikasinin ali tohsil miiassisalarina, el-
mi miiassisa va tagkilatlara qobul" tasdiq
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edilib. Bu garar 6lkomizin elmi vo akademik miihitinds koklii doyisikliklorin, struk-
tur yenilonmoalarinin va keyfiyyat islahatlarinin gostoricisidir.

Yeni tosdiq olunmus gebul plani ve tetbiq
edilocok yeni qaydalar barede Elm vo Tohsil
Nazirliyinin Elm, ali vo peso tohsili sobasinin
miidiri Turxan SULEYMAN "Azorbaycan"
gozetine agiglama verib. O, dlkemizde dokto-
rantura tohsilinin hem kemiyyaet, hem de keyfiy-
yot baximindan tamamile yeni bir formata kecdi-
yini bildirib. Qeyd olunub ki, hemin islahatlarin
osas hoadofi elmi todqiqatlarin semaraliliyini ar-
tirmaq, gonc todqiqatcilart stimullagdirmaq ve
respublikanin elmi miiessiselori ilo ali tohsil
ocagqlar arasinda inteqrasiyani gliclondirmoakdir.

Turxan Siileyman diqgete catdirib ki, tesdiq
edilmis plana esasen, 2026/2027-ci todris ili
ticiin respublika iizro doktorantura seviyyesino
imumilikde 1388 yer ayrilib: "Bu reqem &lke-
mizdo elmi foaliyyoto maragin ve dovlet tere-
finden bu sahaye ayrilan diggetin ehemiyyatli
dorocede artdigini siibut edir. Oton ilin miivafiq
dovrii ile miiqayise apardiqda, gebul yerlorinin
sayinda keskin artim dinamikasi miisahide olu-
nur. Belo ki, gebul yerlorinin say1 6ton ille mii-
qayisede 213 yer, yoni toxminen 18 faiz artirilib.
Bu genislonma dlkemizin miixtelif saheler tizro
artan elmi kadr tolebatinin 6denilmesine xidmat
edir".

S6be miidiri gqeyd edib ki, struktur baximin-
dan cografi ve institusional saxelenme kifayet
goder genisdir. Cari todris ilinde qebul prosesi
respublika iizre 90 miessisoni ohato edocok.
Bura 6lkenin gabaqcil universitetlori ilo yanast,
miixtelif profilli elmi-tedqiqat institutlart ve
morkazlori do daxildir. Qebulun planlasdirildig:
elmi istigamotlorin spektri do olduqca genisdir,
belo ki, namizadlers toxminen 300-9 yaxin forg-
li ixtisas iizro todqiqat aparmaq imkani yaradilir.
Ayrilmis iimumi yerlorin tosisat daxili bolgiisii-
noa nozer saldiqda aydn olur ki, yerlorin boyiik
hissesi akademik miihite yonoldilib. Belo ki,
plan yerlorinin 65 faizi ali tehsil miiessiselori-
nin, 35 faizi ise elmi miiossiso vo toskilatlarin
(mixtolif elmi-todqiqat institutlarinin) payma
diiir.

Bildirilib ki, 2026/2027-ci todris ili {izre dok-
torantura gebulunun en miithiim ve inqilabi xiisu-
siyyatlorinden biri tehsilin maliyysalosmoe mode-
linin tamamile deyisdirilmasidir. Elm ve Tahsil
Nazirliyinin resmisinin qeyd etdiyi kimi, son
2 ilde olke tizroe ali tohsil milessisalorinin dokto-
rantura seviyyasine gabul olan biitiin soxslor is-
tisnasiz olaraq yalniz dovlet sifarisi hesabina -
tamamilo O0donissiz osaslarla tohsil alirlar. Bu,
2026/2027-ci todris ilinde de gotiyyetle davam
etdirilocok. Novbeti tedris ili {igiin ali tehsil
miiessiselorine miraciat edon vo gobul imtahan-
larindan ugurla kegon biitiin doktorantlarin yal-
niz dovlet sifarisi tizre gebulu prognozlasdirilir.
Bu addim elmle moasgul olmaq istoyen istedadli
gonclorin qarsisindaki maliyye maneolorini ta-
mamile ortadan qaldirir. Eyni zamanda son iki il-
de hoyata kegirilon diger bir struktur islahati on-
dan ibaretdir ki, doktorantura seviyyesi ilizre qe-
bul prosesi yalniz ve yalmiz folsefo doktoru
programi {izre aparilir ve bu tacriibe novbeti il-
de de qorunub saxlanilacaq. Beloaliklo, dovlet re-
surslart hadefoyoniimlii sekilde birbasa elmi de-
roco iddiagilarinin keyfiyyetli todqiqatlaria yo-
noldilir.

Turxan Siileyman qeyd edib ki, 2026-c1 ilin
doktorantura islahatlar1 sirasinda tohsil tarixinda
ilk defe tetbiq olunacaq en bdyiik yenilik
SABAH programi ¢orcivasinde folsefe doktoru
hazirliginin planlagdirilmasidir. Bu innovativ

program Slkemizde elmi kadr hazirliginin bey-
noalxalq standartlara inteqrasiyasini siirotlondir-
mok maqsadi dasiyir ve bir ne¢e xiisusi gostori-
ciye malikdir. Beynolxalq qabaqcil tecriibayo
osaslanaraq yaradilmis bu yeni modelds ilk dofe
olaraq todris esasl kredit sistemi ile folsofo dok-
toru hazirligt proqramlar pilot olaraq tetbiq edi-
locok. ©nenoavi doktorantura proqramlarindan
forqli olaragq, SABAH falsefe doktoru hazirligi
programinda tadris miiddati minimum 4 il olaraq
mieyyen edilib. Programin daxili strukturu iki
osas morheleye béliiniir: Tlk 2 il (I1-ci ve 2-ci
tadris illeri) - Tedqiqat ve konkret ixtisas yo-
niimlii fenlerin derinden todrisi, nozori bazanin
formalasdirilmasi ve kreditlerin toplanmasi haya-
ta kecirilir. Novbeti 2 il (3-cili vo 4-cii todris illo-
ri) - Hor hans1 olave fonn todrisi olmadan, yalniz
dissertasiya mévzusu iizre miistoqil elmi todqiqa-
tin aparilmasi ve tamamlanmasi planlasdirilir.

Nazirlik rosmisi vurgulayib ki, SABAH fol-
sofe doktoru hazirlig1 programina gebul yalniz
dovlet sifarisi esasinda ve miistesna olaraq oya-
ni tohsilalma formasi ilizre hoyata kegirilocak.
Bu programin istirakgilart iiciin maddi ve sosial
tominat paketi hazirlanib. Belo ki, bu proqrama
goebul olan genc tedqiqatcilara qanunvericilikle
mieyyen edilmis standart doktorantura teqaiidii
ilo yanasi, olave olaraq yiiksek meblagda
"SABAH toqaiidii" do verilocok. Eyni zamanda,
doktorantlar gebul olduglari ali tehsil miiessise-
lerinde elmi-pedaqoji istigametde resmi emek
foaliyyetina coalb edilocoklor. Bu kompleks ya-
nagmanin naticesinde genc tedqiqatcilar hem
yiiksek meblagde teqaiid alacaq, hem de univer-
sitetdo calisaraq olave resmi emokhaqqi olde
edacokloar. Tadqiqatgilarin maliyye miisteqilliyi-
nin tomin olunmasi1 onlarin kenar islorlo vaxt
itirmasinin qarsisini alacaq ve biitlin diqgatlerini
ali tohsil miiessisesinde daha yaxsi elmi arasdir-
malar aparmaga yonealtmalarine giiclii stimul ve-
rocok.

S6be midiri olave edib ki, SABAH folsofo
doktoru hazirlig1 proqrami ilkin mearhelads pilot
layihe statusunda fealiyyete baslayir. Layihenin
effektivliyini yoxlamaq ve gelecekde daha da
genislondirmak maqsadile ilkin olaraq 6lkenin
on niifuzlu 4 miiessisesi secilib. Homginin dov-
lat iigiin strateji ehamiyyet kesb eden 7 elmi is-
tigamat miioyyenlesdirilib ve bu istigamatler
iizre 80 plan yeri ayrilib. Pilot layihaye celb
olunmus miiessiseloro BDU, ADNSU, BANM
ve ARTI, programin ohatoe etdiyi strateji elm sa-
helerine riyaziyyat, fizika, kimya, biologiya, yer
elmlori, texniki elmloer ve pedaqogika daxildir.
Bu 4 miiassisade qeyd olunan 7 elm sahesi lizre
ayrilmis 80 yer golocokde Azerbaycanin global
elmi raqabetliliyini artiracaq tedqiqatcilarin for-
malagmasi ti¢iin baza rolunu oynayacagq.

"Nazirlor Kabinetinin 2026-c1 il 14 may ta-
rixli seroncami ile tesdiq edilmis doktorantura
gobul plani1 ve Elm ve Tehsil Nazirliyi terefin-
den tetbiq edilen yeni qaydalar, Azarbaycanin
elmi kadr hazirlig: sisteminde keyfiyyotco yeni
bir dovriin car¢isidir. Qobul yerlorinin artirilma-
st dovletimizin elmi potensiala verdiyi deyerin
bariz niimunesidir. Biitiin bunlarin yaxin illerde
Azarbaycan elminin beynsalxalq arenada niifuzu-
nun artmasina ve Olke iqtisadiyyatina yiiksek
texnoloji tohfeler verilmesine revac veracayi
soksizdir", - deye Turxan Siileyman slave edib.

Taohmina VERDIYEV A,
"Azarbaycan"

WUF13 dovriinds Heydar Sliyev Beynalxalq Aeroportu
200 mina yaxin sarnisine xidmot gostarib

Bakida kegirilon BMT-nin Umumdiinya Seharsalma Forumu-
nun 13-cii Sessiyas1 (WUF13) dovriindo Heydar 9liyev Beynal-
xalq Aeroportu yiiksak sarnisin axim saraitinda fasilasiz va ko-
ordinasiyall amoliyyat idaraciliyini ugurla tomin edib.

15-24 may tarixlerinde ha-
va limani imumilikde 194 min
793 sernisine xidmet gdstarib.
Onlardan 100 mindan ¢oxu ge-
lon, 94 min nefori ise geden
sarniginler olub.

Hava limanindan AzorTac-a
bildirilib ki, WUF13 ¢ar¢ive-
sinde Bakiya galen beynsalxalq
niimayendea heyatlori, dovlet
rosmileri vo forum istirakgilar

Beynoalxalq

nazoro alinaraq, Heyder Oliyev
Aeroportunda
amoliyyat koordinasiyasi, ser-
nisin xidmetloeri ve neqliyyat
baglantilari iizre giiclondirilmis
is rejimi totbiq olunub.
Serniginlerin rahat, tehlii-
kesiz ve fasilesiz hearekatinin
temin edilmasi megsadile xii-
susi naqliyyat marsrutlari toskil
edilib, olave mexanizmlor iso

salimib ve operativ xidmet hal-
lori totbiq olunub. Eyni zaman-
da terminal daxilinde sernisin
axininin effektiv idare olunma-
st vo xidmet ¢evikliyinin arti-
rilmasi istigametinde qabagqla-
yic1 tadbirler hayata kegirilib.

Aecroport beynalxalq tedbir-
lor dovriinde yiiksek emaliyyat
davamliliginin tomin olunmasi,
sornigin memnuniyyatinin qo-
runmasit ve beynolxalq xidmat
standartlarina uygun tehliikesiz
soyahat tocriibasinin teqdim
edilmasi istiqgametinde foaliy-
yotini davam etdirir.
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miinasibatila tabrik edir,
firavan hayat, ruzi-barakat vo

xos giinlor arzulayw!

Milli insan hiiquqlar: tasisatla-
r1 mahkamadankanar miidafia
mexanizmi olaraq usaqlarin
hiiquglarmin qorunmasinda
xiisusi rola malikdir. Miixtolif
olkalords bu tasisatlarin sola-
hiyyatlari, faaliyyot istiqgamat-
lari forqlidir. Lakin homin qu-
rumlar ii¢iin iimumi olan asas
cohat faaliyyotin maqsadidir
ki, bu da usaqglarin hiiquq vo
maraqlarin miidafiasi vo tos-
vigindan ibaratdir.

Azarbaycan Ombudsmaninin usaq
hiiquqlarmim miidafiesi sahesinde qa-
nunvericiliklo miioyyon edilmis genis
solahiyyatlori vo foaliyyet istiqamatla-
11 var.

"Azorbaycan Respublikasmnin in-
san hiiquqlart iizre miivekkili (Ombuds-
man) haqqinda" Azarbaycan Respubli-
kasinin Konstitusiya Qanununa asasen,
Ombudsman "Olilliyi olan sexslerin
hiiquqlart hagqinda" Konvensiyanin ve
"Usaq hiiquglari hagqinda" Konvensi-
yanin hoyata kegirilmesinin, barabar-
lik hiiququnun temin edilmasinin vo
ayri-seckiliyin qgarsisinin  almmasinin
monitoringi vo tesviqi iizro miistaqil
monitoring mexanizmi funksiyalarini
hoyata kegirir. Konstitusiya Qanunun-
da Ombudsmanin ve monitoring qru-
punun miistaqil monitoring mexanizmi
funksiyalarini hoayata keciron zaman
qurumlarda zeruri melumatlarm, se-
nadlerin alinmast ve diger hiiquglari-
nin oks olunmasi usaq hiiquglarnin
miidafiesi sahasinde mdveud veziyyot
vo gosterilen xidmetlers nazaratin te-
mini baximindan olduqca shemiyyatli-
dir.

Ombudsmana verilmis selahiyyat-
lor ¢argivesinda usaq hiiquqlarinin po-
zulmasma dair sikayetler arasdirilir,
monitoringlar hayata kegirilir, maarif-
londirma igleri aparilir, analitik tohlil-
lor olunur, salahiyyetli orqanlara mii-
racietlor tinvanlanir. Usaq hiiquqlar
sahasinde moévcud veziyyetin vo qa-
nunvericiliyin tekmillasdirilmasi moaq-
sadile toklifler hazirlanaraq aidiyyeti
qurumlara génderilir, hemin tekliflerin
icrast voziyyeti nezaroetde saxlanilir.
Ombudsman tesisatt dovlet orqanlari,
beynolxalq teskilatlar, vetendas ce-
miyyati institutlar1 ve diger qurumlarla
six amokdasliq ederak usaqlarin hii-
quglarinin temini sahesinde miixtelif

saqlarn miidafiasi har birimizin orfaq masu

istigametlorde mithiim igler hoyata ke-
girir.

Usaqlarin miidafiesi Azearbaycan
Respublikasinin  Prezidenti cenab
flham Oliyevin, 6lkenin Birinci vitse-
prezidenti, Heyder Oliyev Fondunun
prezidenti Mehriban xanim Sliyevanin
daim diqqet merkezindadir. Usaq hii-
quglarmin miidafiesi dovlet siyasetinin
prioritet istigametlorindendir. Olke-
mizde bu sahade davamli islahatlar
aparilir, ganunvericilik ve institusional
struktur tekmillesdirilir, usaqlarin rifa-
hinin yaxsilasdirtlmasi iiglin iqtisadi,
sosial proqramlar hayata kegirilir. Hey-
dor Oliyev Fondu terafinden usaqlarm,
o climladen ¢atin hoyat seraitinds olan
usaglarin hiiquglarinin temini maqse-
dile miixtelif layihaler icra edilir, te-
sobbiisler reallasdirilir. Olkemizin
miixtalif bolgalerinds, eloca do isgal-
dan azad edilmis orazilerinde berpa-
quruculuq isleri apartlir, tohsil, sehiy-
ya, sosial xidmet miiessisaleri insa vo
barpa edilir, infrastruktur yenilonir vo
usaglarin hearterefli inkisafi liciin mii-
hiim tedbirler goriiliir.

Qanunvericiliyin toekmillogdirilmae-
si istiqgamatinde aparilan son mithiim
tadbirlerden biri cari ilde "Usaq hii-
quqlari haqqinda" Azerbaycan Res-
publikasmin Qanununun ve diger ola-
goli normativ hiiquqi aktlarin gebul
edilmesidir ki, bu da hemin sahade ya-
ranan yeni miinasibatlorin tenzimlen-
masi ve usaglarin miidafiasi baximin-
dan xiisusi ehemiyyet kesb edir. Om-
budsman terefinden hamin normativ
hiiquqi akt layihalerine verilmis toklif-
lor nozere almmigdir.

Ombudsman Aparatia daxil olan
miiraciatlorin ve aparilan miisahidaloe-
rin tohliline esasen qeyd etmok istor-
dik ki, usaqlara qarsi zorakiliq hallart
ile miibarize sahasinde voziyyaetin tok-
millegdirilmesine chtiyac var. Usaqla-
ra qars1 ailade, tohsil miiessiselorinds
ve diger mekanlarda kobud roftar hal-
larmin gargisiin alimmasi megqsadile
davamli olaraq bu sahade veziyyatin
tohlilinin aparilmasi, qanunvericiliyin
tokmillosdirilmesi, institusional isla-

hatlarin hayata kegirilmesi, maariflon-
dirme iglerinin teskili zeruridir.

Qeyri-saglam ailodaxili miinasibat-
lor usaqlara menfi tesirini gostormok-
dadir. Maiget zorakiligi hallari ile bag-
1 tesisata iinvanlanan miiraciatlorin
tohlili gosterir ki, aidiyyeti qurumlar
torefinden daha hessas ve operativ ya-
nagmanin niimayis etdirilmesi, miina-
qisoli ailelorle aparilan profilaktiki is-
lorin daha da giiclondirilmesi ve miiha-
fizo orderlorinin verilmoasi lizro isin
tokmillegdirilmesi hemin sahade prob-
lemlarin halli baximindan shemiyyat-
lidir. Bu istigametde normativ hiiquqi
bazanin tekmillesdirilmesi meqsadile
tosisat torafinden tokliflor hazirlanaraq
aidiyyeti qurumlara génderilir.

Qeyd edim ki, erken evlilik hallari-
nin qarsgisinin alinmast magsadile tore-
fimizden Azarbaycan Respublikast Ai-
lo Macollasinin iizrlii sebebler oldug-
da, nikaha daxil olmaq istoyen ve ni-
kah yasina catmamis sexslorin nikah
yaginin 1 ilden ¢ox olmayaraq azaldil-
masina icaze veran miivafiq maddesi-
nin ¢ixarilmasi toklif edilmigdir. Ho-
min toklif Azerbaycan Respublikasimin
2024-cii 1l 28 iyun tarixli miivafiq Qa-
nununda noazore alinmigdir.

Ombudsmanin illik meruzesinde
usaglarin oldugu biitin mekanlarda, o
ciimladen usaq miiessiselerinds onlara
garst zorakiligin qadagan olunmasi ilo
bagli qanunvericilikde xiisusi miiddea-
nin tosbit olunmasi toklif edilmisdir.

Cari ilde gebul edilmis "Usaq hi-
quqlart haqqinda" Azerbaycan Res-
publikasinin Qanununda usagin ola bi-
lacayi biitiin yerlorde, habelo internet
informasiya ehtiyatlarinda ve informa-
siya-telekommunikasiya sebekalarin-
do usaga qarst zorakiligin qadagan
olunmast tosbit edilmokle homin tokli-
fin icrast hayata kecirilmisdir.

Bununla yanasi, 21 aprel 2026-ct il
tarixli Azerbaycan Respublikasinin
Qanunu ilo Inzibati Xotalar Macollesi-
ne yeni mezmunda slave edilmis mii-
vafiq maddede valideynlor (onlar1
ovaz eden soxslor), usaqlara nazareti
hoyata kecirmok vezifesini dasiyan

soxslor torafinden usaga garsi cismani
cozanin tatbiqine gore miivafiq sanksi-
ya nazarde tutulmusdur.

Usaglarla calisan miitoxassislerin
usaq hiiquqglari, davranis gaydalar ba-
rode melumathliq saviyyelarinin arti-
rilmasi, zorakiliga meruz galmis usaqg-
larla aparilan isin, habelo zorakiligla
miibarizo mexanizmlorinin tokmillog-
dirilmaesi vacibdir.

Ombudsman terafinden yetkinlik
yasina ¢atmamig sahidin dindirilmasi,
eloce do miibahise ile menafelorinae to-
xunulan usaqlarin fikrinin dyrenilmasi
zamani psixoloqun istirakinin temin
olunmasi, habelo cinsi zorakiligin qur-
bani olan usaga aid istintaq materialla-
rinin cinayat prosesinin istirakeilari to-
rofinden yayilmasimin qadagan edilme-
si ile bagl ganunvericiliye deyisiklik-
lorin edilmasi toklif olunmus vo cari
ilin 3 mart tarixinde qeyd edilon mese-
lalorle bagli cinayet ve miilki ganun-
vericiliyo miivafiq deyisiklikler edil-
migdir.

Tesisata daxil olan sikayetlers asa-
son, usaqlarin saxlanilmasi iglin ali-
mentin 6denilmesinde ¢otinliklor mov-
cuddur. Bu sahade xarici olkelerin
miisbat tacriibasine esaslanaraq, Om-
budsmanin illik meruzelerinde Ali-
ment Fondunun yaradilmasi ve borclu
soxslarin moaggullugu sahasinda icbari
yanasmanin totbiqi ile bagh toklifler
iroli stirilmisdiir.

Miiracietlorin tohliline osasen,
usaqla {insiyyet telobi ve himaye me-
solosi ilo bagli mehkeme qorarlarinin
icrast zaman toraflorin usaglarin ma-
raglarint nazere almadigi hallara rast
golinir ki, bu da usaqlarin psixoloji du-
rumuna menfi tesir gostorir, habels
mohkemae gorarlarinin icrasinda ¢etin-
liklor yaradir. Bu baximdan Ombuds-
manin illik meruzalerinde bu sahads
icra mexanizmlorinin tekmillesdiril-
masi, habelo icra prosesinda psixolo-
qun istirakinin temin olunmast ile bag-
I1 qanunvericiliye miivafiq deyisiklik-
lorin edilmasi toklif edilmisdir.

Miiasir dovrde informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalar1 comiyyaetin

biitiin sahalerine tesir ederak inkisaf
liglin genis imkanlar yaratmigdir. Bu-
nunla yanasi, reqemsal texnologiyalar
usaqlari miixtalif risklere ve tesirlere
maruz qoyur. Miiasir dévrde usaq hii-
quglart sahasinde moévcud problemloe-
rin yaranmasinda reqemsal mihitin te-
siri mithiim faktordur. Bu giin reqem-
sal inkisaf yeni ictimai miinasibatlarin,
hiiquq pozuntularinin yaranmasina se-
bab olur. Bu da 6z nvbesinde usaqla-
rin rogemsal miihitde qarsilasdiglart
tohliikelorden miidafiesi, onlarmn hii-
quqlarinin qorunmasi istigamatinde
saylerin birlesdirilmasini zeruri edir.

Ombudsman tesisati terefinden
usaq hiiquqlarinmn miidafiesi sahasinde
problemlarin helli istiqgamatinde malu-
mathligin artirilmasi moaqsedile aylig-
lar kegirilir, homginin miitemadi olaraq
maariflondirme todbirleri teskil olu-
nur, aragdirmalar aparilaraq zeruri ted-
birler goriiliir.

Usagqlarin rogomsal miihitde tohlii-
kesizliyinin gorunmasinda multidisipli-
nar yanagmanin totbiqi zeruridir. Zora-
kiligr teblig eden hallarin miieyyen
edilmasi ve garsisinin alinmasi maqse-
dile 6lkemizda usaglarin daha gox isti-
fade etdikleri sosial sebaka, platforma
vo internet saytlari, o climloden televi-
ziya proqramlari, filmler ve oyunlar {iz-
ro davamli monitoringlerin aparilmasi
vacibdir. Ombudsman Aparati teroefin-
den aparilan aragdirmalara asasen, son
iller usaqlar arasinda genis yayilmis in-
teraktiv platformalar ve onlayn oyunlar
ciddi riskler yaradir. Usaqlarin istifade-
si liclin nezere tutulan reqemsal plat-
formalarda yas mehdudiyyetlerinin for-
mal xarakter dagimasi, effektiv nozaret
mexanizmlorinin olmamasi, $oxsi mo-
lumatlarin gorunmasi sahesinde bos-
luglar usaglarm hiiquglarinin pozulma-
sina zemin yaradir.

Ombudsmanin usaglarin reqemsal
miihitde tehliikesizliyine dair yayimla-
nan ag1q miiraciatinds bu sahade mov-
cud problemlorin aradan qaldirilmasi
istigamatinde dovlat qurumlarina, me-
dia niimayandslarine, valideynloars ¢a-
giriglar soslondirilmisdir. Dévlet qu-
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rumlari terefinden usaglarin reqemsal
tohliikesizliyinin temin edilmasi moaq-
sadile onlayn platformalar iizerinde
nozaret mexanizmlorinin giliclondiril-
masi, risklerin hiiquqi giymetlondiril-
masinin aparilmasi ve preventiv foaliy-
yotin heyata kegirilmesi zeruridir.

Bu mosoelede valideynlorin rolu
danilmazdir. Valideynlorin usaglarin
rogemsal platformalardan istifade et-
molarine diqgatle yanasmasi, usaqlarla
aciq vo etibarli tinsiyyat qurmast ve
onlarin virtual mihitde qarsilasa bile-
coyi tohliikelor barade maariflendiril-
mosi, valideyn nezarati mexanizmlori-
nin totbiq edilmasi oldugca vacibdir.

Media subyektlorinin ve jurnalist-
lorin do bu moévzuda masuliyyetli
movqe niimayis etdirmesi, masaloya
usaqlarin menafelorinin dstinliyli ve
hiiquqlarinin  miidafiesi prizmasindan
yanasaraq ictimaiyyetin diizgiin malu-
matlandirilmasina téhfe vermesi ¢ox
onamlidir. Qeyd edim ki, tosisat tore-
finden reqemsal miihitin usaqlar tigiin
yaratdigt tehliikkelor barede ictimai
malumatliligin artirilmasi vo bu sahe-
de hiiquq pozuntularinin gqarsisinin
almmasi1 magsedile maariflendirici so-
sial videocarx hazirlanmis ve ohali
arasinda yayilmasi tomin edilmisdir.

Terafimden usaqlarin sosial sebe-
ke ve diger reqemsal platformalardan
istifadesi {iciin mehdudiyyatlerin
mileyyen edilmasi ile bagl qanunveri-
ciliyo doyisikliklerin edilmasi toklif
edilmisdir.

"Usagqlarin reqemsal miihitde ze-
rorli mazmun ve tesirlorden qorunma-
st ilo bagl tedbirler haqqinda" Azer-
baycan Respublikasi Prezidenti 2026-c1
il 27 fevral tarixinde serencam imzala-
migdir. Homin serencam reqemsal mii-
hitde usaglarin zerarlorden miidafiasi
vo onlarin tehliikasizliyinin tomin edil-
mosi baximindan xiisusi shemiyyet
kesb edir. Bu maqsadle normativ hii-
quqi akt layihaleri hazirlanmig, Om-
budsman terafinden hemin layihelora
tokliflor gondarilmisdir.

Usaglarin miidafiesi her birimizin
ortaq masuliyyatidir ve comiyyatin bii-

lyyatidr

tiin tizvleri onlarin hortorefli inkisafi
liglin sey gostormalidir.

Usagqlarn tohliikesiz miihitde yasa-
mast i¢lin ictimai istirak¢iligin temin
edilmesi xiisusi ahamiyyet dasiyir.
Movceud tacriibaler onu demoays osas
verir ki, dovlet idareetmesinin hoyata
kecirilmesinds ictimai nezaratin olma-
s1, voetondaslarin ve vetendas comiyye-
ti institutlarinin istiraki problemlerin
halline 6z tohfasini verir. Bu baximdan
geyri-hokumat toskilatlarini, media nii-
mayendalerini, comiyyatin her bir {iz-
viinil usaglarm hiiquqlarinin pozulmasi
hallarina hessas yanagmaga, agkar edi-
len problemloerle bagl aidiyyeti qu-
rumlarin melumatlandirilmasina, habe-
lo usaglarin saglam miihitde yasamasi-
nin tomininda foal istirak etmoaye ¢agi-
riram. Valideynlere 6vladlart ile me-
navi bagin yaradilmasina, onlarin sevgi
vo qaygl ilo ohate olunmasina, psixi
saglamliginin tominine diqqetle yanas-
magi, miasir cagiriglarl nezare alaraq
onlara nezaret etmoayi tovsiye edirom.
Usaglari ise dzlerinin ve biitiin usaqla-
rin hiiquqlarinin qorunmast iigiin sesle-
rinin esidilmasinde aktiv istirak etme-
yo ¢agiriram.

Ombudsman tesisatinin foaliyye-
tinde vetendas cemiyyeti tizvleri ile
omokdasliga, hem¢inin usaglarin isti-
rak¢iligina nem verilir. Niimuna ola-
raq qeyd edim ki, 6ten il 1 Tyun - Usag-
larin Beynolxalq Miidafiaesi Giinii mii-
nasibatile vetendag cemiyyati institut-
larini ve usaqglart da celb etmoklo maa-
riflondirici sosial videogarx hazirlan-
mis, usaqglarin hiiquglarmin temini ile
bagli comiyyete ¢agiris edilmisdir.

Sonda gohidlerimizin bizo emanat
buraxdiglar1 dvladlart da basda olmag-
la biitiin usaglart 1 Iyun - Usaglarm
Beynolxalq Miidafiesi Giinii miinasi-
batile tobrik edir, har bir usaga bu gii-
niinil vo galacayini xosboxt yasamagi
arzu edirom.

Sabina OLIYEVA,

Azarbaycan Respublikasinin
Insan Hiiquglar iizro Miivokkili
(Ombudsman), hiiquq iizra
falsafa doktoru
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@ GLOBAL ENERGY AZERBAIJAN

“Globhal Energy Azerbaijan”

sirkati vo onun toromo sirkatlori

"Absheron Operating Company”  Azarbaycan xalquni

“Binagadi Oil Company”

“Karasu Operating Company”
St
“Nettechala Operaing Company’

’ y)
van Operating Company i G

tobrik edir!

Qurban bayrami va
Miistaqulltk Giinir

Moarkazi icra hakimiyyati orqanlarinin va digar idaraetma
qurumlarimin rahbarlari tarafindan 2026-c1 ilin iyun ayinda

sohar va rayonlarda kecirilacak vatandaslarin gabulu cadvali

-

Azpetrol sirkati Azarbaycan
" xalgini Mustaqillik Gunu munasibatil®

tobrik edir. Azarbaycanin mistaqilliyi
. daim abadi va sarsiimaz olsun!

Qobulu keciran morkoazi icra Qoabulun Qobulun
S/n | hakimiyyeti orqan1 vo idaroetmo kegirildiyi Shato olunan kegirildiyi
qurumunun rahbari sohar, rayon sohor vo rayonlar giin AZ P ET RQ L www.azpetrol.az 957
Fovaolado hall — Daim Inkisafa Dogrul!
ov(Qgolado nallar naziri .
1. Komaloddin Heydorov Abseron Abseron, Zongilan 02
Daxili islor naziri . N
2. Vilayet Eyvazov Qazax Qazax, Semkir, Gedeboay, Tovuz, Agstafa 04 . .
Gonctor v aman i Ermanistan vatandaglarinin apellyasiya
3. Forid Qayibov Salyan Salyan, Neftcala 04 ;
Bas prokuror * MY *
[ || sikayati iizra mahkams prosesi baglayib
Adliyyo naziri . . / /
5. Forid Shmodov Zongilan Zongilan, Cabrayil, Qubadli 05
Sofarborlik vo Hoarbi Xidmata
6. |Cagins iizro Dovlot Xidmatinin raisi Agsu Agsu, ismayilli, Samaxi, Qobustan 05
Miirsel ibrahimov
7. Dmflat GVO mriitk Komitosinin sodri Xankondi Xankendi, Susa, Xocali, Agders, Xocavend, Lagin 08
Sahin Bagirov
Ekologiya va tabii sarvatlor naziri Naxg¢ivan, Babek, Culfa, Kengoerli, Ordubad,
8. > Naxc¢ivan 11
Rosad Ismayilov Sederek, Sahbuz, Serur
iqtisadiyyat naziri .
9. Mikayil Cabbarov Qobolo Qobola, Ismayilll 11
“Azorisiq” ASC-nin sadri
10. Viiqar Ohmodov Qax Qax, Zaqatala 11
11. Eln} Vo tohsil naziri Gonco Gonco, Samux, Kolbocor 12
Emin Omrullayev
12 Kond tosorriifati naziri Lerik Lerik, Lenkeran, Astara, Masalli, Yardimli, 12
" |Moacnun Memmeadov Colilabad
Aila, Qadin vo Usaq Problemloari
13. |iizro Dovlot Komitoasinin sodri Susa Susa 12
Bahar Muradova
Dovlat Sehoarsalma vo Arxitektura
14. |Komitasinin sodri Samax1 Samaxi, ismayill;, Qobustan 12
Anar Quliyev
“Azoriqaz” Istehsalat Birliyinin |
15. |bas direktoru Cabray1l Cabrayil, Qubadli, Zongilan 12 . . . . . . e .
Azor Mommodov Mayin 26-da Baki Apellyasiya Mohkems iclasinda zeraergekmis soxs- yin edilmesinin miimkiinliiyli meselasi
Bas prokuror Naxgivan, Babok, Culfa, Kongorli, Ordubad Mohkoamasinda Ermoanistanin lerin niimayendaleri, dovlet ittthamimi mii-  teskil edir. Itttham terafi hesab edir ki,
16. | rran Oliyey Naxgivan Sodarok ’Sahbuz, $erur, ’ ’ 16 Azorbaycana qarsi horbi tocaviizii  dafio eden prokurorlar - Bas Prokurorlu- apellyasiya icraatmin baslanilmas: iigiin
Dini Qurumlarla Is iizro Doviot noticasinda siilh vo insanhq aleyhi-  sun Dovlet ittihaminin miidafiesi iizre ida- ~ qanunvericiliklo miioyyon edilmis proses-
17 | Komitosinin sodri Lerik Lerik, Lonkeran, Astara, Masalli, Yardiml, 16 no c1n:dy9tlar, muhal.‘.lba cma"yatl;?- rosinin s6bo roisi Abbas Abbasli, homin sual sortloro emol olunub vo is olave sii-
Ramin Memmadov Colilabad I, o.cumladan tocaviizkar mithari-  jqaronin prokurorlart Anar ©lokborov ve  butlar toleb edilmodon mohkeme baxisina
Qida Tohliikosizliyi Agentliyinin sodri . . banin hazn’lailhmas‘;)va aparlllmas1, Sevinc Qasimova, habelo Azorbaycan dov-  toyin edilo biloer.
18. Qosqar Tohmozli Zengilan Zengilan, Cobrayil, Qubadli, Kelbacer 17 soyqirimi, muharibo qanumiarint 1.4 aqindan zororgokmis gisminde Nazir- Mbohkema tereflorin mévqelorini vo
vo qaydalarim pozma, terrorcu- lor Kabineti A ¢ hbori Riifot Ami totlori miizaki tdikd
Omok vo ohalinin sosial miidafiosi naziri luq, terrorculugu maliyyolosdir- or Kabineti Aparatinin rohberi Riifet verilmis vosatotlori miizakiro etdikdon,
19| Apar Oliyev Salyan Salyan, Neftcala 19 ’ . ! ; Mommodov istirak ediblor. homg¢inin toroflorin verilon vesatotloro
ma, hakimiyyati zorla alo kecirma . o .. . . . L
Mbodoniyyot naziri vo digor coxsavl cinavotlors oéro Iclasda mehkemes terkibi ve terciimaci- miinasibatini dyrendikden sonra miisavire-
20. | A dil Korimli Susa Susa 19 Sor BONTY cmaye’ors & I istirakeilarina toqdim olunub dib
Adil Korimli Baki Horbi Mohkomosi torofindon or proses istirakeilarima toqdim olunub, yo gedib. - o
Qacqmlarm vo Macburi Kockiinlorin barolorindo ittiham hokmii cixa- mehkumlarln §a.)4.51yyet vo anket molumat- Miisavireden sonra qebul. e.dllmls qe-
21. |islori iizro Dévlot Komitosinin sodri Kolbocor Kolbocor, Lacin 19 rilmis Ermonistan Respublikasi lar1 deaqiqlasdirilib, onlarin prosessual hii- rarlar elan olunub ve cinayaet isi apellyasi-
Révseon Rzayev votondaslar1 Arayik Harutyunyan,  9ud Vo vozifolari izah edilib. ya baxisina toyin edilib. Bildirilib ki, mah-
Azarbaycan Dévlat Su Ehtiyatlar: Arkadi Qukasyan, Bako Sahak- Toroflor mehkems torkibine ve tercii- kemae baxisi istintaq aparilmadan ve alave
22. |Agentliyinin sodri Zagatala Zaqatala, Balaken 19 yan, Davit isxanyan, David Baba- magilers etirazlarmim olmadigm bildiribler.  stibutlar tedqiq edilmaden iyunun 2-ds ke-
Zaur Mikayilov yan, Levon Mnatsakanyan vo di- Bundan slave, terclimagilore qanunve- cirilacok.
Tibbi Orazi Bolmalorini idaroetmo gorlorinin apellyasiya sikayotlori-  riciliyin teleblori, hiiquq ve vezifeleri izah Xatirladaq ki, Baki Herbi Mehkemasi-
23. |Birliyinin (TOBIB) icraci direktoru Susa Susa 24 nd baxilmasina dair ilkin baxis ic- olunub, mohkumlarin onlara etirazlarinin nin 5 fevral 2026-c1 il tarixli hkmiine osa-
Anar Bayramov las1 baslayib. olub-olmamasi daqiqlesdirilib. Miidafiegi- sen, Arayik Harutyunyan, Levon Mnatsa-
o4 |Emergetika naziri Agdam Agdam, Fiizuli, Xocavend 25 AZORTAC xober verir ki, Baki Apellyasi- lor, zororgokmis soxslorin niimayondoleri ~ kanyan, David Manukyan, Davit Isxanyan
Porviz Sahbazov ya Mohkomesinde hakimler Elmar Rehi- Vo dovlet ittthamim miidafio edon proku- ve David Babayan 6miirlik azadliqdan
Azarbaycan Avtomobil Yollar: movun sodrliyi, Emin Mehdiyev vo Mehri- ~ rorlarin solahiyyatlori elan olunub. mohrumetma cozasina mahkum ediliblar.
25. |Dévlet Agentliyinin sodri Zaqatala Zaqatala, Balaken, Qax 25 ban Qarayevanin istiraki ilo kegirilon moh- Dévlot ittihamini miidafio edon proku-  Arkadi Qukasyan vo Bako Sahakyan 20 il,
Viisal Nosirli komo iclasinda barelerinde cinayet isi iiz- ror Anar Oloekberov ¢ixisinda bildirib ki, Madat Babayan vo Melikset Pagayan 19 il,
26, | Azoristiliktochizat” ASC-nin sodri Samaxi Samax1, Qobustan 25 ro apellyasiya icraat aparilan soxslorin hor ~ apellyasiya sikayotlori verilorkon cinayot- ~ Qarik Martirosyan 18 il, Davit Allahverdi-
Ilham Mirzeliyev ’ biri bildiklori dillordo - ermoni vo rus dil- Pprosessual qanunvericiliyin teleblerine yan ve Levon Balayan 16 il, Vasili Beqlar-
57 |Regomsal inkisaf vo nagliyyat naziri Agdam Agdam, Fiizuli, Xocavend 29 lorinde torciimagi, habelo miidafislorinin ©mel olunub. O geyd edib ki, hazirki mor-  yan, Qurgen Stepanyan ve Erik Qazaryan
Rosad Nobiyev tomin olunmasi moqsedile vekillorlo to- holode mehkeme baxigina hazirliq iclasi- iso 15 il miiddetine azadhqdan mehrum

Voatondaslarin gebulu miieyyen edilmis giinlorde saat 10:00-da baslayir.

min edilib.
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nin predmetini isin apellyasiya baxisina to-

edilibler.
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[smayil qurbanindan
baslayan moanavi yol

islam diinyasinin an miigaddas vo monavi dayori zongin
olan giinlorindan biri do Qurban bayramidir. Bu bayram
tokceo dini marasim vo ya ibadat anlayisi deyil, hom da
insanin Yaradan qarsisinda sadagoatinin, manavi kamilli-
yinin, paylasmaq duygusunun va vicdan masuliyyatinin
tacassiimiidiir. Osrlordir milyonlarla insan bu miiqgaddas
giinlards yalniz qurban kasmir, eyni zamanda marhamo-
tin, varindan bélmak duygusunun vo manavi biitovliiyiin
nd ¢adar ali dayar oldugunu niimayis etdirir.

Qurban bayraminin falsefe-
sinin kokiinde merhemaet daya-
nir. Tarixdon molumdur ki,
"qurban" anlayist islam dininin
yaranmasindan avvel movcud
olub. Miixtelif dovrlerde veo
forqli inanclarda insanlar 6zle-
rini Tanriya yaxinlagdirmaq
iclin miixtolif qurban mora-
simlori hayata keciribler. Lakin
godim dovrlerde bu merasim-
lor bozon qoddarlig, qorxu veo
xurafatla misayiat olunurdu.
Insanlarin tanrilara insan qur-
ban vermasi, odda yandirilmasi
vo ya miixtalif ayinlerle dldii-
rilmosi tarixde aci sehifelar ki-
mi galib. Islam dini ise "qur-
ban" anlayigina tamamile yeni
bir mahiyyet getirdi - insan he-
yatint miigeddes elan etdi.

"Qurani-Korim"dos Habil vo
Qabil hadisesi qurbanin mahiy-
yotini acan ilk boylik niimune-
lordan biri kimi teqdim olunur.
Hor iki gardas Allaha qurban
toqdim etse do, yalniz semi-
miyyot vo toqva ile verilon
qurban gobul edildi. Bu hadise
gostordi ki, Allah {igiin osas
olan insanin golbindeki niyyet
vo monoavi safliqdir. "Qurani-
Korim"in buyurdugu kimi,
Allaha na qurbanin oti, no do
gan1 ¢atir, ona catan yalniz in-
sanin marhematidir.

Qurban bayrammin en bo-
ylik menoavi zirvesi ise Hozrot

Ibrahim ve oglu Hozrot Ismayi-
lin timsalinda ortaya ¢ixir. Bu
hadise insan iradesinin, iman
gliclinlin vo Allah sevgisinin
boseriyyoato toqdim etdiyi bo-
ylk menavi dersdir. Revayete
goro, Hozrot Ibrahim yuxusun-
da oglunu Allah yolunda qur-
ban etdiyini goriir. Peygombeor-
lorin yuxusu ilahi vehy hesab
olundugundan o bunu Allahin
amri kimi gebul edir. ©On agir
moaqam iso budur ki, illerle
hasratinde oldugu 6vladimi Al-
lah yolunda foda etmayo hazir
olur. Burada tokce Ibrahimin
boyiikliiyii deyil, ismayilin me-
navi ucaligl da aydmn goriiniir.
Cilinki o, atasma "Sene omr
olunani et" deyerok boyiik bir
toslimiyyet niimunasi gosterir.
Mohz bu anda ilahi hikmat te-
colli edir. Allah-taala ibrahimin
sinaqdan ugurla ¢ixdigini bildi-
rit vo Ismayilin evezine qur-
banliq qo¢ gonderir. Bununla
da insan qurban1 anlayigia son
qoyulur ve baseriyyate mithiim
mesaj verilir: "Allah insan qani
deyil, insanin manavi ucaligini
istoyir".

Bu hadiseden sonra qurban
ibadeti Hozrot Ibrahimin siin-
noasi kimi davam etdirildi ve is-
lamla birlikde daha bdyiik me-
novi mona qazandi. Hozrot
Moahammad peygomber ise bu
anenoni yasadaraq Qurban

bayramini biitin miselman
immeti ti¢lin miiqgeddes ibadet
vo birlik giiniine gevirdi.

Qurban bayraminin mahiy-
yotinde sosial edalet ve paylas-
maq duygusu xiisusi yer tutur.
Bu bayram imkanli insanlarla
chtiyac i¢inde yasayanlar ara-
sinda menavi korpli yaradir.
Qurban oti yalniz bir ailenin
stifresini deyil, yiizlorle ehtiyac
sahibinin imidini ve sevincini
paylasmaq tgiindiir. Bu mi-
goddes giinde insanlar arasinda
din, mezhab, millet forqi qo-
yulmur, yardim ve merhemat
hoar kesi ohato edir. Bayramin
miigeddaesliyi do elo bundadir.

Islamda qurban kesmek im-
kanli soxslere aid ibadet sayi-
lir. Ciinki islam insan1 ¢otinliye
salmagi yox, paylasmagi ve
morhemsati tasviq edir. Ona go-
ro do borca girerok niimayis
namino qurban kesmok islam
dininin ruhuna uygun hesab
olunmur. 9sl qurban insanin ri-
ya hissini, tekebbiiriinii ve eqo-
sunu kesmesidir.

Bu giin miiasir diinyada in-
sanlari en ¢ox chtiyac duydu-
gu deyerlorden biri do menavi
birlikdir. Texnologiyanin inki-
saf etdiyi, lakin insanlarin bir-

birinden uzaqlagdigi bir dovrde
Qurban bayrami cemiyyete hu-
manizm, marhemat ve paylas-
maq mesajt verir. Bu bayram
insanlara xatirladir ki, diinyani
ayaqda saxlayan menavi bag-
lar, xeyirxahliq vo vicdandir.

Azarbaycan xalqr da esrler
boyu Qurban bayramini boytik
ehtiramla geyd edir. Miistoqil-
lik illerinden milli-menavi de-
yorlerimizin yeniden dir¢elma-
si ilo bu miigeddes bayram
hemg¢inin dovlet seviyyesinde
geyd olunmaga baslayib. Bu
giin 6lkemizde Qurban bayra-
mi1 dini merasim olmagqla yana-
s1, ham de milli hemraylik, hu-
manizm ve birlik niimunesi ki-
mi yagadilir.

Qurban bayrami bize bir
haqigeti yeniden xatirladir: in-
san 6z menaviyyatint qorudugu
miiddetde giicliidiir. Ibrahim
peygomberin sodageti, ismayi-
lin teslimiyyeti ve peygombe-
rimizin marhamsat yolu bu giin
do beseriyyet liciin an boyilik
menavi drneklerden biri olaraq
qalir.

Elsan QONIYEV,
"Azarbaycan'
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Prezident aqrar sektorun
garsisina konkret vazifo qoydu

Daxili bazar asas arzaq mehsullari ile yerli istehsal hesabina tamin olunmalidir

1980-ci illorin sonu - 1990-c1 illorin avvalinda bas veran malum
hadisalar kand tasorriifatina da agir zorbs vurmusdu. Xalqin
tokidli talobi ilo ikinci dofo hakimiyyata qayidan Ulu Ondar
Heydoar 9liyev bu vaziyyati aradan qaldirmagq ii¢iin ilk addim
atdl. Keemis SSRi mokaninda birinci olaraq Azorbaycanda tor-
paq islahati hoyata Kecirildi - kondli 6z torpaginin, 6z taleyinin
sahibi oldu. Prezident ilham Oliyev 6lkoyo rohborlik etmoyo
basladig1 vaxtdan da prioritetlor sirasinda dayanan moasalalor-
don biri mahz aqrar sahonin inkisafidir.

Dovlet basgisinin bu giinlerde ke-
cirdiyi kond teserriifati moselalorine
hosr olunmus miisavire gosterdi ki,
movzunun aktualligr daim giindemde-
dir. Ik tesebbiislerden biri regional
inkisaf proqrami idi ki, onun da terki-
binde kend teserriifati xiisusi yer tu-
turdu. 2004-cii ilin evvelinden basla-
yaraq bir negoe besillik proqram gebul
edildi vo bunlar bir ¢ox moselalorin
holl edilmasine kdmek gostordi. Bii-
tiin regionlar canlandi, measgulluq art-
d1 ve boytik infrastruktur layihaleri ic-
ra edildi. Homin layihalor olmadan
Azorbaycanin bugiinkii timumi inkisa-
fin1 tasevviir etmek miimkiin deyil.

Moalumdur ki, eyni zamanda kend
tosorriifatinin tonozziilo ugramis sa-
halerini dir¢geltmak zarureti yaranmis-
di. Ona gore do Oten iller arzinde bir
neco dovlet programi gobul edildi.
Dovlat baggisi ayri-ayri sahalerin in-
kisafi maqsedile bolgelorde genis
miizakireler kegirdi. Beloliklo, liziim-
ciiliik, pambiqeiliq, findiggilig, sitrus-
culuqg ve diger sahelere 6z ke¢mis
sOhroti qaytarilmaga basladi.

Kend teserriifatinin inkisafina yo-
noaldilen amillarden biri de subsidiya-
larin verilmasi oldu. Bu giinlerde ke-
cirdiyi miisavirede Prezident Ilham
Oliyev homin mosele barade belo de-
migdir: "Azearbaycan diinyada nadir
Olkelordendir ki, genismiqyasli ve
coxcesidli subsidiya mexanizmlorini
totbiq edir. Diizdiir, burada da tokmil-
losmo tigiin imkanlar var ve bu edil-
molidir. Bu barede de danisilacaq.

Miixtolif gilizostlor verilir, o climladen
giibre, yanacaq glizestleri. Deyo bile-
rom ki, bu da diinyada nadir sayda
olan 6lkelards totbiq edilir. Fermerlo-
ro metodik tovsiysler verilir ve har
ciir destok gdstarilir, o ciimloden gii-
zostli kreditlerin verilmesi. Bu giin
do dovlet xotti ilo hoyata kegirilon
bir ¢cox layihaler tebii ki, kend teser-
rifatinin inkisafina boyiik tekan ver-
misdir".

Dovlet basgist miisaviredaki ¢ixi-
sinda son iller pambiqgiligin ve bara-
magiligin timsalinda diger kend teser-
rtifat1 sahalorinin inkisafin1 misal ge-
tirso do, son vaxtlar istehsal dinamika-
sinin  ganeedici olmadigint qeyd et-
misdir. Odur ki, hale bir miiddet avval
Prezident Administrasiyasina, hoku-
mato gostoris verilib ki, kend teserrii-
fatinin inkisafina dair yeni dovlet
programi hazirlansin ve qebul edilsin.
Bu senad ham dovlet investisiyalart,
hom 6zal sektor torafinden calb edile-
cok investisiyalar1 6ziinde ehtiva et-
molidir.

Prezident geyd etmisdir ki, 6zel
sektor nlimayendslerinin de proqra-
min icrasinda xiisusi rolu olmalidir.
Odur ki, miixtolif mexanizmlordon do
istifade edilmelidir ki, Azerbaycan sa-
hibkarlarinin kend teserriifatinin inki-
safina sermaye qoymasma daha bo-
ylik hacmdae nail olunsun.

Beynoalxalq alagelerimiz de bu ise
daha bir komekdir. Belo ki, Azarbay-
canla emokdasliq etmak istoyon dlke-
lorin say1 ilden-ile artir. Bir cox 6lke-

lorin sirketlori miixtelif saholorde
omokdasliq etmak istoyirlor. Slbatto
ki, biitiin sirketlere, o ciimloden xari-
ci investorlara gqanun g¢orgivesinde la-
zimi sorait yaradilir. Eyni zamanda
xarici sirketlor bize lazim olan sahoale-
ro calb edilmalidir.

Ciinki istehsalimizla 6ziimiizi te-
minetmd omsali artmalidir. Mosolon,
bugda ile 6ziimiizii comi 55 faiz se-
viyyesinde temin edirik vo bu amsal
artmir. Qarstya idxali azaltmaq vezi-
fosi qoyulur. Oziimiizii erzaq bugdasi
ilo 100 faiz temin etmok hadaflenir.
Yerli kartofla teminatimiz 91 faiz olsa
da, idxali tamamile aradan gotiirmali-
yik. Prezident bunu qarsiya bir vezife
kimi qoyur.

Bir sira arzaq mehsullar1 da var ki,
onunla yerli tominat 100 faize yaxin,
yaxud bundan da ¢oxdur. Bir sira
mohsullart ise idxal etmok lazim golir.

Prezident bir sira misallar gotire-
rok demisdir ki, hemin reqemlari in-
vestorlar ii¢lin seslondirir: "Onlar1 de-
vat edirom ki, bizde bu giin idxal olu-
nan mahsullarin istehsalina onlar t6h-
fo versinlor".

Miisavirede torpaqglardan semerali
istifado, kond toserriifat: texnikasi ilo
tominat, giibro istehsalinin artirtlmasi
vo s. vacib masslslera toxunulub. O
climladan su tachizati maselalori lize-
rinde dayanilib. Prezident ilham Oli-
yev qeyd edib ki, bunsuz kend teser-

rifatinin inkisafi miimkiin deyil: "Bu-
rada da bir ¢ox onemli layihaler icra
edildi. Su anbarlart - Taxtakorpi,
Semkircay on boyiikk su anbarlaridir,
Goytopo su anbari, diger su anbarlart.
Indi 10 su anbarinin yeniden qurulma-
st layihesi icra edilir. Qarabag ve Ser-
qi Zengozur isgalcilardan azad edilon-
den sonra derhal orada su anbarlarinin
berpasina baslamisiq ve artiq Kénde-
longay su anbarlariin sayi {i¢ oldu.
Xagincay, ondan sonra Suqovusan,
Serseng, Zabuxcay su anbarlar1 yeni-
den quruldu. Sovet vaxtinda yox idi,
indi Borgiisad ve Hokeri su anbarlari-
nin tikintisi igleri gedir. Qarabagda ve
Serqi Zengozurda bizim 25 faiz su eh-
tiyatlarimiz formalagir. Onlardan se-
morali istifade etmak, hoam o bolgani,
hom diger bolgeleri su ilo tomin et-
mok miimkiin olacaq. Ciinki vaxtile
Serseng ve Suqovusan su anbarlari
Ulu Ondar Heydor Bliyevin tosabbii-
sti ile yaradilanda meqsad Qarabagin
hiidudlarindan kenarda olan 7-8 rayo-
nu su ile tomin etmok idi. O vaxt, is-
galdan sonra ermeniler suyumuzu
kosmisdilor. Indi bir kanal foaliyyet-
dodir. Diger kanalin tikintisi davam
edir vo beloaliklo, 8 rayona, toqriben
100 min hektar torpaga su verilocok".

Nozordo tutulan kanallar ise dii-
sondon sonra balke do 200-300 min
hektar torpaga su verilocok. Lakin bu
torpaqlarda miiasir sebeke qurulmali-
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dir ve bu da soziigedon dovlet progra-
minda nazerde tutulur. Hazirda
130 min hektarda miiasir suvarma sis-
temlori totbiq olunur. Hodef ise bunu
300 min hektara ¢atdirmaqdir. ©ger
bu sistem qurularsa, mehsuldarliq da
arta biler.

Bununla bagli Prezident demisdir:
"Burada maqsed meahsuldarligi maksi-
mum artirmaq ve torpaqlarin deaqiq
analizini aparmagqdir ki, hans1 erazide
hans1 torpaq sahesindo hansi moehsu-
lun yetisdirilmesi daha meagsedeuy-
gun ola biler. Burada, albette ki, ra-
yonlasma maselaleri ¢cox Onemlidir.
Amma bilirem ki, bozi hallarda bir ra-
yonda forqli torpaq sahalarinde torpa-
gin keyfiyyeti do forglidir. Ona goro
demak ki, filan rayonda ancaq bu
moahsul yetigdirilsin, bagsqa moahsul ye-
tigdirilmesin, diizgiin olmaz. Tebii ki,
her bir sahe iizre deqiq analiz aparilar-
kon onun elektron versiyasi, miixtalif
doqiqlesdirma tsullari, yeni texnolo-
giyalardan istifade edilmalidir, o clim-
lodon siini intellekt, peyk imkanlari,
yerlardoe aparilan tedqiqgat. Olke erazi-
si 0 goder de boyiik deyil. Ona gore
bunu etmok ¢otin olmayacaq. Miioy-
yon isler goriiliib. Ancaq her bir akin
liclin yararl1 torpaq sahesinin, neco de-
yorler, 6z pasportu olmalidir".

Toxmini hesablamalar gostorir ki,
dovlet xetti ile nezerde tutulan tedbir-
lorin heyata kegirilmesi li¢iin 2 mil-
yard manatdan ¢ox vesait lazim ola-
caq, 6zal sektorun payi ise teqriben
3 milyard manatdan ¢ox teskil ede-
cok. Ragem cox bdyiik, vaxt ise azdir.
Ciinki nezerde tutulan vozifolor co-
mi dord il yarim orzinde heyata keci-
rilmalidir: "Ona gore proqram qoabul
edilenden derhal sonra biz iglere bas-
lamaltyiq,"- deye dovletimizin basgisi
bildirmisdir.

Flora SADIQLI,
"Azarbaycan"
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[ordaniya medias1 Bakida
kecirilon WUF13-dan yazib

fordaniyanin "Jordan
Daily", "Nayrouz", "Al
Balad News", "cleopatra-
news' vo digar xabar por-
tallarinda Baki soharinda
kecirilmis Umumdiinya Se-
harsalma Forumunun 13-cii
Sessiyasinin (WUF13)
ugurla basa catmasi vo fo-
rum c¢ar¢ivasinda gabul
olunmus ""Baki Faaliyyata
Cagiris" sonadi genis sokil-
da isiqlandirihb.

N

AZORTAC xaber verir ki, meaqalelorde WUF13-iin Diinya Se-
harsalma Forumunun 24 illik tarixinde en genismiqyasl sessiya
oldugu xiisusi vurgulanir.

Eyni zamanda bildirilir ki, BMT-nin Maskunlagma Proqrami-
nin (UN-Habitat) teskilatgiligi ile "Diinya ii¢iin yasayis: tohliike-
siz vo dayanigli seherler ve icmalar" mdvzusu altinda kegirilon
forumda 176 6lkeden 58 minden artiq niimayenda istirak edib, o
climleden minlerle sexs tedbirlere onlayn qatilib. Tedbir gargive-
sinde dayanigli geharsalma, menzil siyasati, iqlim davamliligi, in-
kliiziv urbanizasiya ve geherlerin gelaceyi ile bagh yiizlerle ses-
siya veo ylikseksaviyyeali miizakireler taskil olunub.

Yazilarda forumun asas naticelorinden biri kimi "Baki Foaliy-
yote Cagiris" senadinin gabul olundugu diqgete ¢atdirilir. Qeyd
olunur ki, senad hokumatler, beynelxalq tegkilatlar, seharler, eks-
pertlor ve vetendas cemiyyeti niimayendslerinin qlobal menzil
bdhrant ve Yeni Sehoar Giindeliyinin hayata kegirilmasi ilo bagh
ortaq baxisini oks etdirir.

Moagqalslorde hemginin forumun baglanis merasiminde Azer-
baycan Respublikasi Dovlet Seharsalma ve Arxitektura Komitesi-
nin sadri voe WUF13 iizre milli koordinator Anar Quliyevin Baki-
nin saharlerin galacayi, iqlim davamliligl ve inkliiziv inkisaf tizre
beynalxalq dialoq merkezine g¢evrildiyini bildirdiyi qeyd olunur.
Onun ¢ixisinda WUF 13-iin menzil mesalalarini yeniden global si-
yasi glindeliyin asas mdvzularindan birine ¢evirdiyi vurgulanir.

Bununla yanasi, yazilarda diqqete ¢atdirilir ki, UN-Habitatin
icrag1 direktoru Anaklaudia Rossbax forumun rekord sayda isti-
rake¢ini bir araya getirdiyini ve qlobal menzil béhraninin halli is-
tigamatinde beynalxalq hemrayliyin giiclondiyini bildirib. BMT
Bas katibinin milavini Amina Mohammed ise Azarbaycanin tod-
biri yiiksek seviyyade teskil etdiyini qeyd ederek, postmiinaqise
dovriinde Qarabag ve Serqi Zengezurda heyata kegirilon yeni-
denqurma ve dayanigli inkisaf layihelerini beynalxalq ehamiy-
yotli nimune kimi deyerlendirib.

Yazilarda forum gergivesinde ilk defe teqdim olunmus "Baku
Urban Award", "Business and Innovation Hub", "WUF Academy"
vo "Practices Hub" tosobbiislorinin tedbirin innovativ xarakterini
daha da giiclendirdiyi bildirilir. Xiisusile "Baku Urban Award"
miikafatinin gelocekde Diinya Sehersalma Forumu ¢er¢ivesinde
daimi beynolxalq tesebbiis kimi fealiyyet gostaraceyi vurgulanir.

Magqalslorde hemginin Azerbaycanin iggaldan azad edilmis
orazilerinde hayata kecirilon "Agilli sehar" vo "Agilli kend" layi-
halerinin, humanitar minatemizloma foaliyyetinin ve dayaniqh
maskunlagma siyasatinin forum istirak¢ilari terafinden boyiik ma-
raqla qgarsilandig1 qeyd olunur. Qarabag ve Serqi Zengoazurda apa-
rilan barpa-quruculuq islerinin postmiinaqise inkisaf modelinin
ugurlu niimunasi kimi teqdim edildiyi digqete ¢atdirilir.
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lorinda boyiik ugurlar slds edilib. Kecon il iki 6l-

ko arasinda ticarat dévriyyasi 800 milyon dollar-
dan c¢ox olub, bu ilin ilk riibiinda do artim kifayat qo-
dor yiiksakdir. Giirciistanda moévcud olan miisbat
sormay? iqlimi Azarbaycan investorlarim1 da havas-
londirir. Bu giina qadar dlkamiz torafindan Giirciis-
tan iqtisadiyyatina 3,7 milyard dollar sarmays qoyu-
lub. iqtisadi amakdashq bir sira sahslari shata edir

va getdikco genislonir.

Xaber verildiyi kimi, Prezident
flham Bliyevin maymn 18-do Bakiya
WUF13-do istirak etmak iigiin golon
Giirciistanin Bag naziri Irakli Koba-
xidze ilo goriisti olub. Goriisde 6lke-
lerimiz arasinda mehriban gonguluq
vo dostluga osaslanan miinasibotlo-
rin bir ¢ox istiqgamat iizre dinamik in-
kisafina toxunulub, ikiterefli giinde-
liyin genis oldugu qeyd edilib. Siyasi,
igtisadi-ticari, enerji, naqliyyat, lo-
gistika, sermaysoloer ve diger sahoalor-
do emokdashgin genislondirilmasi
tiglin boyiik potensialin moveudlugu
bildirilib. Miixtelif seviyyelarde qar-
siliglt seforlorin alagelorin méhkem-
lonmasinde rolu vurgulanib.

Sonra Prezident iTham Oliyevin
ve Bas nazir Irakli Kobaxidzenin is-
tiraki ilo bir sira senadler imzala-
nib. Bunlar Azerbaycan Respubli-
kas1 Hokumati ile Giirciistan Hoku-
mati arasinda tebii qazin Giirciista-
na tochizati barede sazis, Azerbay-
can Respublikast Hokumati ilo Gtir-
clistan Hokumati arasinda Giirciis-
tana elektrik enerjisinin tochizat1 ve
elektrik enerjisinin Giirciistan orazi-
si vasitesiloe tranziti barede sazig vo
Baki-Thbilisi-Qars yeni demir yolu
xotti layihasinin hoyata kecirilmasi
corcivesinde Marabda-Tiirkiyo Res-
publikasi serhadine goader (Kartsa-
xi) demir yolu sahasinin reabilitasi-
yasi, rekonstruksiyasi, insast lizro
Koordinasiya Surasiin 41-ci iclasi-
nin protokoludur.

Bu  baximdan  Prezident
iTham Oliyevin ¢ixislarmin birinde
dediyi sozleri xatirlamaq yerino
diiser: "Azerbaycan energetika sa-
hesinde uzun iller bir ¢ox 6lkenin
enerji tohliikesizliyini giliclondiren

I ndiyadak Azarbaycan-Giirciistan iqtisadi alaqo-

addimlar atmigdir. Bu giin Azer-
baycan qazi 16 6lkeye ixrac edilir.
Ancaq bu ixrac yena do Giirciistan-
dan baslayir ve Giirciistan burada
birinci dlkedir. Hom Azarbaycan
nefti, qazi1 Giirciistan vasitosile
diinya bazarlarina ¢ixarilir, hem de
Xozorin sorq sahillorinden neft re-
surslart Azerbaycan, Giirciistan
tizerinden kegirilir. Biz bu mévcud
infrastruktur haqqinda kifayet ge-
dor danigmigiq. Biitiin bu infrast-
ruktur goz oniindedir ve artiq 20 il-
dir ki, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft
kemori ugurla fealiyyet gdstorir.
"Conub qaz dehlizi" de ondan son-
ra icra edilmisdir ve bu giin bu in-
frastruktur, aslinds, boyiik cogra-
fiya liglin mithiim shemiyyet dasi-
yir. Biz sonra bu dehlizler tizerin-
den naqliyyat dohlizlerini do insa
etdik ve bu giin naqliyyat dehliz-
lorinin geniglondirilmasi istiqa-
matinde isloer aparilir. Orta dehliz
Azarbaycan ve Giirciistan tizorin-
don kecir. Bu, bizim ii¢lin osas
noaqliyyat damaridir ve bunu ge-
nislondirmoek ii¢lin slave seayler
do gostorilir ve gostarilocokdir".
Yeni imzalanan senadler de
mohz bu deyilenlori tesdiq edir. Be-
lo ki, imzalanan senadlerden biri ye-
ni Baki-Tbilisi-Qars demir yolu layi-
heasine aiddir. Bu, Asiya ile Avropa-
ni1 birlegdiren Orta dehlizin osas his-
sosini toskil eden, yiiklerin birbasa
vo siirotli dagmmmasini tomin eden
strateji beynoalxalq naqliyyat marsru-
tudur. Layihe Azerbaycan, Giirciis-
tan ve Tiirkiyeni demir yolu xatti ilo
birlesdirir, onun asas moagsedi ve ifa-
do etdiyi iistiinliiklar ise Ipek yolu-
nun barpasini ehtiva edir. Yoni Cin

Azarbaycan-Giirciistan strateji tarafdasligy
daha iic sonadlo mohkamlandi

vo Morkezi Asiyadan (Qazaxistan,
Tirkmenistan) golon yiiklorin Xoezar
denizi vasitesile Azerbaycana, bura-
dan ise Giirclistan ve Tiirkiye orazisi
ilo Avropaya vo oksine fasilosiz da-
sinmasi tomin olunur.

Qaldr ki, elektrik enerjisinin
Giirclistanin orazisi ilo tranzitino,
bu layihenin deo bdyiik geloceyi
var. S6hbet "yasil enerji"nin ixra-

cindan gedir. Hoalo 2022-ci il dekab-
rin 17-de Buxarestde "Azerbaycan
Respublikasi, Giirciistan, Ruminiya
vo Macaristan hokumetlori arasin-
da "yasil enerji"nin inkisafi ve 6ti-
riilmasi sahosinde strateji torofdag-
liq haqqinda" sazis imzalanib.
Giirciistanin Bas naziri Irakli
Kobaxidze bu giinlerde 6z olkesin-
de televiziya ile ¢ixis ederken qaz

tochizatt mosealoesine de toxunub.
Bildirib ki, tebii qazin alis1 lzre
Azarbaycanla 20 illik miigavilenin
miiddati basa ¢atirdi. Amma Azer-
baycan toroefi ilo aparilan semarali
danisiglar neticesinde miiqavilenin
miiddeti daha 20 il uzadildi. Koba-
xidze bu razilagmaya gore Azerbay-
can torofine bir daha minnatdarliq
edib.

El .
ﬁ azerbaljan-news.az

Bu giin Azerbaycan qazi Giir-
clistana asason Canubi Qafqaz Boru
Kemeori (CQBK) vasitasile ¢atdiri-
lir. CQBK 2006-c1 ilde istifadeye
verilib ve hemin vaxtdan fasilesiz
foaliyyet gosterir.

Onu da geyd edoak ki, tokco cari
ilin 4 ayinda (yanvar-aprel) Azer-
baycandan Giirciistana 184 milyon
kubmetrdean ¢ox tobii qaz ixrac olu-
nub. Umumilikde 2026-c1 il iiciin
tosdiglenmis qaz balansina osasen,
Gilirciistanin il arzinde Azarbaycan-
dan teqribon 2.9 milyard kubmetr
hacmindoe tebii qaz idxal etmasi ne-
zordo tutulur. Bu dlke qaz tolebati-
nin texminen 88 faizini Azerbay-
can qazi hesabina 6doeyir. Eyni za-
manda teroflor arasinda movcud
olan qaz tedariikii sazisinin miidde-
ti daha 20 il uzadilaraq 2044-cii ile
goder artirilib.

Azerbaycan gazmin da diinyaya
yolu mohz qonsu ve dost Giirclistan-
dan kegir. Belo ki, 2007-ci ilden qaz1
Tiirkiyeye dastyan Baki-Tbilisi-Orzu-
rum (BTO) kemerinin 6n hissesini
CQBK toskil edir. Umumi uzunlugu
toxminen 692 kilometr (Azarbaycan-
da 443, Giirciistanda toxminen 249
kilometr) toskil edon CQBK-ya Gir-
ciistan-Tiirkiye serhadinde 280 kilo-
metrlik bir xott do qosulur. Bu boru
xotti ilo qaz Orzuruma gatdirlir. Sen-
gocaldan Orzurumadek uzanan mars-
rut biitovlikde BTO adlanir. 2018-ci
ilin iyun aymdan Azerbaycan qazini
Tirkiyeye ixrac eden TANAP
(Trans- Anadolu Qaz Boru Kemeri)
da mavi yanacagl genislondirilmis
CQBK-dan gobul edir. Qisaca desok,
imumiyyetle, genislondirilmis

CQBK, TANAP ve TAP-dan
(Trans-Adriatik Qaz Boru Komaori)
ibarot olan "Cenub qaz dohlizi"nin
Avropaya uzanan vo getdikce saxoloe-
nen marsrutu Giirciistandan kegir. Ye-
11 galmisken: TAP 2020-ci il dekabrin
31-do istifadeye verilib.

Deyilonlore  bu il aprelin
6-da Thiliside Azerbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti {lham ®Oliyevin
Giirciistana dovlet sofori ¢orgivosin-
do Bas nazir Irakli Kobaxidzenin
motbuata beyanatinda seslondirdiyi
fikirlori do olave etmok istordik:
"Asiya ilo Avropan birlesdiren kor-
pii kimi 6lkelerimiz dasimalarda mii-
hiim rol oynayir. Bu baximdan biz
naqliyyat vo logistika infrastrukturu-
nun inkisafina vo miasirlosdirilmesi-
no xiisusi 6nem veririk. Giirciistan ilo
Azerbaycan defolerle siibuta yetirib-
lor ki, biz beynolxalq enerji vo naq-
liyyat layihelerinde etibarli vo mesu-
liyyetli torofdaslariq. Goriis zamani
biz hemginin ticaret ve iqtisadi
amokdasliq perspektivlerini miizaki-
ro etdik. Azarbaycan Giirciistanin an
iri ticarot torofdaslarindan biri kimi
qalir ve hamginin igtisadi miinasibot-
lorin artirilan sermayolor sayesinde
daha da derinleseceyini gozloyirik.
Biz yiiksek seviyyade dialoqu davam
etdirmoyo vo miixtolif saholorde
amokdashig daha da derinlesdirmeaye
hazir oldugumuzu ifade etdik. Omi-
noam ki, strateji torofdasligimiz xalg-
larimiz ve olkelerimizin rifah1 nami-
no ugurla inkisaf etmokde davam
edacok".

Flora SADIQLI,
""Azarbaycan"’
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2026-c1 il 26 may tarixli Saroncamu ils tasdiq edilmisdir

1. QISA XULASO

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 nom-
roli Seroncamu il tosdiq edilmis "Azor-
baycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor" gorgivesinde 6l-
kenin iqtisadi suverenliyinin méhkem-
lendirilmasi ve vetendaslar li¢iin yiik-
sok rifah cemiyyetine ¢evrilmasi moaq-
sodile bes milli prioritet miioyyon edil-
misdir. Azerbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378
némrali Serencami ile tesdiq edilmis vo
milli prioritetlorin hoyata kecirilmosi-
no yonalmis "Azerbaycan Respublika-
siin 2022-2026-c1 illerde sosial-iqgtisa-
di inkisaf Strategiyas1" 6lke iqtisadiyya-
tinin, o ciimleden maliyye sektorunun
transformasiyast iizre strateji hadeflori
miioyyon edir.

Maliyye sektoru iizre strateji hodof-
lor miiteraqqi beynelxalq standartlara
uygun olaraq, maliyye sabitliyi arxitek-
turasinin yaradilmasini ve maliyye ins-
titutlarinin risklere qars1 dayaniqliligi-
nin tomin edilmosini, eloco do ohalinin
va real sektorun ehtiyaclarina derinden
fokuslanmis ve dayanigli iqtisadi inki-
safi destokloyon maliyye sektorunun
formalasdirilmasini ehtiva edir. Bu he-
dofleri reallasdiraraq 6lkede inkliiziv,
sabit ve roqabato davamli maliyye sek-
torunun inkisafi prosesini stirotlondir-
moek {iglin Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli
3378 ndmrali Serencami ile tesdiq edil-
mis "Azerbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 illorde sosial-iqtisadi in-
kisaf Strategiyasi"nin Tedbirler Planin-
da "Maliyye inkliizivliyinin genislondi-
rilmasi lizro Dovlet Programinin hoyata
kegcirilmasi" lizre todbir miioyyen edil-
misdir.

Azerbaycan Respublikasinda son
onillikde maliyye inkliizivliyi ehemiy-
yotli deracede yaxsilasmigdir,dlke iqti-
sadiyyatinin dinamik inkisafi maliyye
inkliizivliyine miisbeat tesir etmisdir.
Azorbaycan asag golirli 6lkeden yuxa-
11 orta golirli dlkeler qrupuna daxil ol-
musdur. Diinya Bankinin melumatina
osason, Olkede issizlik 2000-ci ildeki
11,8 faiz soviyyesinden 2023-cii ilde
5,3 faiz seviyyesine enmisdir. 2025-ci il
iizre yetkinlik yasma c¢atmis ohalinin
70,7 faizinin bank hesab1 vardir.

9vvelki dovrlerde aparilmis islahat-
lar maliyyo sektoru iizro yeni strateji
baxisin gergoklosdirilmesi iigiin alve-
rigli zomin yaratmisdir. Maliyye siste-
minde hiiquqi ¢or¢ive formalasdirilmas,
maliyye infrastrukturu miiasirlesdiril-
mis ve institusional quruculuq isleri he-
yata kegirilmigdir. 2014-cti vo 2015-ci
illorde diinya enerji bazarlarinda bas
vermis ¢oxsaxoli tosirlorin 6lkenin ma-
liyyoe sistemine tosiri neytrallagdirilmis,
maliyye ve sosial sabitliyin qorunmasi-
na nail olunmugdur. Bank sektorunun
restrukturizasiyasi ve saglamlagdiriima-
s1, korporativ idareetme ve risklerin
idareetmasinin yaxsilagdirilmasi temin
edilmis ve maliyye sektorunda artim di-
namikasi barpa olunaraq bohrandan ov-
velki seviyyeni ke¢misdir.

Oldo edilmis nailiyyetlorle yanasi,
maliyye inkliizivliyinin genislondiril-
masi ilizro shemiyyetli imkanlar mov-
cuddur. Vetendaglarin ve sahibkarliq
subyektlorinin miieyyonseqmentlori
formal maliyye sisteminden kenarda
qalir. Kredite ¢ixis bir ¢ox mikro, kigik
sahibkarlar vo fermerlor ti¢lin nisboton
cotindir ve sigortanin shate dairesi asa-
gidir, hemginin fordi investorlar {igiin
maliyye alatleri mehduddur ve reqem-
sal maliyye texnologiyalar1 @sasen dde-
nis xidmetlorini ohate edir.

Azarbaycan Respublikasinda maliy-
yo inkliizivliyinin genislondirilmasine
dair 2027-2030-cu iller {igiin Dovlet
Programi (bundan sonra - Dvlat Prog-
rami) biitiin vetondaglarin ve sahibkar-
l1iq subyektlorinin miasir texnologiyaya
malik maliyye sistemi vasitosile al¢atan
vo faydali maliyye xidmetloerine mah-
dudiyyetsiz ve beraber sertlerle ¢ixis
olde etmasinin temin olunmasina yo-
nelmisdir. Beloalikle, Dovlet Programi
miivafiq tedbirleri vahid fealiyyet plani
otrafinda birlesdirerek dovlet ve &zel
sektor istirakgilar: ile birge terofdasliq
soraitinde icra olunacaqdir. Déovlet
Programinin icrasma baslanilmasi ilo
Azerbaycan Respublikasi biitiin veten-
daslara ve sahibkarliq subyektlorine
xidmet edocok miasir, universal maliy-

Azorbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin
genislondirilmasina dair 2027-2030-cu illar tictin Dovlat Proqrami

yo sisteminin formalagmasi istigamatin-
do yeni strateji dovre daxil olur.

2. QLOBAL TRENDLOR

Maliyye inkliizivliyi global inkisaf
prioritetlorinden birine ¢evrilmisdir ve
biitiin fiziki ve hiiquqi sexslerin maliy-
yo xidmatlarine ¢ixisinin artirtlmast yo-
lu ils igtisadi artim1 desteklomakle Bir-
losmis Millatloer Tegkilatinin miieyyen
etdiyi Dayanigl Inkisaf Mogsedleri {iz-
ro hadeflere catmaq ii¢lin osas vasite-
lorden biri kimi miiayyen edilmisdir.

Diinya Bankinin Fintex (yeni maliy-
yo texnologiyalar1) hesabatina esasen,
2025-ci ilde diinyada 1,3 milyard yet-
kinlik yasina ¢atmis soxs formal maliy-
yo xidmatloerinden kenarda qalmisdir
ki, bunun da asas hissesi qadinlar, yox-
sul ohali, asag1 tohsil seviyyesine malik
olan ve ya kend yerlorinde yasayan soxs-
lordir. Inkisaf etmoekde olan Slkelorde
bank sektorundan kenarda qalan ohali-
nin imumi ahalide pay1 daha yiiksekdir
ki, bunun da sabebi yoxsullugla yanasi,
maliyye xidmatlorinin xorcli olmasi,
naqliyyat xercleri ve maliyyoayoe ¢ixis
iizre sortlorin alverissiz olmasidir.

Maliyyo Inkliizivliyi Birliyi global
soviyyeade tonzimlema qurumlarinin is-
tirak etdiyi esas platformalardan biridir.
Hazirda teskilata 84 6lke tizv olmusdur.
Toskilatin asas magsadi maliyye inklii-
zivliyinin artirilmasi iizre yiiksek tosire
malik siyaset todbirlerinin hazirlanma-
sidir. Togkilata lizv olan 63 o6lke toro-
finden milli maliyye inkliizivliyi strate-
giyas1 hazirlanmisdir, hemginin 16 &l-
kodo iseo movcud strategiyalar yenilon-
mokdadir. Maliyye inkliizivliyi strate-
giyalarinda maliyye xidmetlori isteh-
lakeilarinin hiiquglarinin qorunmast, re-
gomsal maliyye xidmetlari ve maliyye
savadliligi prioritet istigamet kimi
mileyyon edilmisdir. Bundan basqa,
gender baraberliyi, mikro, kicik ve orta
sahibkarliq subyektlorinin maliyyolos-
masi, mikrosigorta ve ganclerin maliy-
yo inkliizivliyi de esas diqqet merke-
zinde olan sahealordendir.

Fintexlor maliyye xidmatlerinden
konarda qalan ohalinin maliyye inkli-
zivliyinin artirilmasi {iglin osas amillor-
den birine ¢evrilmisdir. Reqemsal tex-
nologiyalarin maliyye xidmatlarinde
totbigi maliyye inkliizivliyinin artmasi-
na shemiyyetli derecede miisbet tesir
etmisdir. Bir sira yoxsul 6lkelorde oha-
linin bir qismi maliyye xidmatlerine ilk
defo elektron pullar vasitasila ¢ixis olde
etmisdir.

Roagemsal identifikasiya sistemi ro-
gomsal kanallar vasitesile maliyye xid-
motlorine ¢ixis liglin zerurete ¢evril-
misdir. Maliyye inkliizivliyinin artiril-
mas1t maqsadile Diinya Bankinin da
destayi ile bir sira dlkelerde reqemsal
identifikasiya sistemi qurulmusdur.

Maliyye inkliizivliyi ilizre Umumi
tendensiya qlobal seviyyede miisboto
dogru deyismekdadir. Diinya Bankinin
Fintexhesabatina osasen, Azerbaycan-
da, eloce do diger bir sira region dlkelo-
rinde maliyye inkliizivliyi 2017-2024-cii
illor arasinda ohemiyyeatli deracede
yaxsilagmigdir. Bununla yanasi, miiva-
fiq hesabatda Azerbaycan Respublika-
sinda maliyye inkliizivliyinin cari ve-
ziyyeti real seviyyaden asagi qiymet-
lendirilmisdir.

3. MOVCUD VOZIiYYOTIN
TOHLILI

Azoarbaycan Respublikasinda ohali
vo sahibkarliq subyektlorinin maliyyo
inkliizivliyi genislenmigdir. 2011-ci il-
de yetkinlik yasina ¢atmis ohalinin yal-
niz 14,9 faizinin bank hesabi oldugu
halda, 2025-ci ilde bu gosterici 70,7 faiz
toskil etmisdir. Bununla yanasi, yetkin-
lik yasina ¢atmig ohalinin 70 faizi azi
bir maliyye institutunun xidmsetlorin-
don istifade edir. Maliyyo xidmetlorine
¢ix1s saviyyesi secilmis olkoalora (Tiir-
kiye, Polsa, Giirclistan, Qazaxistan vo
Rusiya) yaxin oldugu halda, maliyye
xidmetlerinden istifade ve maliyye xid-
matlarinin keyfiyyot gostoricilori tok-
millesma potensialinin yiiksek oldugu-
nu gosterir. Bu, xiisusile, kredite ¢ixis
soviyyesi, y1gim ve investisiya alatlori,
sigorta mehsullarinin ahate dairesi, ma-
liyyoe texnologiyalarinin totbiqi, regio-
nal paylanma ve diger mesalolor iizro
xarakterikdir.

Cadval 1, Maliyya inkliizivlivi indikatorlannm segilmis éilkalarla miic
J Secilmis dlkal:
Kategoriya Indikator Azarbaycan . s n i w
lizra orta gistarici

HMar 100,000 yetkin (15+)

Xidmot ngtalari nafara diisan bank filiallanmin | 6,7" 21,1°
say1

Hf}]' 100,000 vetkin  nafara 43,08 97.22

diisan bankomatlarinsayi
Bankomatlar

Har 1000 kmPs  dilsan a2 39,IT

bankomatlarin sayi
Bank hesablan Hesablar (yas 15+) 70,7faiz" 82,6faiz’

Bir il arzinda  depozit

goyuluslan edan saxslorin bank | 77z’ T4 faiz’
Bankda amanatlar | hesabi olan saxslara nisbati

omanat hesabi olan yetkinlik 17 fair! 28 4faiz)

yagina ¢atiig saxslar
Yetkinlik .

ikt YA | Hor hansi bore alan yetkinlik o ] o]
calmis saxslarin 63faix 53,6faiz
kiedithgmioni yasina ¢atmis saxslar

Olkadaxili va  ilkaxarici pul

baratlart  qgabul  edan wva

gondaran  yetkinlik  vasma | 22faiz' 32, 40aix’

catmis saxslarin sayimun vyetkin

shalmin saymda payn

Pul  baratlart  gabul  edan

Pul kigiirmalari guods

}etkmi.ik yvasina i;iltlTlliS 16 iz 22 4faiz’

saxslorin sayinim yelkin

ahalinin sayinda payi

Pul baratlan gindaran yetkinlik

yagina gatmig saxslarin saymm | 11 faiz' 23,7 iz’

yetkin ahalinin sayinda pay:
Tanzimlanan
maliyya
institutlarinda cari . e ) :

Jart krediti va ya kredit xatt ; s
krediti va ya kredit | OO ¥roditi o ya kredit xofti | 5o s 33,5faiz’
wotti olam emal olan emal sonayesi milossisalari

1
sanayesi
miiassisalari
Diivrivya kapitalim

livyalasdi k : ;
“mzzny}a opiLInA Dévriyya kapitalim
tiiaramachizat maliyyalagdirmak figtin
lerodttaden Licarat/Lachizal kreditindon | 30,1 faiz” 27, 50ai”
GHRL edsn emal istifada  edan  emal  sanayesi
;a;mmj miiossisalari
miiassisalori
lMubil O)danig iigiin mobil cihazlardan

2 istifada edan unikal o i
amaliyvatlardan RS s . | 52faiz T8 Bfaiz
tetifado istifadagilorin - sayimn yetkin

shalininsayinda pay

** Daxil edilen 6lkeslor: Tiirkiye, Polsa, Giircilistan, Qazaxistan ve Rusiya (2024)

1 Diinya Banki1 Fintex hesabati, 2024
2 BVF Maliyyoyo Cixis hesabati, 2024

3 Diinya Miiassisalor Sorgusu hesabati, 2024

* Morkezi Bankin hesablamasi

Maliyyo inkliizivliyinin osas kom-
ponentlori iizro cari veziyyetin daha
tofsilath tohlili ve inkisaf perspektivle-
ri asagida teqdim olunur:

3.1. Maliyys xidmatlarina cixis
izra:

3.1.1. maliyys institutlarinin filial
va digar fiziki xidmat sabokasi genis-
lonmisdir. 2025-ci ilin III riibiiniin so-
nunda bank ve bank olmayan kredit tos-
kilatlarinin (bundan sonra - BOKT)
imumilikde 799 filiali mévcud olmus-
dur(bank filiali - 499, BOKT filiali -
300) vo onlarin 50 faizden ¢oxu region-
larin payina diigmiisdiir. Bununla yana-
s1, POS-terminallarin say1 2018-2025-ci
iller arzindoe 2,6 dofe artaraq 172,9 min
ododo catmis, o ciimlodon tomassiz
O0denisleri gebul eden POS-terminalla-
rin sayl1 analoji dovr arzinde 7,8 defe
artaraq 171,1 min aded olmusdur. Poct
rabitesinin milli operatorunun filial ve
poct sobasi sebekesinden maliyye xid-
matlorinin gostorilmesi moagsadile isti-
fade ucqar bolgelorde maliyye xidmet-
lorine olgatanlig: artirir;

3.1.2. bankomatlar vo POS-termi-
nallarin ahata dairasi vo istifado so-
viyyasi sec¢ilmis 6lkalarls miiqayisodoa
asagidir. Porakenda ticaret miiessise-
lorinda quragdirilmis POS-terminallarin
orta hesabla 50 faizi aktiv istifade olu-
nur. Aktiv istifade dedikds bir ay orzin-
de POS-terminal vasitesile 4-den ¢ox
sayda tranzaksiyanin hoayata kegirilmosi
nazorda tutulur.Azerbaycan Respubli-
kasinda her 1000 nefero diison POS-
terminal say1 17oldugu halda, bu goste-
rici Qazaxistanda 68, Tirkiyede 54,
Giirclistanda 32-dir. Miiasir maliyye
texnologiyalarinin tetbiqi, o ciimleden
AZQR kod (Azerbaycan Respublikasi-
nin orazisinde mallarin, isloerin ve xid-
motlorin deyerinin 6denilmesi ii¢iin
formalagdirilan QR kod) vasitesile 6de-
niglerin aparilmasi bu istiqgamatda irali-
loyis tigiin yeni perspektivler yaradir;

3.1.3. 6donis terminallarinin poara-
konda oOdonislords rolu artmsdir.

Kredit teskilatlari, sigorta sirketlori,
kommunal xidmet goésteren qurumlar
ve diger xidmet techizatgilart 6denis
terminallar1 tochizatgilar: ilo emokdas-
lig etmokle miistorilorin Odenislorini
gebul edir. Bu, bir terefden maliyye
xidmetlorine rahat ¢ixis1 tomin edir, di-
gor torofdon ise maliyye institutlarinin
xorclorinin optimallagdirilmasina xid-
mot edir. Odenis terminallarinin imkan-
larindan istifadenin daha da genislondi-
rilmasi potensialt méveuddur;

3.1.4. rogomsal texnologiyalarin
totbiqinin genislondirilmasi maliyyo
inkliizivliyinin artirilmasim dastakloa-
yir. Maliyye xidmetlarinin, o climle-
den kredit miiraciatlorinin qabulu, qiy-
matlondirilmesi ve tesdiqi proseslori
ohemiyyetli dereceda roqemsallasdiril-
misdir. Regemsal texnologiyalarin 6de-
nis xidmetlorinde totbiqi ohali ve sa-
hibkarliq subyektlorinin 6denislerini
rahat, tohliikesiz vo daha asagi xorcle
aparmasina sorait yaratmaqla yanasi,
maliyye institutlar1 terafinden toklif
olunan xidmet kanallarinin genislondi-
rilmoasine vo son naticode maliyye va-
sitaciliyinin artirilmasina imkan verir.
Alternativ xidmet kanallar1 (internet
bankeiliq, mobil bank¢iliq ve s.), miis-
tori ehtiyaclarina uygunlasdirilmis ve
sadelosmis xidmet tisullar1 xerclerin
azaldilmasina ve miistori memnuniyye-
tinin artirilmasina sorait yaradir;

3.1.5. regionlar, koand vo ¢asaba-
lorda maliyyo al¢atanhgi sohar yerlo-
rino nisbaton asagidir. Yetorli biznes
hacminin formalagsmamasi sebabinden,
maliyyoe institutlart miieyyen cografi
orazilorde maliyye xidmsatlori gostor-
moakde maraqlt olmur, bununla da kend
vo ucqar yerlarde maliyye olcatanligin-
da problemloer yaranir. Bozi bolgalorde
iso interneto ¢ixigda ¢otinliklor mov-
cuddur ve ya virtual xidmetlerden isti-
fade lizro savadliliq seviyyesi asagidir.
Noticoda, vetendaslar onlayn edo bile-
cokleri emoliyyatlar li¢liin maliyye qu-
rumlarmin ofislerine goalmek ehtiyaci
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duyurlar ki, bu da bazen uzaq yol ve
naqliyyat xercleri baximindan manee-
lor yaradir.

3.2. Maliyys moahsullar1 va xid-
matlari iizra:

3.2.1. tohliikasiz vo keyfiyyoatli
o0doanis xidmatlari maliyys inkliizivli-
yinin asas siitunlarindan biridir. Son
illerde ¢oxsayli tesebbiislerin heyata
kecgirilmeasine baxmayaraq, istehlak
xorclorinin deyerinin 6denilmesi iizro
nagdsiz ddenislorin pay1 (2025-ci ilin
II riiblinlin sonuna 45 faiz) se¢ilmis 6l-
kalarle miiqayiseda asagi hesab olunur.
Nagdsiz 6denisler asasen kartlar vasi-
tosile aparilir ve hesab asasli 6danisle-
rin payt mahduddur. 2025-ci ilin yan-
var-oktyabr aylar1 lizro temassiz 6de-
niglerin say1 ve hacmi ise avvalki ilin
miivafiq dovriine nazeren miivafiq ola-
raq 21 faiz ve 5 faiz artmisdir;

3.2.2. maliyyo infrastrukturunun
giiclondirilmasi, elaco do pandemiya
dovriinda miistarilorin davramsla-
rinda bas vermis doayisikliklorin nati-
casi olaraq, Azarbaycan Respublika-
sinda ragqamsal 6doanislorin hacmi
siirotlo artmaqda davam etmokdo-
dir. 2025-ci ilin yanvar-oktyabr aylari
iizro 6lke daxilinde debet vo kredit kart-
lar1 vasitesile aparilmis elektron ticarot
omoliyyatlarinin hecmi 70,6 milyard
manat olmusdur ki, bu da avvoalki illo
miiqayisede 32,7 faiz arttim demokdir.
Qeyd edilon dévrde POS-terminallar
vasitosile aparilan ameliyyatlarin hac-
mi ise 2,3 faiz artmisdir. POS-terminal
vasitosilo edilmis 6denislorin 97 faizi
tomassiz formada aparilmisdir ki, bu da
bank miistorilerinin tomassiz 6donislo-
ri destokloyen hoallere kegid siirotinin
yiksok oldugunun gostericisidir. Ome-
liyyat sayinin siirotli artimi ise, 6z nov-
boasinde, reqemsal deladuzluq riskleri-
ni artirir ki, bu da miistori melumatlili-
gimin artirilmasi {lizro biitiin bazar isti-
rakg¢ilar toerofinden koordinasiya edil-
mis sokilde todbirlerin icrasini aktual-
lasdirir;

3.2.3. 6lkads maliyysalosma sistemi
bank asash olub kapital bazarlar: va-
sitasilo maliyyalosma moahduddur.
Son 5 ilde kredit portfelinin hecminin
17 faizi illik miirekkeb artim tempi ilo
artmasina baxmayaraq, Diinya Banki-
nin moalumatina goére Azerbaycanda
0zol sektora verilmis kreditlorin imumi
daxili mehsulda (bundan sonra - UDM)
pay gostoricisi 2024-cii ilin sonuna 26,4
faiz olmaqla secilmis Olkelorden geri
qalir (Giirciistan - 68,1 faiz, Qazaxistan
- 27,3 faiz, Tirkiye -43 faiz). Osas ¢a-
girislar sahibkarliq subyektlorinin borc
alatlori, kapital (sehm, vencur kapitalr)
vo alternativ maliyyslosmoe menbolori-
no ¢ixisinin mahdudlugu ile xarakterizo
olunur. Meahdudiyyetler xiisusile foa-
liyyetin ilkin merhalasinde olan ve in-
kisafyoniimli bizneslor tizre daha ak-
tualdir. Istehlak kreditlosmesi olcatan
olsa da, onun dayaniqli ¢or¢ivesinin te-
min edilmesi istiqametinde islor davam
etdirilir. Ipoteka kreditlori vo diger spe-
sifik maliyyelosma ndvleri tizre maliy-
yolosme menbeleri uygun deyildir. In-
formasiya asimmetriyasinin azaldilmasi
mogsodile dasmar emlakin yiikliliyt-
niin dovletreyestrindon daha semersli
istifade, eloce de ohali ve sahibkarliq
subyektlorinin maliyye olcatanliginin
artirilmast Giglin malumat asasli maliy-
yolosme moahsullarinin tetbiqi lizre da-
ha ohatoli vo somerali tosebbiislorin ic-
rasina ehtiyac vardir.

BOKT sektoru maliyye xidmati
mohsullarinin diversifikasiyasi vo ma-
liyye inkliizivliyinin tesviqi liclin ohe-
miyyatli potensiala malikdir. 2025-ci
ilin III riibiinin sonunda o6lkede 90
BOKT, o ciimleden 36 kredit ittifaq:
foaliyyot gostorse de, onlarin iimumi
aktivleri maliyye sektorunun timumi
aktivlerinin payininl,8 faizidir ("Aqrar-
kredit" QSC-nin aktivleri nezere alin-
madan). Maliyye inkliizivliyinin genis-
londirilmesinde BOKT-larin potensiali-
nin reallagdirilmasi asas prioritetlorden
biridir. "Bank olmayan kredit toskilatla-
r1 hagqqinda" Azerbaycan Respublikasi-
nin Qanununda edilmis son deyisiklik-
lore asason BOKT-larin kredit verilme-
si moagsadile 6denis hesablar1 agmasina
vo aparmasina, kredit kartlari emissiya

etmosine imkan yaradilmigdir. Bununla
yanagi, BOKT sektoru {izre bir sira ahe-
miyyaetli cagiriglar qalmaqdadir. Belo
cagirislara mahsullarin mehdud saxe-
londirilmesi, BOKT-larin mohsullar:
hagqinda melumatliligin asagi olmasi
ve BOKT-larin maliyyeloesme manbe-
lorine ¢ixisinin moahdudlugu daxildir.
Yeni strateji dovrde BOKT sektorunun
rolunun artirilmasi, BOKT-larin struk-
turunun ve mahsullarinin diversifikasi-
yasi1 6lkede maliyya inkliizivliyini artir-
maq, o climleden bank xidmsatleri ile
ohate olunmayan ve ya zeif ohate olu-
nan soxslarin maliyye xidmatlerine ¢i-
x1s1 lizro genis imkanlar yarada biler.

Maliyye icaresi emeliyyatlarinin in-
kisafi tiglin genis potensial mévcuddur.
2026-c1 il martin sonuna banklar ve
BOKT-lar terofinden teqdim edilmis
maliyye icaresi xidmetlorinin hacmi
46 mln. manat olmusdur. Maliyye ica-
rosi fealiyyeti lizre potensialin reallas-
dirilmasi meagqsedile hiiquqi ve tenzim-
lomo sahosindo islahatlarin aparilmasi
ve maliyye icaresi sektorunun inkisafi
iiclin daha alverigli miihitin yaradilmas:
zoruri hesab edilir.

Mikro, kicik ve orta biznes (bundan
sonra - MKOB) sektorunda saglam kre-
dit tolebinin genislonmaesi osas funda-
mental maselelorden biridir. 2024-cii il
izro MKOB-larin UDM-in formalas-
masinda pay1 comi 16,3 faiz toskil et-
misdir (qeyri-neft-qaz sektoru iizro
28,9 faiz) ki, bu gosterici se¢ilmis dlke-
lorde (meselen, Giirciistan, Qazaxistan,
Rusiya ve Tiirkiye) 22-61 faiz araligin-
dadir MKOB-larin seffafliginin asagi
olmasi, malumat asimmetriyasi vo biz-
nesin idare edilmesi seristosindo zoif-
likler onlarin kredit ve diger maliyye
resurslarina ¢ixisint meahdudlasdirir.
Kond teserriifat1 ve regionlarda maliy-
yolosmo chtiyaci daha yiiksekdir. Dov-
lot fondlar1 terefinden sahibkarliga dos-
tok moagsadile ayrilan maliyye vesaitle-
ri asason MKOB-lara yonalmisdir. Be-
lo ki, Azorbaycan Biznesinin Inkisafi
Fondu terafinden 2025-ci ilin 11 ay1 or-
zinde 5812 layihenin maliyyelosdiril-
mosine 341,8 mln. manat giizestli kre-
dit verilmisdir. Giizestli kreditlerin la-
yiho say1 lizro 99,7 faizi, kredit moable-
gi lizro iso 89,9 faizi MKOB subyektlo-
rina verilmisdir. Bununla yanasi, dévlet
fondlar1 terefinden sahibkarliga destek
magqsadile ayrilan maliyye vesaitlori-
nin (kreditler, zomanatlor ve subsidiya-
lar daxil olmaqla) hecmi cemi biznes
kreditlerinin 7,6 faizini teskil etmoklo
yetorli tosir yarada bilmir. Normativ
hiiquqi aktlarin telabi olaraq kreditlerin
yalniz nagdsiz qaydada verilmasi mikro
vo kicik sahibkarlarin kredite ¢ixisini
¢otinlosdirir;

3.2.4. kond tosarriifat1 ilo moasgul
olan, elaca dos koand yerlarinds faaliy-
yat gostoron sahibkarlarin maliyyoa
manbsalarina ¢ixisinin mahdud olma-
s1 onlarin mahsuldarhgini vo investi-
siya imkanlarmm1 azaldir. 2025-ci il
oktyabrin sonunda kend teserriifati ilo
mosgul olan sexslere (fiziki sexsler, ai-
lo kondli tesorriifatlari, fermerlor vo s.)
ayrilan kend teserriifati kreditlarinin
hecmi imumi kredit portfelinin 7 faizi-
ni togkil etmisdir. 2025-ci ilin 11 ay1 or-
zinde Azerbaycan Biznesinin Inkisafi
Fondu terafinden kend teserriifati is-
tehsali sahesine orta kredit meblogi
27,7 min manat olmaqla timumilikde
5184 layihoyo 143,5 miln. manat ayril-
misdir. Fond terafinden iqtisadiyyatin
saholori tizre verilmis kreditlorin layihe
say1 lizro 89,2 faizi (5184 layihoa), kre-
dit meblagi lizro ise 42 faizi (143,5 min.
manat) kond toserriifatt mohsullar is-
tehsalinin payma disiir. 2024-cii ilde
Aqrar Kredit ve Inkisaf Agentliyi tore-
findon ortalama meblag 11,62 min ma-
nat olmagqla, aqrar sahade c¢alisan 1791
hiiquqi ve fiziki sexse mikrokredit ay-
rilmisdir. Kond tosorriifati istehsal vasi-
tolorinin alisinin maliyyealesdirilmasi
magqsadile ayrilan giizestlorin ve 6de-
nilmis imumi subsidiyanin hecmi bu
istiqgamotde ayrilan kredit (maliyye ica-
rosi)moblaglorinden teqriben 6 dofe
¢ox olmusdur.

Ardy 15-ci sah.
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Mohdud dovlet resurslarindan daha
strateji istifade edilmoekle miqyas ef-
fektine nail olunmasi vacib maselaloar-
dendir. Umumilikde, kend teserriifati
ile mesgul olanlarin maliyye ol¢atan-
lig1 ile bagli osas problem onlarin eh-
tiyaclarina cavab veron moahsul névle-
rinin mohdud olmasidir;

3.2.5. fiziki soxslorin yigima me-
yilliyi yiiksakdir. Maliyye savadliligt
iizro sorgu noticeleri respondentlarin
41 faizinin y1gima meyilli olduqglarini
gbstormigdir. Diinya Bankinin Fintex
hesabatina osasen, yetkinlik yasina
¢atmis ohalinin 4,5 faizinin emanet
hesab1 vardir. Bununla yanasi, Azer-
baycan Respublikast Merkezi Banki-
nin molumatina osasen,banklarda
miiddatli depozite malik sexslerin sa-
y1 asagidir (yetkinlik yasina g¢atmis
ohalinin 2,4 faizi). Maliyye institutla-
rinda yigimlarin asagi mobilizasiyasi
toleb ve toklifyoniimli amillerle xa-
rakterizo olunur. Telobyoniimlii amil-
lore ev toserriifatlarinin yigim soviy-
yosinin agsagi olmasi, kicik ve orta biz-
nesloarin (bundan sonra - KOB) y1gim-
larin1 banklarda saxlamaqda maraqli
olmamasi, mikro sahibkarlarin nagd
vosaitlo omsaliyyatlara istiinlik ver-
masi vo KOB-larin cari hesablarinin
omanatlerin sigortalanmasi mexaniz-
mi ilo ehate olunmamasi daxildir. Yal-
niz fiziki sexslerin sahibkarliq magse-
dile ac¢dig1 bank hesablarindak: 20 min
manatadok pul vesaiti sigortalanir.
Qeyd edilenlar bir terefden banklarda
ki¢ik vo orta hacmli yigimlarin artiril-
mas1 izre potensialin oldugunu goste-
rir, diger terofden ise coxsaxali fun-
damental islahatlarin hayata kegiril-
masi zoruratini sortlondirir. Toklifyo-
niimlii amillere sektorda yiiksek lik-
vidlik sebebinden (xiisusile iri dovlet
neft-qaz sirketlorinin korporativ depo-
zitlori iizro) sistem ohomiyyetli bank-
larin perakendea depozitlarin calb edil-
masine maraginin asagi olmasi, inno-
vativ y1gim mehsullarinin meahdudlu-
gu (meselen, qizil emaneat hesablari),
hiiquqi ¢er¢ivenin kigik emanetlorin
stimullagdirilmas1 baximindan dife-
rensial olmamas1 vo s. aid edilo biler.
Xiisusilo, ki¢ik depozitlorin maliyye
sistemine daxil edilmasi vacibdir. Ha-
zirda bir ¢ox banklar xerc baximindan
effektiv olmadigi ii¢lin emansatlerin
minimum moeblagine limit mileyyen
edir. Bu ise asagi meblogli omanatla-
rin sektora colb edilmoesine vo maliy-
yo inkliizivliyine manfi tesir edir;

3.2.6. fordi investorlar iiciin ma-
liyyo alotlori mohduddur. Cari ve-
ziyyot bir ne¢co amil ile xarakterizo
olunur. 11k névbodae, investisiya qoyu-
luslar1 Gi¢lin maliyye alatlori mehdud-
dur. Kapital bazarlarinda asas institu-
sional investor kimi maliyye institutla-
1 ¢ix1s edir, fordi investorlarin aktivli-
yi, eyni zamanda kapital bazarinda in-
vestisiya imkanlar1 barode fordi inves-
torlar arasinda malumatliliq seviyyesi
asagidir. Digor torofdon, tolob asasen
kredit mehsullar1 iizre olub, kapital
bazar1 aletlori ilizro asagidir. Kapital
bazarinin maliyyelosme menbayi ol-
masi ile bagh sahibkarliq subyektlori-
nin moelumatliligi asagidir. Fordi in-
vestorlarin kapital bazarlarina ¢ixis
kanallar1 mohduddur. Neoticodo, hom
borc, hom de kapital bazari tizro tica-
rot dovriyyesi asagidir. Umumilikde,
fordi investorlar ilizro kapital bazarin-
da asas c¢agiriglar aletlorin moahdudlu-
gu, asagr molumatlilig, investisiya
aletlorine ¢ixi1s kanallarinin meahdud-
lugu ve asagi ticarat dovriyyesi ilo xa-
rakterize olunur. Baslica olaraq mobil
platformalardan istifade funksionalli-
ginin artirtlmasi, enanavi bank mahsul
vo xidmetleri ile yanasi, qiymatli ka-
g1zlar bazarinda kotirovka olunan ma-
liyyo aletlorine investisiya imkaninin
yaradilmasi zeruridir ki, bunun igiin
kapital bazarinin formalasdirilmasi,
hemginin investisiya olunan aletlarin
sade ve rahat sokilde ilkin ve tekrar
bazarlarda alis ve satisina serait yara-
dilmas1 vacibdir;

Azorbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin
genislondirilmasina dair 2027-2030-cu illar tictin Dovlat Proqrami

3.2.7. sigorta bazarimin genislon-
mosi maliyyo xidmatlarina ¢ixis im-
kanlarinin artmasina zomin yara-
dir. Son illerde sigorta bazarinin hac-
mi genislonmis, sigorta haqlarinin sa-
bit inkisaf dinamikas1 davam etmis vo
sigorta xidmatlerinin ¢esidi artmisdir.
Sigorta haqlarinin hacmi 2025-ci ilin
doqquz  aymin neticelerine gore
1157,25mIn. manata yiikselmisdir.
2017-ci ilin miivafiq dovri ile miiqa-
yisede sigorta haqlarinin hacmi 743
mln. manat veo ya 179 faiz artmisdir.
Bununla yanasi, sigorta xidmatlorinin
inkliizivliyi ile bagh bir sira ¢cagirislar
movcuddur. Belo c¢agiriglara sigorta
xidmetlarinin ¢atdirilmasinin effektiv-
liyi, icbari ve koniilli sigorta novleri-
nin inkisafini lengiden amiller, habelo
sigorta lizro malumat bazasi sistemin-
de mahdud inteqrasiyalarla baglh ma-
solaler daxildir.

Sigorta xidmetlerinin ¢atdirilma
kanallar1 {izre asas amillerden biri si-
gorta agenti sebokesinin effektivliyi, o
ciimladen lisenziyalagdirma prosedur-
lar1, sigorta agentlorinin ixtisas saviy-
yosi ile baglidir. Diger 6lkalarle mii-
qayisodo sektorda agentlorin sayinin
asaglt olmasinin (messalen, har 1000
sakine 0,05, Tirkiyade ise 0,2) sebab-
lorindon biri bu sahadoe bizneso basla-
magin celbedici olmamasidir. Hazirda
agentlor daha c¢ox icbari sigorta moh-
sullarinin satisina fokuslanir (imumi
agent sobokaosi lizro satigin 56faizi, fi-
ziki agentlor lizro ise 72faizi), koniilli
sigorta mohsullariin satis1 ise (mose-
lon, hayat sigortasi, tibbi sigorta) osa-
son sigortacilar terofinden birbasa he-
yata kegirilir. Sigortagilar birbasa satis
kanallarina iistiinlik vermokle (hoyat
sigortasi Uizre 71 faizi, qeyri-hayat si-
gortast lizro ise 58 faizi) agent soba-
kolorinigenislondirmekde maraqli ol-
murlar. Bu gosterici Tiirkiyoede miiva-
fiq olaraq 12 faiz ve 8faiz toskil edir.
Digor terofdenbanklar sigorta mahsul-
larinin satigi Giclin 6zlerinin genis mis-
tori sobekelerinden effektiv istifade
etmirlor. Banklarda sigorta moahsulla-
rinin satisi iizro bacariqlarin ve garpaz
satig potensialinin asagi olmasit sigorta
mohsullarinin satislarini mehdudlasdi-
rir. Bununla yanasi, sigorta miiqavile-
lorinin birbasa reqemsal satisi, habela
sigorta talebi lizre proseslarin raqom-
sal kanallar vasitesile aparilmasi se-
viyyesi asagidir.

Tibbi sigorta sisteminin tekmilles-
dirilmesi ii¢glin imkanlar modvcud-
dur.Belo ki, hom icbari, hom do ko-
niillii tibbi sigorta sisteminde ¢oatinlik-
lor mévcuddur. Icbari sigorta siste-
mindo xidmetlorin ohate dairesi, goz-
lomo miiddetlori ve miistori memnu-
niyyeti ile bagl tekmillesdirme im-
kanlart movcuddur. Diger terafden ise
kontlli tibbi sigorta, osasen toskilat-
larin, o ciimleden kommersiya toski-
latlarinin emokdaslarina fokuslanibdir.
Fordi qaydada koniilli tibbi sigorta
mexanizmi inkisaf etmemisdir. Koniil-
ld tibbi sigorta qiymsatleri segilmis 61-
kolore nisbaton shemiyyetli derecede
yuxaridir (fiziki sexslar liglin ortalama
1900 manat, hiiquqi sexslarin is¢ileri
iiglin ise 630 manat). Qeyd edok ki,
koniillii tibbi sigortanin qiymeti Tiirki-
yade toqriben 500 ABS dollar taskil
edir. Bir sira olkelerde tibbi sigorta
giymatleri Azerbaycan Respublikasi
ile miigayisede ucuz olmagqla yanasi,
orta emoakhaqqi daha yiiksekdir. Belo-
likle, fiziki sexsloer iigiin koniillii tibbi
sigortanin baha olmasi vetendaslarin
tibbi sigorta alde etmaosini ¢otinlosdi-
rir. Koniillii tibbi sigorta novleri {izro
giymetlarin hesablanmasi iizra hiiquqi
¢or¢ive mieyyen olunmamisdir. Si-
gortagilar torafinden innovativ ve ola-
ve doyer yaradan koniillii tibbi sigorta
mohsullarinin yaradilmasi bazarin in-
kisafina miisbet tosir edo biler.

3.3. Maliyyo infrastrukturu va
rogamsallasma iizra:

3.3.1. maliyy»s infrastrukturunun
ohato dairssi artirnllmisdir. Genis
maliyye infrastrukturu risklerin azal-
masii vo xidmatlerin keyfiyyotinin
yiikkselmesini sortlondirmisdir. Xiisu-
silo Elektron Hoékumet Informasiya
Sistemindon fiziki soxslorin identifi-

kasiyasi {i¢lin lazimi melumatlarin (is
yeri, golir vo s. baredo) alde olunma-
s1, eloco do onlar ii¢iin mosafodon he-
sablarin agilmasi tocriibasinin totbiqi-
nd baslanilmasi maliyye xidmatlorinin
rahatligint artirir. Azerbaycan Res-
publikasinda bank ve bank olmayan
O0donis xidmeti tochizat¢ilarinin miis-
torileri olan fiziki ve hiiquqi sexsler
arasinda, hemginin bu sexslorle dovlet
orqanlar1 arasinda hesablagsmalarin
24/7,365 rejiminde aparila bilmesinin
tomin edilmesi moagqsadile Ani Ode-
nislor Sistemi (bundan sonra - AOS)
yaradilmisdir. AOS-iin imkanlarinin
tam reallasdirilmas1 maliyye inkliiziv-
liyinin artirtlmasinin vacib komponen-
tlorindon biri hesab olunur;

3.3.2. maliyys xidmatlarinin ra-
gomsallasmas1 miistori identifikasi-
ya infrastrukturunun yeni keyfiyyot
miistavisine qaldirilmasin1 zaruri
edir. Maliyye xidmetlerinin reqem-
sallasmasinin daha yuxart miistoviye
catdirilmasi ii¢lin reqgemsal identifika-
siya sisteminin tokmillesdirilmasi ve
paylanilmis "Oz miisterini tan1" yanas-
masinin totbiqi osas amillerden biri-
dir. Reqemsal identifikasiya soxsiyyoa-
ti miieyyenlesdirmeye imkan veren
elektron melumatlar1 ehtiva edir vo bu
sahade universal hoallarin yaradilmasi
qlobal trendlerden biri kimi ¢ixis edir.
Bir sira dlkelor artiq reqomsal identi-
fikasiya sistemlorini formalagdirmis,
eyni zamanda miistori malumatlarinin
tohliikesiz miibadilesi ve tokrar istifa-
desine imkan veran yanagmalari totbiq
etmisdir. Bir ¢ox dlkeler ise bu istiga-
motde miivafiq infrastrukturun yara-
dilmasina ve tetbiqine hazirliq merha-
losindadir. Eyni zamanda, biometrik
identifikasiya alatlorinin (liz cizgileri-
nin taninmasi ve s.) genis totbiqi miis-
tori identifikasiyasinin daha etibarli vo
olgatan olmasina imkan yaradir. Gos-
torilon qlobal trendlerin 6lkemizde
totbiqi Dovlet Proqraminin oasas he-
deflerinden biri olacaqdir;

3.3.3. o6lkada hortorafli 6donis
sistemi infrastrukturu formalasdi-
rilmisdir. Milli Odenis Sistemi infras-
trukturu real vaxt rejiminde Banklara-
ras1 Milli Hesablagmalar Sistemi, Xir-
da Odenisler iizre Hesablasma-Klirinq
Sistemi, Hokumat Odenis Portali,
AOS ve Banklararas1 Kart Morkezin-
den ibaretdir. Odenis sistemloeri {izre
asas global trendlerden biri real vaxt
rejiminde foaliyyet géstoron AOS-iin
yaradilmasidir. Azerbaycan Respubli-
kas1 AOS-ii totbiq eden ilk dlkeler si-
rasindadir. Bununla yanasi, o6lkede
miiasir 6denis sistemi infrastrukturu-
nun movcudluguna baxmayaraq, on-
dan istifade seviyyesi, xiisusilo AOS
iizro asagidir. 2025-ci ilin oktyabrin
sonunda AOS iizro ddenisler nagdsiz
O0denislerin say tizre cemi 4,8 faizini
toskil etmisdir. 2025-ci ilin ovvoeli ilo
miiqayisede AOS ameliyyat say1 35 de-
foden ¢ox artaraq noyabr ayinda 2,5 mil-
yona catmisdir. Bununla yanasi, AOS
vasitesile d6denislerin genislondiril-
mosi l¢lin shemiyyetli inkisaf poten-
siali movcuddur. Hazirda Hokumaet
Odoenis Portali 6denislerinin AOS
iizoerinden inteqrasiyas: merhalali so-
kilde heyata kegirilir. Bununla yanast,
fiziki soxsdon fiziki soxso Odenislor
artiq AOS vasitesile icra olunur. Dsas
prioritetlorden biri AZQRkod 6denis-
lorinin genislendirilmesidir. Bu istiqa-
motdo banklarin sistemo hom emitent,
ham de ekvayerqisminde qosulmasi
toleb olunur. AZQRkod 6denislerinin
genis totbiqi perakende ddenislerds,
dovlet ve 6zel sektor lizro miixtalif is-
tifade ssenariloerinin formalasdirilma-
sina imkan yaradir. Bununla yanasi,
AOS iizerinden biznes subyektlori
arasinda 6denislerin genislondirilmasi
iiglin shemiyystli potensial mdvecud-
dur. Belolikle, AZQRkod 6denisleri-
nin istifade sahelarinin genislendiril-
mosi miixtolif sektorlar vo 6donis sse-
narileri iizre tatbiqinin artirilmast
miimkiindiir. Bu potensialin tam real-
lagdirilmasi tiglin banklarin texniki in-
teqrasiyalarinin tamamlanmasi, cloco
de istehlakg¢ilarin ve biznes subyektla-
rinin AOS ve AZQRkod 6denisimkan-
lar1 barede melumatliliq seviyyasinin
artirilmasi vacibdir;

3.3.4. maliyy» infrastrukturunun
tokmillosdirilmasi vo ragomsallas-
manin siiratlondirilmasi imkanlar
movcuddur. Mosafodon eynilosdir-
mo tlzro ilkin hiiquqi ¢ergive artiq
formalasdirilmisdir. Son ddévrlerde
genis ohali kiitlesi liclin alcatan, isti-
fade baximindan rahat ve reqemsal
xidmatlere inteqrasiya oluna bilen
elektron imza hellerinin mévcudlugu
bu sahede shemiyyetli inkisaf yarat-
misdir. Bununla bels, tocriibede ma-
liyyo institutlar1 torefinden miistori-
nin eynilosdirilmasi moqgsadile miix-
tolif metodlardan (birdefelik mexfi
s0z), videozang ve s.) paralel sokilde
istifade olunmaqdadir. Bu ise miioy-
yon perakendalik ve qeyri-beraber
roqabat sortlerini formalasdirir, vahid
standartin tetbiqini c¢atinlesdirir ve
miivafiq riskleri artirir. Masafeden
hesablarin agilmasi ve miisterinin ey-
nilesdirilmesi proseslorinin daha da
tokmillesdirilmesi, xiisusile fordi sa-
hibkarlar lizre reqomsal identifikasiya
ve eclektron imzadan istifade prose-
durlarinin optimallasdirilmas: aktual
olaraq qalir;

3.3.5. qlobal trendlar o6lkanin
maliyyo sektorunda innovasiyalarin
totbiqinin siiratlondirilmasini zaru-
ri edir. Bu xiisusda movcud hiiquqi
¢orcivonin tokmillesdirilmasi ve inno-
vasiyalar1 hoyata ke¢irmok ii¢iin in-
vestisiya kapitalinin mévecudlugu fin-
tex sektorunun inkisafi li¢lin 6nemli
amillerdendir. Fintex ve diger maliy-
yo innovasiyalarinin maliyye inkli-
zivliyinin genislondirilmesi lizre ya-
ratdig1 imkanlar1 nezere alaraq, texno-
logiyanin her kes {ii¢lin faydaliligini
tomin etmoak moaqsadile 6zal sektor to-
rofinden toklif edilen innovasiyalarin
dovlet siyaseti ile desteklonmasi va-
cibdir. AOS-iin potensialinin tam rea-
lizasiyast roqomsal maliyyoe lizro ge-
nis perspektivler vod edir.

Azorbaycan Respublikasinda bank
miistorilerinin yeniliye agiq olmasi,
eyni zamanda, 6lkede mobil ve inter-
net ohato dairesinin yiliksek olmasi
maliyye sektorunda innovasiyalarin
totbiqi Ugiin olverisli sorait yaradir.
Azarbaycan Respublikast Reaqemsal
Inkisaf ve Naqliyyat Nazirliyinin me-
lumatina osason, 2024-cii ilin sonunda
Azarbaycan Respublikasinda har 100 ne-
fore diison internet istifadoc¢isinin say1
91 nefor olmusdur. Diinya iizre orta
gostarici 63, o cimladen Avropa tizre
orta gosterici 83 nafordir. "Google Pay"
vo "Apple Pay" kimi innovativ ddenis
hollerinin 6lkade tetbiq edilmesi ve
kiitlovilegmesi istehlak¢ilarin yenilik-
loro ag¢iq olmasinin gostoricisidir.
Qeyd edilenlar maliyye xidmsatlerinin
tam roqemsallasdirilmasi iigiin asagi-
daki ikiistiqamet iizre islorin gérilma-
sini zoaruri edir:

3.3.5.1. misterilerin eynilosdiril-
masive verifikasiyasi zamani reqom-
sal paylanilmis "Oz miisterini tan1"
sisteminin totbiqi;

3.3.5.2. yeni misterilerin gebulu
vo isgiizar miinasibeatlerin reqemsal
gaydada qurulmasi.

3.4. Tonzimlomoa vo nazarat sa-
hasindoa dovlat siyasati iizra:

3.4.1. inkliiziv maliyys sisteminin
yaradilmas1 miixtalif maliyys xid-
moati taminatg¢ilariy, yeni catdirilma
kanallari, maliyys moahsullar1 va
xidmoatlari iizra proporsional ton-
zimlomoa yanasmasini zaruri edir.
Hiiquqi ¢or¢ive maliyye inklizivliyi-
nin genislendirilmesi ve maliyye sa-
bitliyinin qorunmasi hoadoeflerini ba-
lanslagdirmalidir. ©ks halda, bu ma-
liyyo institutlar1 terafinden real sekto-
run kreditlogsmesinde daralma ve ya
asag1 golirli ehalinin izafi borclanmasi
ilo neticelena biler. Slverisli hiiquqi
car¢ive prudensial siyasatin effektivli-
yini veo semaraliliyini artirmaqla 6lke-
de maliyye inklizivliyinin genislondi-
rilmosi baximindan vacibdir;

3.4.2. ragomsal maliyys xidmot-
Iari iizre hiiquqi ¢ar¢ivonin giiclon-
dirilmasi zoruridir. Aciq bankeiliq,
rogomsal identifikasiya ve paylanil-
mis "Oz miisterini tan1" sistemi, elekt-
ron imza, elektron miiqavile iizro hii-
quqi ¢ar¢ivenin yaradilmasi ve ya tok-
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millegdirilmasi tam maliyye ol¢atanli-
ginin tomin edilmesi {i¢lin vacib gort-
lordendir. Bu istiqgametde hiiquqi ve
amoaliyyat ¢or¢ivesinin tekmillesdiril-
masi potensialt mévcuddur;

3.4.3. maliyyo sabitliyi vo maliy-
yo inkliizivliyi siyasatlarinin effektiv
balanslasdirilmasi1 vacibdir. Mak-
roprudensial siyaset bir torefden ma-
liyyo sabitliyinin, hemg¢inin measuliy-
yotli kreditlogsmoe ve masuliyyatli bor-
clanmanin temin edilmesi, diger toraf-
den ise maliyye inkliizivliyinin artiril-
mast headoaflorinin temin edilmasine
yonalmisdir. Bununla yanasi, makrop-
rudensial siyaset istehlak kreditlogsme-
sinin dayaniqli ve saglam miistoviyo
kecirilmoasine hadaflonmisdir. Bu tod-
birler istehlakg¢ilarin izafi borclanma-
sinin qarsisinl almaqla yanasi, rosmi
goliri olmayan goxslorin maliyye ink-
lizivliyine menfi tesir gdstorir, onla-
rin maliyye sektorundan kenar men-
boalerden yuxari xercle borclanmasina
sobab olur. Bu masele iizre diizgiin si-
yasotin formalasdirilmas1 ¢ox sayda
olksler, xiisusile inkisaf etmoakde olan
olksler ii¢ilin xarakterikdir;

3.4.4. dovlat siyasati maliyyos in-
kliizivliyinin vo soffafliginin artiril-
masina istigamoatlonmisdir. Olkede
nagdsiz 6deniglerin inkisafi, reqemsal
kanallar vasitesile maliyye xidmetle-
rine ¢ixis imkanlarinin artirilmasi,
prudensial qaydalarla MKOB-larin
maliyyelosmesinin tesviqi, habelo
biznesin soffaflagmast todbirleri ve
dovlet destek mexanizmlori, imumi-
likde maliyye inkliizivliyinin artimini
sortlondirir. Bununla yanasi, mdvcud
siyasot ¢orcivesinin bazi aspektlarinin
maliyye inkliizivliyi kontekstinde nea-
zorden kecirilmasine ehtiyac vardir.
Pul vo maliyye sabitliyi siyaseti, ha-
bele hiiquqi ¢er¢ive ve diger olagoli
istigamoatlor ilizro siyasot corg¢ivosi
maliyye institutlarinin dayaniqliligina
ve maliyye vasitegiliyi funksiyasina
tosir gostorir. Problemli aktivlerle is
ckosisteminin toekmillesdirilmesi kre-
ditorlarin ve debitorlarin hiiquqlarinin
miidafiesini tomin etmoklo yanasi,
uzunmiiddetli maliyyelosmoe ehtiyact
olan ve bdyiime merhsalesinde olan
sahibkarliq subyektlori ii¢iin alave ka-
pitala ¢ixis imkan1 yarada biler. Dov-
lot destok mexanizmlori (xiisusi ma-
liyyelosmo proqramlar1 ve faiz subsi-
diyalar1) vasitesilo MKOB-larin, o
ctimladon fordi sahibkarlarin maliyye-
yo ¢ixisini artirmaq i¢ilin geyri-bank
maliyye institutlarinin imkanlarindan
daha semarsli istifade edilmasi im-
kanlar1 vardir;

3.4.5. sahibkarhigin inkisafina
yonoalmis genis spektrli dovlat dos-
tok proqramlar: formalasdirilmis-
dir. Destok proqramlari ¢goxsayli dov-
lot toskilatlari, o ciimladen Azerbay-
can Biznesinin Inkisafi Fondu, Azer-
baycan Investisiya Sirketi, Aqrar Kre-
dit ve Inkisaf Agentliyi, Ipoteka ve
Kredit Zomanoat Fondu, Azerbaycan
Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi
yaninda Azarbaycan Respublikasinda
Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi, In-
vestisiyalarin ve Ixracin Tesviqi
Agentliyi, habelo Azerbaycan Res-
publikasinin ©mak ve ©halinin Sosial
Miidafiesi Nazirliyi (6ziinlimeasgulluq
programi iizro) toerafinden hayata ke-
girilir. Bu proqramlar iqtisadiyyatin
maliyyelesdirilmesinde ve risklerin
bolisdiriilmesinde mithiim rol oyna-
yir. Bununla yanasi, mévcud mexa-
nizmlorin tekmillesdirilmesi perspek-
tivleri movcuddur. ik névbede, bu
mexanizmlarin konsolidasiyast moah-
dud dovlet vesaitlerinden semarali is-
tifade baximindan shemiyyetli hesab
olunur. Sektorlar {izre ve regional di-
versifikasiyanin ise daha da artirilma-
sina ehtiyac vardir. Bu mexanizmlor-
den istifade istiqgametlori ile milli ig-
tisadi hodeflerin uzlasdirilmasi vacib-
dir, eyni zamanda dovlet destek me-
xanizmlerinin institusional ¢ercivesi-
nin, o ciimleden daxili proseslerin so-
maraliliyinin ve effektivliyinin artiril-
mas1 imkanlart mdévcuddur. Qeyri-
kommersiya moagsoadli kapital investi-
siyalar1 ve vengur maliyyelasmaesi ki-
mi ixtisaslagdirilmis mexanizmlor do

daxil olmaqla MKOB-larin biitiin in-
kisaf tsiklini ehate eden mexanizmloe-
ro ehtiyac vardir.

MKOB seqmenti iizro moalumat ol-
catanlig1 asag1 soviyyoda olmaqla biz-
neslarin kredite ¢ixisina tasir gostarir.
Osas mosalalorden biri MKOB-larin
kredit qabiliyyetini qiymetlondirmeak
iiclin maliyye institutlarina xidmet
edon olgatan merkezlesdirilmis melu-
mat bazasinin olmamasidir. Hazirda
maliyye institutlart yalniz kredit tarix-
¢osi moalumatlarint alde edirler ki, bu
da sahibkarliq subyektlorinin iimumi
maliyye saglamlig1 ve fealiyyeti haq-
qinda mehdud melumat verir. Genis
¢esidde malumatin olmamasi sebabin-
den banklar daxili melumat meanbela-
rine vo MKOB-lar terefinden teqdim
olunan sonedloro osaslanmali olur,
halbuki MKOB-larin yalniz 64 faizi
banklar terefinden teleb olunan ma-
liyyoe hesabatlarin1 hazirlamagi bacarir
ki, bu da maliyye institutlar iigiin me-
lumatlarin alde edilmasinde olave
mohdudiyyetlorle naticelenir. Etibarlt
maliyye melumatlarinin mahdudlugu
banklarin bu sahibkarliq subyektlori-
nin kredit qabiliyyeti ve risk profille-
rini diizglin qiymatlendirmesine mane
olur. Bu ise girovdan asililigin artmasi
vo maliyye institutlar1 torefinden daha
yiiksok risk premiyalarinin totbiq edil-
mosi ile neticelenir. Sadalanan catis-
mazliglarin hoall edilmesi vo MKOB
seqmentinin kredite ¢ixisinin asanlas-
dirilmast ii¢lin maliyye institutlarina
MKOB-larhaqqinda ohatsli vo an son
maliyye ve geyri-maliyye melumatla-
rin1 alde etmoayo imkan veran markoez-
losdirilmis melumat bazasinin yaradil-
masina chtiyac vardir. Moalumatlarin
algatanligint artirmaqla maliyye insti-
tutlar1 daha deqiq kredit qerarlart qo-
bul eds, girovdan asililig1 azalda ve
asag1 faiz derecelori toklif edorok iq-
tisadiyyat liclin shemiyyot kesb eden
MKOB sektorunun boyilimesine téhfe
vera bilarlar.

Maliyye institutlart terefinden-
miistorilerinin yerina yetirilmayon 6h-
deliklari miigabilinde girovun reallas-
dirilmasinin hem xorc, hom do miid-
dat baximindan optimallagdirilmasi
imkanlart mévcuddur. Bununla salage-
dar osas amillere asagidakilar aiddir:

3.4.5.1. mehkemae gerarlarinin ic-
rasina noazaret prosedurlarinin tek-
millesdirilmesi imkanlari moévcud-
dur. Belo ki, icra senadloerinin mah-
kemayo gaytarilmasi ve ona nazaret
mexanizmlari, habele isin yeniden
icraya gondoerilmesi moesoalsalori lizra
geyri-miioyyonliklar ve ¢otinlikler
galmaqdadir;

3.4.5.2. girovun satig1 iizre harrac
prosedurlarinda zsiflikler banklar te-
rofinden ipotekanin balansa gotiiriil-
masini sortlendirir, eyni zamanda bu
prosesin izafi derecede xorcli ve
vaxttutumlu olmasi maliyye xidmet-
lorinin xorcinin artmasina ve maliy-
yo olgatanliginin zaiflomoesine sebab
olur. Bu istigameatde beynoalxalq toc-
rilbbe nezere alinmaqla miiasir ve ef-
fektiv mexanizmloarin tetbiqi imkan-
larinin nezorden kecirilmosinoe ehti-
yac vardir;

3.4.6. 2015-2016-c1 illorin iqtisadi
vo maliyys bohram istehlakc¢ilarin
maliyya institutlarina inamini azalt-
misdir. Hazirda sektora inam berpa
olunmaqdadir. Maliyye sabitliyi ve
maliyya sisteminin vasitoegilik funksi-
yasini effektiv yerine yetirmosi ii¢iin
maliyye institutlarina ve biitdvliikde
maliyye sistemine inam Xxisusi ahe-
miyyet kasb edir. Son illorde miigahi-
de edilen global, regional ve yerli so-
viyyede maliyye bohranlari bank sis-
temine olan inama menfi tesir etmis-
dir. Oten dévr erzinde banklara ve di-
gor maliyye vasite¢ilarine inamin bar-
pasi istigametinde ehemiyyatli todbir-
lor goriilmiisdiir ve bu tedbirlerin da-
vam etdirilmesine ehtiyac vardir. Ma-
liyye institutlarina inama bir ¢ox amil-
lor tosir edir ki, onlardan yalniz bir
gismi maliyye sektoruna nezarat orqa-
ninin vo maliyye institutlarinin man-
datina daxildir.

Ardr 16-ct sah.
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2026-c1 il 26 may tarixli Sarancamu ils tasdiq edilmisdir

Iwali 15-ci sah.

"Azorbaycan Respublikasinda fizi-
ki soxslorin problemli kreditlorinin
hoalli ile bagl elave tedbirler haqqin-
da" Azerbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2019-cu il 28 fevral tarixli
551 ndémrsali Fermaninin telablerine
uygun olaraq, fiziki sexslerin xarici
valyutada olan asas kredit borclarinin
devalvasiya ile bagli manatla artmis
hissesine hesablanmis kompensasiya-
larin 6denilmesine 2019-cu il aprel
ayindan etibaren baglanilmisdir ve he-
min Formanin icrasi asagidaki iki isti-
gamsat lizro aparilmisdir:

3.4.6.1.mazonna korreksiyasi nati-
cosinde korreksiya tarixlorine kredit
toskilatlar1 qarsisindal0 min ABS dol-
larina qader qaliq borc iizre kompensa-
siya 6denisleri (borcalanin serencami-
na verilacek ve 10 giinden artiq vaxti
keg¢mis kreditin 6denisine yoneldilen);

3.4.6.2. Fermanin qlivveye mindi-
yi tarixe fiziki sexslerin xarici valyuta-
da asas borc lizro meblagi 10 min ABS
dollarinadek, milli valyutada ise 17 min
manatadek ve gecikmo miiddati 1 ilden
yuxari olan borclarin giizestli sertlorle
restrukturizasiyasi (1faizle 5 il miidde-
tina 1 il asas borc ilizro gilizost miiddati
verilmokla). Formanin icrasi ile bagh
imumilikde vetendaslarin fealiyyetde
olan banklar, logv prosesinde olan bank-
lar vo BOKT-larda xarici valyutada
kreditlorine gore 644,5 mln. manat
kompensasiya Odenilmis, 242,3 mln.
manat kredit ise giizestli sortlorle rest-
rukturizasiya edilmisdir. Fermanin ic-
ras1 istehlak kreditlorinin keyfiyyotine
miisbet tosir géstormisdir;

3.4.7. Azarbaycan Respublikasin-
da maliyye inkliizivliyi iizro moalu-
matlarin toplanmasi sisteminin tok-
millasdirilmasino ehtiyac vardir.
Maliyye inkliizivliyi iizre miieyyen
edilmis strateji baxig ve hadeflarin
reallagdirilmasi ti¢iin MKOB-lar, o
ciimlodon fordi sahibkarlarin maliyye
xidmetlerinden istifade veziyyetine
dair miifessel melumatlara ¢ixisin ol-
masi1 vacibdir. Hazirda maliyye inklii-
zivliyinin cari veziyyeti, o climladen
maliyyo xidmetlorina tolebat, istehlak-
¢ilarin se¢imloarini ve chtiyaclarini
diagnostika etmoayo imkan veron moalu-
mat bazast mahduddur. Bels ki, maliy-
yo xidmetlorinden faktiki istifade ile
bagh statistik melumatlar tam ve oha-
toli deyil, habels bu istigamatde miiva-
fig sorgular miitemadi osasda aparil-
mir. Bundan olave, hazirda mdvcud
olan mealumatlar cins, yas, iqtisadi foa-
liyyet novii ve yasayis yeri kimi osas
maliyye inkliizivliyi meyarlar1 iizro
ohatoli vo daqiq tehlillerin aparilmasi-
na imkan vermir.

3.5. Maliyyoa xidmatlari istifadoa-
cilorinin potensialinin artirilmasi vo
hiiquqlarinin miidafiasi iizra:

3.5.1. istehlak¢ilarin maliyys sa-
vadliligr vo hiiquqlarimin miidafiasi
sistemi formalasdirilmisdir. Shali ve
sahibkarliq subyektlorinin maliyye sa-
vadliliginin artirilmasi istigametinde
todbirler heyata kegirilmis ve nailiy-
yotlor alde edilmisdir. Bununla yanast,
maliyyo xidmatlarinin reqomsallagma-
s1 fonunda ohali ve sahibkarliq subyekt-
lorinin bu istigameatde savadliliginin
artirilmasi ile bagh islarin davam etdi-
rilmesi zeruridir. Maliyye savadlilig:
asag1 olan ve miiasir texnoloji yenilik-
lori tam olaraq menimsememis miioy-
yon yas qrupu miistoriler lizre bank
xidmetlerine ¢ixis osasen fiziki xid-
mat noqteloerinde (filial, s6boa) mim-
kiindiir. Bu gebilden olan miisterilerin
bankomatlardan, pul gebulu terminal-
larindan ve diger oxsar infrastruktur
elementlorinden istifadesinde ¢otinlik-
lori mdvcuddur ki, bu da firildaggiliq
risklorini artira bilor;

3.5.2. iimumilikde Azarbaycan
Respublikasinda maliyys iizra bilik,
davrams va bacariq gostaricilari nis-
batan asagidir. Belo ki, 2021-ci ilin
molumatina asasen, Azerbaycan Res-
publikasinda orta savadliliq bal1 9,6 ol-
musdur ki, bu da Miisteqil Dovlatler
Birliyi 6lkealarinin orta gdstericisinden
(11,7 bal) asagidir. iqtisadi ©mokdas-
liq ve Inkisaf Teskilatinin metodologi-

Azorbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin
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yasina osasen, minimum bal 1, maksi-
mum 21 bal teskil edir. Maliyye savad-
lilig1 gostoricisinin alt gdstericilori
olan maliyye biliyi, maliyye davranisi
vo maliyyo bacarigi lizre naticeler mii-
vafiq olaraq 2,4, 4,8 vo 2,4 bal tegkil
etmisdir ki, bu gostericiloerin her biri
Miistaqil Dovlatler Birliyi olkaleri iiz-
ro orta ballardan asagidir (miivafiq ola-
raq 3,6, 5,6 ve 2,5);

3.5.3. maliyya xidmatlari isteh-
lakcilarinin hiiquqlarinin miidafiasi
sisteminin asaslar1 formalasdirilmis-
dir. Son dovrlerde miivafiq sahado
normativ hiiquqgi bazanin yenilonmesi
ile istehlak¢ilarin maliyye xidmetlari
barado ovvelceden melumatlandiril-
masina dair telebler giiclondirilmis,
rogemsal 6denis xidmatlori zamani zo-
rorin haddi istehlak¢ilarin xeyrinoe ton-
zimlanmisdir. Bu yeniliklor istehlakgi-
larin maliyye xidmetlerinden istifade
zamani qorarvermasi vo bununla da
maliyyoe xidmetlerine ¢ixis ve istifade
soviyyesinin artirilmasi, hemginin re-
gomsal xidmatlorden yararlanarken is-
tifadogilorin emlak menafelorinin mii-
dafiesi ligiin vacibdir.

Belo ki, maliyye xidmetlorinin ro-
gomsallagmas1 yeni imkanlarla yanasi,
maliyye xidmeti techizatgilart ve ke-
nar soxslor torofinden qeyri-soffaf
davranislar {iclin de imkanlar yaradir.
Bu da reqemsallagma maliyye xidmat-
larinin genislonmasi ile yanasi, olaqe-
li risklorin, habelo firildaqgiliq hallari-
nin, izafi borclanmanin artmasi ile ne-
ticolona biler. Bu ise maliyye inkli-
zivliyinin mahiyyaeti ile ziddiyyet tos-
kil edir. Bundan basqa, maliyye insti-
tutlarinin geyri-saglam davranist ma-
liyyo vasitogilorine inamin azalmasina
ve maliyye sabitliyine menfi tesir gos-
tora bilar.

Olkado istehlakgilarin hiiquqlarinin
miidafiesi iizre moévcud sistem isteh-
lak¢ilarin tizlesdiyi osas mosaloalori
ohate etso do, riskleri kompleks sokil-
do holl etmak {i¢iin tokmillosdirilmasi-
no ehtiyac vardir. Bunun ii¢iin hiiquqi
¢or¢ivonin daha da tokmillosdirilmesi,
xiisusiloe rogemsal maliyye totbiqlori
ilo bagl yaranan risklarin tenzimlen-
maosi maqgsadile aletlarin, habelo miis-
torilori maddi zerorden ve sui-istifade
hallarindan qoruyan mexanizmloarin
yaradilmasi zeruri hesab olunur;

3.5.4. ohalinin hassas qruplari iiz-
ro maliyyo inkliizivliyi aktual maso-
Ialordan biridir. Slilliyi olan soxslo-
rin, yasli ehalinin, genclerin, acnabile-
rin vo gagqinlarin maliyye xidmaetlori-
no ¢ixisindaki ¢etinlikleri aradan qal-
dirmaq, mivafiq ohali qruplar1 {izro
maliyye xidmatlerine ¢ixigin artirilma-
st imkanlar1 aragdirilmalidir. Asagidaki
seqmentlor hassas qruplar kimi tesnif-
losdirilmisdir:

3.5.4.1. olilliyi olan soxsler. Olilli-
yi olan sexslarin maliyye xidmetlarin-
den istifade imkanlarinin artirilmasi is-
tigamatinda biitiin alageli teraflorin is-
tiraki ile yeni tosobbiislorin hoyata ke-
¢irilmasine ehtiyac vardir;

3.5.4.2. yash ohali ve teqalidg¢iiler.
Oziinemexsus xiisusiyyotlori vo ma-
liyye savadlilig1 seviyyesinin asag1 ol-
mas1 sebabinden, yasli ehali qrupunun
maliyyaya ¢ixis imkanlart enenevi
maliyye xidmet kanallar1 ile meahdud-
lasir. Sozligedon miistori seqmenti ma-
liyye xidmetlerinden istifade zamani
bir ¢ox hallarda kenar sexslerin kome-
yine ehtiyac duyur ki, bu da bazen on-
larin firildaqgiliq hallar ile tizlesmoeloe-
ri ile noticelonir;

3.5.4.3. acnebiler, vetendaslhigr ol-
mayan soxslor ve qagqinlar. Ocnabiler,
votondasligi olmayan sexsler, qa¢qin-
lar ve qagqin statusunun alde edilmesi
liglin miiraciet etmis soxslorin 6lkade
yasadiglar1 miiddetde maliyye xidmet-
lorinden istifadesi zeruri ehemiyyet
kosb edir. Son global trendloer fonunda
bu kateqoriyadan olan sexslorin maliy-
yo xidmsatlarinden istifadesi ile bagh
yaranan moesalalerin diagnostikasina
vo tokmillegdirilmasine ehtiyac vardir.

4. DOVLOT PROQRAMININ
HODOF GOSTORICILORI

4.1. Dovlat Programinin icrasi nati-
cosinde asagidaki hadaflare nail olun-
mast nazerda tutulur:

4.1.1. maliyye xidmeti kanallarinin
biitiin iqtisadi rayonlarda mévcudlugu-
nun tomin edilmasi sahasinde:

4.1.1.1. har 100.000 yetkin (15+)
nofore diison POS-terminallarin sayi-
nin 2400-8 ¢atdirilmasi (2025-ci ilde
2262);

4.1.1.2. har 100.000 yetkin (15+)
nafore diisen bankomatlarin sayinin
46-ya c¢atdirilmasi (2025-ci ilde 43,9);

4.1.2. maliyye moahsul ve xidmatle-
rinin genislondirilmesi sahasinda:

4.1.2.1. middeatli emanat hesabi1
olan unikal yetkinlik yasina c¢atmis
ohalinin (15+) paymin 2,8 faize catdi-
rilmasi (2025-ci ilde 2,4 faiz);

4.1.2.2. tam vo qismen tominatl
kreditlorin cemi kreditlorde payinin
72 faizoe endirilmesi (2025-ci ilde
75 faiz);

4.1.2.3. adambasina diisen sigorta
haqqnin 220 manata ¢atdirilmasi
(2025-ci ilde 147 manat);

4.1.2.4. paylanilmis "Oz miistorini
tan1" sistemine qosulan maliyyo insti-
tutlarinin payimin 30 faize c¢atdirilmast
(2025-ci ilds 0 faiz);

4.1.2.5. agi1q bankg¢iliqg modelini tot-
biq eden bank olmayan d6denis xidmeti
tochizatgilarinin paymin 10 faize gat-
dirilmasi (2025-ci ilds 0 faiz);

4.1.2.6. adambagina diigon nagdsiz
Odenislerin sayinin 250-a catdirilmasi
(2025-ci ilde 228);

4.1.3. inkliiziv siyasoatlor vo ton-
zimloma sahasinde:

4.1.3.1. bank hesab1 olan istifadegi-
lorin saymin yetkinlik yasmna c¢atmis
biitiin ehalinin sayina nisbatinin 85 fai-
7o catdirilmasi (2025-ci ilde 70,7 faiz);

4.1.3.2. maliyye institutundan on
azi bir cari krediti ve ya kredit xotti
olan MKOB-larin biitin MKOB-larin
sayina nisbatinin 36 faize ¢atdirilmasi
(2025-ci ilde 25 faiz);

4.1.3.3. unikal sigorta miiqavilesi
sahiblorinin {imumi saymin (hoyat vo
geyri-hayat iizre) yetkin ohalinin sa-
yinda paymin 32 faize ¢atdirilmasi
(2025-ci ilde 25 faiz);

4.1.3.4. BOKT-lar iizro aktivlerin
hacminin,"Aqrarkredit” QSC vo kredit
ittifaglar1 istisna olmagqla, 1,5 milyard
manata ¢atdirilmast (2025-ci ilde 1
milyard manat);

4.1.4. molumatli istifadecgilor ve
maliyye istehlak¢ilarinin hiiquqlarinin
gorunmast sahasinda:

4.1.4.1. maliyye savadlilig1 balinin
11,7-yo ¢atdirilmasi (2021-ci ilde 9,6);

4.1.4.2. kredit toskilatlarina vo si-
gorta sirketlerine miiraciatlorin sayi-
nin bu xidmetler iizro istifadegilerin
sayina nisbetinin 0,46 faize endirilme-
si (2025-ci ilde 0,66 faiz).

5. DOVLOT PROQRAMININ
MOQSODLORI

5.1. Dévlet Programinin asas moaq-
soadleri asagidakilardir:

5.1.1. maliyye xidmetlorine rahat
¢ixisin tomin edilmasi, hemginin ohali
ve MKOB-larin maliyye sektorunda
genis istirakinin tomin edilmesi;

5.1.2. maliyye xidmatlori haqqinda
malumatliliq seviyyasinin artirilmast;

5.1.3. maliyye mohsullarinin key-
fiyyetinin ve miistori memnuniyysoti-
nin artirilmasi;

5.1.4. fiziki soxslorin vo sahibkar-
liq subyektlorinin maliyye xidmetla-
rinden beraber vo soffaf sokilde istifa-
do edo bilmasinin tomin edilmasi.

6. DOVLOT PROQRAMININ
PRIORITET iSTIQAMOTLORI

6.1. Dovlet Proqrami ¢orgivesinde
asagidaki prioritet istiqamotlor iizro is-
lor hayata kecirilocokdir:

6.1.1. maliyye xidmeti kanallarinin
biitiin iqtisadi rayonlarda mévcudlugu-
nun tomin edilmasi:

6.1.1.1. asaslandirma: birinci prio-
ritetin zorurati bir sira amillerle sortlo-
nir.ilk névbede,maliyyo inkliizivliyi-
nin genislondirilmesi meaqsedile ma-
liyye xidmatlorinin ¢atdirilma kanalla-
rina ¢ixigin giliclondirilmasi istiqgame-
tinde Azerbaycan Respublikasinda
toqdirelayiq ireliloyislor olde edilso
de, tokmillesdirme {i¢lin ehemiyyetli

imkanlar qalmaqdadir. Bu, xiisusile fi-
ziki maliyye infrastrukturunun daha
asag1 ohato dairesinin oldugu regionlar
vo ucqar bolgeler iigiin faydali olacaq-
dir. Regemsallagsma dovrii enenavi
bank filial ve sobe sebekesi modelin-
den kenar maliyye xidmsatlerinin ¢at-
dirilmasi ligiin alternativ mexanizmlo-
rin yaradilmasini sertlendirir. Alterna-
tiv catdirilma kanallar1 ¢oxfunksiyali
bankomatlar, maliyye agentlori, mobil
bankg¢iliq, internet bankgiliq, zeng
markozlori ve diger alternativ kanalla-
r1 ehtiva etmoklo, miistorilor {i¢iin da-
ha cox olcatanliq ve rahatliq teqdim
edir. Alternativ catdirilma kanallari
onoanovi kanallar1 (bank filiallar1, s6be-
lori) tamamlamaqgla miistori memnu-
niyyatini artirir, tranzaksiya xerclerini
asag1 salir vo daha ¢ox istifadeni tes-
viq edir.Bununla yanasi, tehliikesiz ve
somoroali 0donis sisteminin moévcudlu-
gu tokco maliyye inkliizivliyinin deyil,
hom deo maliyye sabitliyinin osasini
toskil edir. Olkede iri ve perakendo
Odenisler ti¢lin kliring sistemlori, ani
O6denis kimi sistemlordon ibaret ohato-
li milli 6denis infrastrukturunun osas-
lar1 formalagdirilib. Qeyd edilen ireli-
loyislore baxmayaraq, nagdsiz 6donis-
lorin pay1 secilmis hesab olunan 6lke-
lorin gostoricilerinden ve olkenin si-
yasot hoedeflorinden (65-70faiz) geri
qalir. Belolikle, birinci prioritet ¢ox-
sayli qarsiligh fealiyyet gosteron ka-
nallarin harmoniyada islomesine, alga-
tanligin tomin edilmesi yolunda catis-
mazliglarin aradan qaldirilmasina ve
maliyyo inkliizivliyi hadeflarinin ger-
¢oklosdirilmoesine ve son naticoda, 6l-
konin sosial-iqtisadi teroqqisine tohfo
veron maliyye xidmetlori ekosistemi-
nin inkisaf etdirilmesini hadaflayir;

6.1.1.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.1.2.1. maliyye xidmatleri lizro
cesidli catdirilma kanallarinin optimal
soviyyasine dair metodologiyanin miioy-
yon edilmasi;

6.1.1.2.2. AOS-iin ohate dairesinin
genislondirilmesi;

6.1.1.2.3. tesarriifat subyektlori to-
rofinden nagdsiz &denisloerin qoebulu
imkanlarinin genislondirilmasi;

6.1.1.3. gozlonilon natico vo noati-
¢ indikatorlar:

6.1.1.3.1. maliyye xidmetlorinin
catdirilma kanallarinin optimal seviy-
yosina dair meyarlarin miioyyon edil-
masi vo alternativ xidmet kanallarinin
yaradilmasi;

6.1.1.3.2. banklarin AOS-o tam in-
teqrasiya olunmast;

6.1.1.4. gozlonilan risklar va onla-
rin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.1.4.1.maliyye xidmatloerinin
rogomsallagsmasi fonunda bank ve
geyri-bank maliyye teskilatlar1 tere-
finden fiziki maliyye infrastrukturu
sobokesinin azaldilmasi bas vere bi-
lor. Bu riskin azaldilmasi meqsedila
fiziki maliyye kanallarinin paylanma-
sinin miitemadi monitoringinin aparil-
mas1 ve tenzimlema, nazaret ve dialoq
mexanizmlori vasitesile maliyye xid-
motlori sebokesinin optimal seviyyesi
tomin edilocokdir;

6.1.1.4.2. istehlak¢ilarin reqemsal
kanallar ve reqemsal maliyye xidmat-
lorindon istifadeye yonelmesi daha
asag1 templo bas vers bilor. Bu baxim-
dan reqemsal maliyye sisteminin eti-
barlilig1 ve tohliikesizliyi tomin edil-
mokle regemsal maliyye infrastruktu-
rundan istifade {izre inamin artirilmasi,
ohali ve kicik biznes sahibloari arasinda
maliyye savadliligint yilikseltmokle
potensial maneelorin azaldilmasi te-
min edilocokdir;

6.1.1.4.3. 6doenis xidmeti tochizat-
cilari AOS ile miiqayisede enenavi
O0donis sisteminden istifadeyo istiin-
lik vere biler. Bu sebabden &denis
xidmeti tochizatg¢ilarinin beraber sort-
lorlo AOS-o qosulmasinin tomin edil-
mosi, AOS-den istifadenin faydalar
haqqinda maariflendirme ve tesviqe-
dici tedbirlerin hayata keg¢irilmosi noa-
zordo tutulur;

6.1.2. fiziki sexslerin voe MKOB-
larin ehtiyaclarina cavab veron ma-
liyye mahsul ve xidmetlerinin genis-
londirilmesi:
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6.1.2.1. asaslandirma: Keyfiyyotli
maliyye mohsullar1 ve xidmetlori ma-
liyye inklizivliyi meqsedlorine nail
olmaq ii¢iin temsl siitunlardan biridir.
Bu, tokce dar cercivede maliyye xid-
matlarine ¢ixis1 deyil, biitiin fiziki soxs-
lor vo sahibkarliq subyektlorinin ma-
liyye rifahini sartlondiren miifessal la-
yihoalondirilmis, serfali ve al¢atan ma-
liyye xidmetlerini ehtiva edir.Hazirda
fiziki soxslorin vo MKOB-larin kredi-
to cixist ile bagl bir sira ¢agirislar
movecuddur. MKOB-larin kreditle ya-
nasi, kapitalin diger formalarina ¢ixist
moahduddur. Maliyye meahsulu ve xid-
motlorinin ¢esidi, xiisusilo, moalumat
asasli maliyyalogsme mohsullart meh-
duddur vo mdvcud infrastrukturun im-
kanlarindan yetorince istifade edilmir.
Ipoteka, kond teserriifat:, turizm kimi
digoar spesifik sahelare, habelo ilkin in-
kisaf merhalasinde olan ve ya inkisaf-
yonimli sirketlore istigametlonmis
xiisusi maliyyelosme mexanizmlori
azdir. Umumilikde, ohalinin yigima
meyilliyi yiiksok olsa da, maliyye ins-
titutlart ve ya maliyye aletlori lizro yi-
gim asag1 soviyyoadadir. Bu sebabden,
daha celbedici maliyye mehsullarinin
vo investisiya aloatlorinin inkisaf etdi-
rilmesine chtiyac vardir. Bundan sla-
v, fiziki ve hiiquqi sexsler iizre sigor-
ta xidmatloerinin ohate dairasinin ge-
niglondirilmesi {i¢lin ardicil ve ahateli
todbirlero, innovativ mohsullara zoru-
rot vardir. Umumilikde, MKOB-larmn
potensialint reallagdira bilmesi ve
UDM-in formalagmasinda payinin arti-
rilmasi tigiin kredit ve diger maliyye-
losma menbeloerine ¢ixisin optimallas-
dirilmasi zeruri hesab olunur. Noha-
yot, kond tesarriifat1 sektorunda maliy-
yo moahdudiyyatinin aradan qaldirilma-
s1 olduqca aktualdir.Beloslikla, bu tad-
bir yuxarida gosterilon ¢oxsaxali ¢o-
tinliklarin hartarefli halline dair komp-
leks islahatlar1 formalasdirir. Osas
mogqsoad fiziki sexslerin ve sahibkarliq
subyektlorinin maliyye xidmsati ehti-
yaclarina derinden fokuslanmuis, iqtisa-
di artimi stimullagdiran ve o&lkenin
milli prioritetlorine sdykenan firavan
comiyyatin formalasdirilmas: yolunda
he¢ kosi konarda qoymayan maliyyo
ekosistemini yaratmaqdir;

6.1.2.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.2.2.1. olkedaxili ve xarici pul
koglirmeleri lizre imkanlarin genis-
londirilmesi;

6.1.2.2.2. kicik ve orta hacmli y1-
gimlarin maliyye sektoruna celb edil-
masi lg¢iin olverigli mihitin yaradil-
masi;

6.1.2.2.3. xiisusi investisiya alotlo-
rinin yaradilmasi yolu ile kigik miqg-
yasli investisiya imkanlarmin inkisaf
etdirilmosi;

6.1.2.2.4. roqomsal broker platfor-
malarinin tetbiqinin tesviq edilmosi;

6.1.2.2.5. banklarin kapital ba-
zarlarinda birbasa istirakinin tosviq
edilmeosi;

6.1.2.2.6. sigorta xidmetlerinin
catdirilmasi lizro sigorta agentlori so-
bokesinin keyfiyyotinin vo effektiv-
liyinin artirilmasi;

6.1.2.2.7. bank-sigorta terofdashigi
modelinin inkisaf etdirilmasi;

6.1.2.2.8. sigorta moahsullarinin
catdirilma kanallarinin reqemsallag-
dirilmasi;

6.1.2.2.9. aciq sigorta modelinin
totbiq edilmesi;

6.1.2.2.10. mikrosigorta bazarinin
yaradilmasi ve inkisaf etdirilmasi;

6.1.2.2.11. koniilli sigorta ndvlori
iizro yigimlarin artirilmasi;

6.1.2.2.12. tamamlayici koniilli tib-
bi sigorta mexanizminin yaradilmasi;

6.1.2.2.13. icbari s1gorta ndvlori tiz-
ro sohadetname buraxilisinin tam elek-
tronlagdirilmasinin tamamlanmasi;

6.1.2.2.14. kond teserriifat1 sigor-
tasinin o@hate dairesinin sigorta pred-
metlori vo risklor tizre genislondiril-
moesi, hemg¢inin yeni sigorta predmet-
lori vo riskler tlizro tokrarsigorta to-
minatinin alinmasi1 imkanlarinin de-
yorlondirilmasi;

6.1.2.2.15. kond tesarriifat1 sigorta-
s1 sahesinde innovativ yeniliklorin tot-
biqi imkanlarini1 deyerlondirmekle ins-
titusional potensialin giiclendirilmasi;

6.1.2.2.16. kond tesorriifatt kredit-
losmesi lizro alternativ girov mexanizm-
lorinin totbiqi;

6.1.2.2.17. maliyya institutlar: tore-
finden anbar ve mehsul sohadetnamoe-
sinden alternativ girov aloti kimi istifa-
donin tomin edilmosi;

6.1.2.2.18. fermerlarin maliyye-
losmo mexanizmlorinin tokmillasdi-
rilmosi;

6.1.2.2.19. mikrokreditlorin nagd
sokilde verilmoasi imkanmin yaradil-
masi;

6.1.2.2.20. maliyye institutlarinin
vo sahibkarlarin kend teserriifati moah-
sullarinin real bazar qiymetleri barode
molumatlarla tomin olunmasti;

6.1.2.2.21. kond teserriifati moah-
sullarinin istehsali lizre aqrotexniki
xoritelare ve xorclere dair malumat
bazasinin hazirlanmasi, miitomadi
yenilenmaesi ve hemin bazaya onlayn
¢ix1s imkaninin temin edilmaosi;

6.1.2.2.22. "Miihasibat ugotu hag-
qinda" Azerbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraq, MKOB-lar
torofinden totbiq olunan standartlar,
ucotun aparilmasi qaydalar1 ve gabul
edilen ucot siyasati asasinda onlarda
miihasibat ugotunun aparilmasinin, he-
sabatliligin, habele maliyye soffafligi-
nin tomin edilmosi;

6.1.2.2.23.informasiya asimmetri-
yasini aradan qaldirmaq ve pulaxin-
lar1 osasli kreditlosmoni artirmaq
mogqsedile Azerbaycan Respublika-
sinin Maliyye Nazirliyi yaninda Ma-
liyye Elm-Todris Morkezinin, peso-
kar miihasib teskilatlarinin ve sahib-
karliq subyektlorinin MKOB-lara
miihasibat ugotu xidmetloeri gostor-
moyo hoveslondirilmasi;

6.1.2.2.24. clektron gaimelar ve
digoer tosebbiislor vasitesile aktiv
asasli maliyyelesdirmenin tesviqi
(maliyye icarasi, faktoring, invoys
maliyyolosmosi);

6.1.2.2.25. kond tesorriifati
miiessisalori liglin spesifik maliy-
yolosmo mohsullarinin yaradilma-
sinin dostoklonmaosi;

6.1.2.2.26. kredit resurslarina ¢ixisi
moahdud olan, lakin perspektivli layi-
hoalore malik MKOB-larin kredito ¢ix1-
sin1 tomin etmak li¢iin kredit zomanaoti
mexanizmlorinin effektivliyinin aras-
dirilmasi ve tekmillesdirilmesi;

6.1.2.2.27. yerli alternativ maliy-
yo institutlarinin inkisafinin tesviq
edilmosi;

6.1.2.2.28. sahibkarligin inkisafini
desteklomek maqseadile startaplar, il-
kin inkisaf merhelesinde olan sahib-
karliq subyektlori vo bdyiime hoadoafli
MKOB-lar ii¢iin maliyye manbslerine
(borc ve kapital) ¢ixis imkaninin arti-
rilmasi;

6.1.2.2.29. borc alanlarin kredite ¢1-
x1sinin  asanlasdirilmast magqsadile
kredite miiraciet vo kreditin alde edil-
masi prosesinin tohlili ve optimallasdi-
rilmasi lizro tokliflorin hazirlanmasi;

6.1.2.2.30. kond teserriifati sahe-
sinde fealiyyeat gdstoren sahibkarlarin
kreditlogmasi lizre maliyyo institutlari
omoekdaslarinin, sahibkarlarin ve sa-
hibkarliq subyektlorini 6ziinde birles-
diren assosiasiyalarin elmi ve texniki
biliklerinin, habelo praktiki bacariqla-
rinin artirilmast;

6.1.2.2.31.ipoteka kreditlerine ¢ixis
vo ipoteka kreditlarinden istifadenin
genislondirilmesi;

6.1.2.2.32. az miqdarda nagd pula
ehtiyaci olan fiziki sexslar ii¢iin qisa-
miuddatli tocili kreditlosmo aloatlorinin
tosviq edilmosi;

6.1.2.2.33. qadinlar {i¢lin maliyye
mohsullarinin teqdim edilmasinin ve
bu istigamatde bazar tohlilleri aparil-
masinin tosviq edilmosi;

6.1.2.3. gozlonilon natico vo nati-
¢ indikatorlari:

6.1.2.3.1. maliyye xidmati tominat-
¢ilar1 torofinden olverisli sortlorlo ro-
gemsal 6denis ve pul kd¢lirme xidmet-
lorinin x{isusi tenzimleme rejiminda
test olunmasi;

6.1.2.3.2. kigik ve orta hecmli yi-
gimlarin artirilmasi ile bagl toklifler
paketinin hazirlanmasi;

Ardy 17-ci sah.




27 may 2026-c1 il

ROSMI DOVLOT QOZETi @ AZ al{l} AYC AN

)

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2026-c1 il 26 may tarixli Saroncamu ils tasdiq edilmisdir

9wvali 16-ct sah.

6.1.2.3.3. icbari ve koniillu sigorta-
nin ohali vo bizneslarin yeni risk vo is-
tifadegi qruplar lizre ohate dairesinin
artmast;

6.1.2.3.4. kond teserriifat1 sigortasi
sisteminin tokmilloesdirilmesi, fermer-
lor vo kond toserriifatt mahsulu isteh-
sal¢ilar1 torofinden kond toserriifati si-
gortasindan istifadenin artmasi;

6.1.2.3.5. MKOB ve kend teserrii-
fat1 tizro maliyye mohsullarinin ¢esid-
liliyinin artmasi (o ciimleden diversifi-
kasiya edilmis borclanma aleatlori, ma-
liyyo icarasi ve faktoring);

6.1.2.3.6. ohali iigiin sarfoli istehlak
vo ipoteka kreditlori imkanlarinin ge-
nislondirilmesi;

6.1.2.3.7. qadinlara yonalmis ma-
liyye mohsullar: teklifinin artmast;

6.1.2.4. gozlanilan risklar va onla-
rin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.2.4.1. misterilerin mal ve xid-
motlerin reqemsal vasitelorle 6denisi-
nd hazir olmamasi riski moévcuddur.
Bununla slagoadar, aidiyyeti dovlet or-
ganlar1 (qurumlari) terefinden reqom-
sal 6donislerden istifadenin artirilmasi
magsadile parakende ticaret obyektlo-
rinde hem nagd, hem de nagdsiz 6de-
nislerin qobul edilmasi {izre normativ
hiiquqi aktlarin teleblerina riayet olun-
masina noazaratin giliclondirilmeasi na-
zordo tutulur;

6.1.2.4.2. yigimlarin maliyye insti-
tutlarinda ve maliyye aletlorinde sax-
lanilmasinin riskli olmasina dair tesev-
viirlerin davam etmosi riski moévcud-
dur. Bununla olagedar, bank sektoruna
inamin giiclondirilmesi lizre ¢oxsaxali
vo ardicil todbirlerin hayata kegirilme-
si nozorde tutulur;

6.1.2.4.3. konilli sigortanin de-
yori vo faydalar1 haqqinda yanlis to-
sovviirler onun genis menimsanil-
mosini moehdudlasdira biler.Si1gorta
sektorunun maraqli terefleri arasinda
omokdasliq vasitesile sigortanin fay-
dasinin yiikseldilmesi ve ondan isti-
fadenin artirilmasi liglin slave sti-
mullarin teqdim edilmesi nezerde tu-
tulur;

6.1.2.4.4. geyri-miioyyonlikler ve
innovativ xassoli olmasi sobobindon,
MKOB-larin alternativ maliyyelosmae
monbalarinden istifade seviyyesinin
asagt qalmast riski moévcuddur.
MKOB-larin alternativ maliyyoslosma
aletlori (maliyye icaresi, faktoring,
TZM v s.) ilo olverisli sortlorlo tomin
edilmesi iigiin tenzimleme sahesinde
stimullarinin nazerden kegirilmasi, al-
ternativ maliyyalogsme mexanizmlari-
nin dovlet destok fondlarinin program-
larina inteqrasiya edilmasi vasitosilo
bu riskler azaldilacaqdir;

6.1.2.4.5. 6ziinimeasgul ohalinin
vo MKOB-larin kredite ¢ixisinin gi-
rov telableri ve zeaif kredit qabiliyye-
tinin qiymetlondirilmasi praktikasin-
daki zeiflikler sebebinden mahdud
olaraq qalmasi riski moévcuddur. Ma-
liyyo institutlarina MKOB-lar ve 6zii-
niimesgul ohali lizro girov toleblerine
dair ¢otinliklorin cavablandirilmasi
iicin alternativ maliyye qiymetlon-
dirme tsullari lizre telimler kegirilo-
cokdir;

6.1.2.4.6. maliyye sektorunda kadr
potensiali nezorde tutulan todbirlarin-
reallasdirilmasini mehdudlasdira biler.
Bununla alagedar, maliyye sektorunda
isloyen kadrlar ti¢lintelim proqramlari-
nin totbiqi nezerde tutulur;

6.1.3. mixtolif maliyye xidmatlori
tochizatgilarinin desteklonmesi ve
muasir maliyye infrastrukturunun qu-
rulmas vasitoesilo maliyye sektorunda
effektivliyin ve inkliizivliyin artiril-
masi;

6.1.3.1. asaslandirma: maliyye
xidmatlerinin reqemsal transformasi-
yast maliyye xidmetleri landsaftinin
yenidon qurulmasini sortlondirir. Bu-
nunla yanasi, Azarbaycan Respublika-
sinin maliyye sektorunun qlobal trans-
formasiya proseslorine inteqrasiyasi
nisbaton long bas verir. Yeni formalas-
maqda olan fintexsektoru genis pers-
pektivlero malik olmasina baxmaya-
raq, destoklayici hiiquqi ¢or¢ivenin ol-
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mamasi vo innovasiyalari tasviq etmoak
iigiin teleb olunan investisiya kapitali-
nin meahdudlugu sebeabinden inkisaf
problemlori ile iizlasir. Fintex vo diger
maliyye innovasiyalarinin maliyye
inkliizivliyinin artirtlmasinda boyiik
potensialini nezere alaraq, texnologi-
yanin hor kese fayda vermasini toemin
etmok Tlg¢lin dovlet siyasetinin 6zal
sektor innovasiyalari ile uzlasdirilmasi
vacibdir. Bundan olave, melumatlar
(verilonlor bazas1) maliyye xidmatlori-
nin layihelendirilmasinde ve catdiril-
masinda, xlisusen do maliyye xidmat-
lori ile kifayet qodar ahate olunmayan
fiziki ve hiiquqi sexslar ii¢iin helledici
rola malikdir. Hazirda maliyye institut-
lar1 6ziinlimesgul ohali, MKOB-lar
hagqinda melumatlarin toplanmasinda
boyiik ¢otinliklerle qarsilasir. Bu prob-
lemloarin bir qismi geyd edilon seqment-
lor iizro hiiquqi anlayislarin miirokkeb
vo bozi hallarda ziddiyyetli olmasin-
dan, "Oz miisterini tam" proseslorini
asanlasdira bilecok merkoezlosdirilmis
verilonler bazalarinin olmamasindan
ve diger amillerden irali golir. Belo-
likle, ti¢lincii prioritet roqomsal inno-
vasiyalari ohate eden, maliyye xidmet-
lori teminatgilart arasinda miixtelifliyi
tosviq eden ve maliyye xidmatlori ilo
zoif ohate olunan tobagolore daha yax-
s1 xidmet gostormak iiclin malumat
potensialindan semarali istifade eden
dinamik maliyye ekosisteminin yara-
dilmasina hadeflonmisdir;

6.1.3.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.3.2.1. roqemsal identifikasiya
ve roegemsal profilin yaradilmasi;

6.1.3.2.2. paylanilmis elektron "Oz
miistorini tan1" sisteminin totbiq edil-
maosi;

6.1.3.2.3. fintexlor {i¢liin hiiquqi
gor¢ivenin inkisaf etdirilmesi;

6.1.3.2.4. MKOB-larin, ailo kondli
tosorriifatlarinin ve fermerlorin identi-
fikasiyasi1 lizre hiiquqi ¢org¢ivenin tok-
millegdirilmasi ve markeazlogdirilmis
molumat bazasinin yaradilmasi;

6.1.3.2.5. yerli kredit reytinqi me-
xanizminin yaradilmasi;

6.1.3.3. gozlonilan natica vo nati-
cd indikatorlari:

6.1.3.3.1. biitiin maliyye xidmet-
lori tominat¢ilart teroefinden tetbiq
olunan universal identifikasiya siste-
mi ve elektron "Oz miisterini tan1"
sisteminin yaradilmasi;

6.1.3.3.2. fintexlorin maliyyo ba-
zarlarina ¢ixisi iigiin olverigli gorait ya-
radilmasi ve semarali texnoloji halle-
rin tatbiqinin genislondirilmesi;

6.1.3.3.3. maliyye sektorunu das-
tokloyon informasiya infrastrukturu-
nun tokmillesdirilmesi ve giiclendiril-
mosi;

6.1.3.4. gozlonilan risklor vo on-
larin neytrallasdirilmasi todbirloari:

6.1.3.4.1. universal identifikasiya
sisteminin daha miirokkeb olmasi ve
totbiqinin daha uzun miiddet teleb et-
masi seboabinden maliyye institutlar
torofinden universal elektron "Oz miis-
torini tan1" sisteminin totbiqi lengiye
biler. Qabaqcil beynolxalq tacriibole-
rin dyronilmasi ve daha siiretle tatbiq
oluna bilen 6ziini dogrultmus haller
totbiq edilocokdir;

6.1.3.4.2. MKOB-lar {izro merkaz-
losdirilmis moalumat bazalarinin aidiy-
yoti dovlat organlarinin malumat baza-
lar1 ile inteqrasiyasinda g¢otinlikler ve
ya longimaler bas vero bilor. Sahibkar-
liq subyektlori haqqinda mealumatlarin
diizglin ve vaxtinda toplanilmasini te-
min etmoak ii¢lin miivafiq maraqli te-
roflor arasinda emakdasliq giiclondiri-
lacek, o ciimleden birge is¢i qruplar
yaradilacagq;

6.1.4. hiiquqi ve diger dovlet siya-
sotlori ¢or¢ivesinin ohalinin ve
MKOB-larin maliyye inkliizivliyinin
artirllmast moaqsadlori ile uzlasdiril-
masi;

6.1.4.1. asaslandirma: inkliiziv si-
yasotin ve hiiquqi ¢or¢ivenin movcud-
lugu maliyye sabitliyine ve istehlak¢i-
larin hiiquglarinin qorunmasina xidmet
edan maliyye sektoru landsaftinin asas
situnlarindan biridir. Bu istigametde
tonzimlome miihitinin inkliziv olmasi
olduqgca ehemiyysetlidir. Belo ki, inklii-
ziv tenzimlome miihiti maliyye xid-

mati tochizatgilari iigiin inkisafyoniim-
li fealiyyet miihitini tomin edir vo ye-
ni innovativ ¢atdirilma kanallarinin ya-
radilmasini tosviq edir. Bununla yana-
s1, hliquqi ¢oarcive maliyye sabitliyi ve
maliyyoe inkliizivliyi meaqsedlori ara-
sinda heassas tarazligi temin etmalidir.
Qeyd edilonloer nezere alinaraq, pro-
porsional tenzimleme yanasmasinin
gebulu inkliiziv tenzimlemenin temin
edilmesi ti¢iin vacib amildir. Bu yanas-
ma e-miiqavileden ve e-imzadan istifa-
de, informasiya sistemlarinin qarsiliqlt
alagesi ve elektron "Oz miistorini tan1"
protokollart kimi mesalalari ohate
edir. Beloliklo, dordiincii prioritet siya-
sot vo hiiquqi ¢er¢ivenin yeniden ka-
librasiyasint ve maliyye inkliizivliyi
siyasatinin maliyye sabitliyi iloe hema-
heng sokilds inkisaf etdirmak hodofle-
rini ehtiva edir. Proporsional tenzimle-
moni tomin etmok vo dovlet destek
programlarinin effektivliyini ve miq-
yasini artirmaqla real sektorun ehtiyac-
larina istigamatlonmis maliyye sektoru
eko sistemi formalasdirilacaqdir;

6.1.4.2. goriilocak tadbirlar:

6.1.4.2.1. MKOB-lar, o climlodon
fordi sahibkarlar ii¢iin hesablarin (ye-
rinde ve masafoeden) agilmasi ile bagl
gaydalarin optimallasdirilmasi;

6.1.4.2.2. reqabeti stimullasdir-
magq ve fintex toskilatlar1 tarefinden
yeni maliyye xidmetloerinin inkisafi-
na imkan yaratmaq megqsedile agiq
banke¢iligin funksionalliginin genis-
londirilmesi;

6.1.4.2.3. fiziki ve hiiquqi sexsler
torafinden valyuta kociirmelarinin
aparilmasi qaydalarinin ve prosedurla-
rinin optimallasdirilmasi;

6.1.4.2.4. faktorinq ve invoys ma-
liyyelosmesinin inkisafinin stimullas-
dirilmasi megseadile hiiquqi ¢argivenin
tokmillesdirilmosi;

6.1.4.2.5. girovun realizasiyasi me-
xanizmleri {lizre hiiquqi ¢ercivenin
tokmillesdirilmasi;

6.1.4.2.6. problemli aktivlerin
satis1 lizro olverisli ekosistemin for-
malasdirilmasi;

6.1.4.2.7. alternativ maliyye moh-
sullarinin ve xidmsatlerinin tohlili ve
se¢ilmis istiqamaotlor iizro hiiquqi
¢or¢ivonin formalasdirilmasi;

6.1.4.2.8. maliyye sektorunun ten-
zimlenmesi {izre normativ xarakterli
aktlarin maliyye inkliizivliyine tesiri-
nin qiymetlandirilmesi mexanizminin
yaradilmasi;

6.1.4.2.9. istehlak¢ilara emoakhaq-
larinin 6denilmeasinde banklar arasin-
dan se¢im etmok imkaninin temin
olunmasi;

6.1.4.2.10. Milli Odenis Sistemi
komponentlorinin funksional imkan-
larinin genislendirilmesi yolu ile ol-
catanligin artirilmast;

6.1.4.2.11. movcud dovlet destek
mexanizmlorinin effektivliyinin qiy-
matlendirilmasi ve konsolidasiyasi iiz-
ro tokliflorin hazirlanmasi;

6.1.4.2.12. aidiyyeti dovlet fondla-
rinin (Azerbaycan Biznesinin Inkisafi
Fondu, Ipoteka ve Kredit Zemanat
Fondu), Agrar Kredit vo inkisaf Agent-
liyinin ve miivekkil kredit toskilatlari-
nin fealiyyetinde tekrar¢iligin aradan
qaldirilmast ve diger tekmillesdirme-
lor vasitaesilo MKOB-larin maliyyoslos-
mosi middeti vo xorcinin azaldilmasi;

6.1.4.2.13. MKOB-larin biitiin seq-
mentlarinin maliyyeaye bearaber ¢ixisi-
nin temin edilmesi, hemg¢inin potensial
bazar ugursuzluglarinin ve maliyye re-
surslarinin toklifi ile bagli mehdudiy-
yotlorin aradan qaldirilmasi {i¢iin me-
xanizmlerin miieyyenlesdirilmesi;

6.1.4.2.14. MKOB-larin maliyyeaya
c¢ixisinin yaxsilasdirilmasi megqsedile
faiz subsidiyalarindan effektiv istifade
edilmesi;

6.1.4.2.15. MKOB-larin miivekkil
kredit teskilatlar: ile olage yaratmasi
ve gilizastli mexanizmlere miiraciot et-
masine imkan veren platformanin ya-
radilmasi;

6.1.4.2.16. dayaniqli mikromaliy-
yo modelinin miieyyen edilmasi ve
hoayata kegirilmesi;

6.1.4.2.17. mikromaliyye kreditle-
rinin sekyuritizasiyasi ve milli valyuta-
da istigraz kimi buraxilmasinin miim-
kiinlilyiiniin arasdirilmast;

6.1.4.2.18. mikromaliyyos toski-
latlarinin yerli maliyyo resurslarina
cixisinin artirilmasi moqsedile ef-
fektiv kredit zemansati sisteminin
yaradilmasi;

6.1.4.3. gozlonilon natico vo noti-
¢ indikatorlar:

6.1.4.3.1. maliyye inkliizivliyi
amillerinin maliyye sektorunun hiiquqi
gorgivesine ve dovlet siyasetine tam
inteqrasiya olunmasi;

6.1.4.3.2. banklar,
BOKT-lar ii¢lin baraber soraitin tomin
olunmasi, innovasiyaya osaslanan di-
namik maliyye sektorunun formalagdi-
rilmasi ve yeni istirakcilarin, elace deo
biznes modellorinin totbiqinin dostok-
lonmosi;

6.1.4.3.3. maliyye sistemine ecti-
madi giiclondiren giiclii hiiquqi ve
institusional infrastrukturun forma-
lagdirilmasi, kreditor hiiquqglari, mii-
gavilalorin icras1 vo melumat miiba-
dilesi gorgiveleri vasitasile masuliy-
yotli kreditlesmenin ve borclanma-
nin togviq edilmesi;

6.1.4.3.4. sahibkarliq ve maliyye
inkliizivliyi iizre koordinasiyali ve
yiiksok tosirli dovlet destok mexanizm-
lori arxitekturasinin qurulmasi, dovlet
resurslarindan semarsali ve strateji isti-
fadonin tomin olunmasi;

6.1.4.3.5. hassas qruplara yonalmis
dayaniqli mikromaliyye sektorunun in-
kisaf etdirilmesi, geyri-formal ve asagi
golirli iqtisadi subyektlorin formal ma-
liyye sistemine inteqrasiyasi;

6.1.4.4. gozlanilan risklar va onla-
rin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.4.4.1.dovlet dostok mexanizm-
lorinin maliyye sektorunun inkisafi ve
bizneslorin maliyye inkliizivliyinin te-
min olunmasi siyaseti ilo adekvat so-
viyyade uzlasdirilmamasi riski mov-
cuddur. Bununla slagodar, MKOB-la-
rin maliyyoloesdirilmasi ile bagh siya-
sot vo hiiquqi cercive iizre tadbirler
baximindan aidiyyeti qurumlar arasin-
da koordinasiyanin giliclondirilmasi
nozordo tutulur;

6.1.5. fiziki goxslorin vo MKOB-larin
maliyye xidmetlarinden melumath ve
tohliikesiz sokilde istifadesi li¢lin im-
kanlar yaradilmasi;

6.1.5.1. asaslandirma: maliyyo in-
kliizivliyi maqsedlerini reallasdirmaq
i¢iin tokco maliyye xidmetlorine ¢ixi-
s1 genislondirmoak kifayet deyil, hem-
¢inin bunun soffaf ve measuliyyetli se-
kilde edilmasi vacibdir. Maliyyo sek-
toru landsaft1 inkisaf etdikco, xiisusen
de regemsal maliyye xidmetlarinin sii-
rotli genislonmasi ilo maliyyaye ¢ixi-
sin genislondirilmasine paralel risklar
artir. Reqomsallagsma dovrii bir terof-
den mesuliyyetli innovasiyalar iigiin
imkanlar, diger terafden ise maliyye
xidmeti teminatgilar1 terefinden po-
tensial pozuntular {i¢iin imkanlar yara-
dir. Bu ise firildaggiliq hallarimin art-
masini vo haddinden artiq borclanma-
n1 sortlondire biler. Yuxarida gdstori-
lon amiller istehlak¢ilarin hiiquqlarinin
gorunmast i¢iin islek mexanizmloarin
yaradilmasin1  sertlondirir. Olkede
moveud maliyye xidmati istehlakgila-
rinin  hiiquglarinin  miidafiesi sistemi
osas cagiriglara cavab verso do, yara-
nan risklerin, xiisusen de regemsal
maliyye sahesinde yaranan risklerin
kompleks holli igiin kifayet etmir. Hii-
quqi ¢ar¢ivenin giiclondirilmesi, yara-
nan risklerin monitorinqgi {i¢lin alotle-
rin yaradilmasi ve maliyye institutlari-
nin 6z davraniglarina gére mesuliyyot
dasimasi ili¢lin mexanizmlorin islonib
hazirlanmasi istehlak¢ilarin zoerorden
vo sui-istifadeden qorunmas: istiqa-
motinde mithiim addimlardir. Bununla
yanasl, istehlak¢ilarin maliyye savadli-
l1g1 sahasinde imumi tekmillesdirme-
lore baxmayaraq, tokmillogme imkan-
lar1 genisdir. Hazirda Azerbaycan Res-
publikasinin orta maliyye savadlilig
bali beynoalxalq meyarlardan asagidir.
Maliyye savadliliginin asagi olmasi is-
tehlak¢ilar terafinden yanlis gerarlar
verilmesi ve dolayisi ile izafi borclan-
ma vo s. kimi digar problemloarin ya-
ranmasina sebab olmagqla maliyye sek-
torunun saglam bdyiimesine mane ola
biler. Belolikle, besinci prioritet ma-
liyye xidmeti istehlak¢ilarint molu-
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matli maliyye se¢imlori etmak {i¢iin la-
zim olan bilik, aletloer vo ¢ixis imkan-
lar1 ile temin etmaye yonalmisdir. Ho-
yata kecirilocok tosobbiislor maliyye
sistemine inami qorumagqla beraber,
maliyya inkliizivliyinin maliyye rifahi-
na vo iqtisadi artima ¢evrilmasini to-
min etmok moqsoadine xidmat edocok-
dir. Tam maliyye inkliizivliyinin tomin
olunmas1 moagqsadile xiisusi hossas
qruplarin ehtiyaclarinin dyronilmaesi
vo miivafiq todbirler goriilmesi zaruri-
dir. Fiziki maliyye infrastrukturunun
alilliyi olan sexslerin ehtiyaclarina uy-
gunlagdirilmasi, yash ahalinin yeni ro-
gemsal texnologiyalardan istifade ba-
cariqlarinin artirilmasi, genclerde er-
kon yasdan baza maliyye bacariqlari-
nin formalagdirilmasi, habelo miqrant-
larin vo qagqinlarin maliyye xidmatlo-
rine ¢ixigla bagl tizlesdikleri ¢otinlik-
lorin aradan qaldirilmas: 6lkede tam
maliyyo inkliizivliyine nail olunmasi-
na imkan vero bilor;

6.1.5.2. goriilocok tadbirlar:

6.1.5.2.1. maliyye savadlilig1 te-
sobbiislorinin effektiv koordinasiya
sisteminin yaradilmasi;

6.1.5.2.2. fiziki soxsler vo MKOB-lar
iciin osas maliyye kompetensiyalari-
nin mileyyenlagdirilmesi ve telim ma-
teriallarinin hazirlanmasi;

6.1.5.2.3. maliyys savadliliginin
imumi tohsil miiessiselorinde dors-
denkenar mesgoloalor, ali tohsil miias-
sisalorinde se¢me fonlor ¢orgivesinde
todrisinin toskil edilmosi;

6.1.5.2.4. isegotironlor torafin-
den iscilarin yerinde maliyye tohsili
programlar: ile temin edilmesi vo
onlarin maliyye xidmetlorinden isti-
fadeye tesviq edilmesi;

6.1.5.2.5. maliyye institutlarinin
miistorilorlo kommunikasiya zamani
onlarin maariflendirilmasinin (satis-
y6niimlii olmayan maliyye moahsulla-
r1 vo xidmetloeri haqqinda qgerezsiz
sokilde miivafiq melumatlarin teg-
dim olunmasi) tesviq edilmasi;

6.1.5.2.6. sigorta ile bagli maarif-
londirme todbirlarinin heyata kegi-
rilmosi;

6.1.5.2.7. MKOB-larin sigorta ehti-
yaclarinin miioyyoen edilmesine komek
maqsadile risklerin qiymatlondirilme-
si liclin miivafiq aletin hazirlanmasinin
tosviq olunmasi;

6.1.5.2.8. ictimaiyyot ti¢iin effektiv
maliyye savadliligi tecriibalerinin
miioyyonlosdirilmasi;

6.1.5.2.9. maliyye bazarlarinda is-
tehlak¢ilarin  hiiquglarinin qorunmasi
gaydalarinin hazirlanmasi;

6.1.5.2.10. maliyye bazarlarinda is-
tehlakgilarin hiiquglarinin qorunmasi
iizre nazarat mexanizminin qurulmast;

6.1.5.2.11. maliyye institutlarinda
sikayotlorin idare olunmasi iizre effek-
tiv daxili elektron sistemin qurulmasi-
nin tosviq edilmasi;

6.1.5.2.12. maliyye xidmetloerinde
miibahisalerin alternativ (mehkemae-
yadek) helli imkanlarinin genislondi-
rilmosi;

6.1.5.2.13. maliyye institutlar1 ti¢lin
mosuliyyetli kreditlosmoe proqraminin
totbiq edilmesi;

6.1.5.2.14. istehlakgilara maliyye
xidmetlorinden istifade ile bagli po-
tensial riskleri miileyyen etmoekde ve
yanlis qorarlarin (koqnitiv qerez, irra-
sional gerar ve s.) neticelorinin aradan
qaldirilmasinda destok gosterilmasi;

6.1.5.2.15. maliyye institutlarinin
yanlis davraniglarinin potensial risklari
ve monfi naticalorinin aradan qaldiril-
mas1 moagqsadile maraqli teroflerle
amokdasligin genislondirilmasi;

6.1.5.2.16. »olilliyi olan soxslore
ehtiyaclarina uygun maliyyo xid-
matlorinden istifade etmoayo imkan
veron miivafiq texnoloji hellerin
hazirlanmasi;

6.1.5.2.17. »lilliyi olan sexslarin
maliyya institutlarinda lazimi seviyye-
de xidmsatle temin edilmasi t¢iin is¢i
heyeotine zeruri olan bacariglarin inki-
saf etdirilmasi istiqgametinde telimlar
kecirilmasi;

6.1.5.2.18. aolilliyi olan sexslerin
hiiquqi g¢ergivede hiiquglarinin tanin-
masinin vo lazimi sekilde qorunmasi-
nin tomin edilmaosi;

6.1.5.2.19. yasli ohalinin maliyye
savadliliginin ve reqemsal bacariqlari-
nin artirilmasi istiqamatinde isler go-
riillmesi;

6.1.5.2.20. yasli ohalinin chtiyac-
larina uygunlasdirilmis mehsul ve
xidmetlerin yaradilmasinin tesviq
edilmosi;

6.1.5.2.21. yash ohalinin maliyye
xidmatlorinden istifade zamani sui-is-
tifade ve firildaqgiliq hallarindan qo-
runmasi;

6.1.5.2.22. acnabilarin, vetendasligi
olmayan sexslorin, qagqinlarin ve qag-
qin statusunun alde olunmasi li¢iin mii-
raciot etmis soxslorin miivafiq maliyye
xidmetlerine ¢ixislarinin optimallagdi-
rilmast vo bu istigametde melumatlan-
dirma toedbirlorinin icra edilmosi;

6.1.5.3. gozlonilon natico vo noati-
¢ indikatorlari:

6.1.5.3.1. fiziki
MKOB-larin maliyye idareetmosi so-
ristosinin yaxsilagsmasi, maliyye savad-
lilig1 seviyyesinin orta statistik Iqtisadi
Omokdasliq ve Inkisaf Teskilat1 6lke-
lori soviyyeasine yiiksaldilmasi;

6.1.5.3.2. maliyye xidmeti istehlak-
¢ilarinin hiiquglarinin miidafiesi siste-
minin maliyye sektorunun yeni ekosis-
temina, o ciimloeden maliyys xidmatle-
rinin ¢esidli kanallar ve institutlar tere-
finden gosterilmesine uygun tokmil-
losdirilmesi;

6.1.5.3.3. maliyye xidmsati ile ohato
olunmayan fiziki sexslerin vo MKOB-larin
sayinin azaldilmasi ve maliyye xid-
matleri ile asagi seviyyoade ohate olu-
nan qruplara, o ciimleden qadinlar,
yaslilar, goncler, miqrantlar ve azad
edilmis oraziloere qayidan soxslore mii-
nasibatde maliyye xidmetlarine ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasi;

6.1.5.4. gozlanilon risklar vo ney-
trallasdirilma tadbirlari:

6.1.5.4.1. maliyye savadliligi te-
sobbiislerinin heyata kegirilmoasinin
daha miirekkeb olmasi ve maraql te-
roflorin zeif emekdasligi miieyyen
edilmis hadeflere nail olunmani ¢otin-
logdire biler. Bu baximdan, maliyye
savadliligr ile bagl tesebbiis ve prog-
ramlarin hoyata kecirilmosi {i¢iin ma-
raqli teroflerle fealiyyetin hertorofli
alagelendirilmasi temin edilacakdir;

6.1.5.4.2. maliyye xidmeti isteh-
lak¢ilarinin onlarin hiiquglarinin mii-
dafiesi haqqinda yetorli goder melu-
matli olmamasi gozlenilen naticelers
nail olunma {iclin maneo yarada biler.
Maliyye xidmsati istehlak¢ilarinin hii-
quqglarina dair melumatlarin aciqlan-
mas1 ve istehlak¢r hiiquglart iizre po-
tensial sui-istifade hallarin1 aradan
galdirmaq ti¢iin maliyye xidmetlori to-
minat¢ilarinin davraniglart miitomadi
olaraq nezarat todbirlari ile ahate edi-
locokdir;

6.1.5.4.3. maliyye institutlar1 tore-
finden maliyye xidmetloerinin xiisusi
hassas qruplarin ehtiyaclarina uygun-
lagdirilmasinda lengimelorin olmasi
riski mévcuddur. Bu sebabden, maliy-
yo xidmetlori teminatgilar: terefinden
xiisusi hassas qruplara aid fiziki soxs-
lorin ve bizneslorin maliyye xidmetle-
rina spesifik ehtiyaclarinin effektiv so-
kilde temin edile bilmesinin monito-
rinqinin hoayata kegirilmosi nozerde
tutulur.

soxslorin  ve

7. DOVLOT PROQRAMININ
MALIYYOLOSDIRILMOSI

Dovlet Programinda qeyd edilen
todbirlerin icrasi ile bagl xercler mii-
vafiq iller iizre Azerbaycan Respubli-
kasinin dovlet biidcesinde aidiyyaeti ic-
rag1 dovlet orqanlart (qurumlari) iigiin
nazoerde tutulmus vesait, dovlet orqan-
larinin (qurumlarinin) biidcedenkeanar
vosaiti, Azerbaycan Respublikas1 Mer-
kozi Bankinin vesaiti, yerli vo xarici
investisiyalar, kredit ve qrantlar, hiiqu-
qi vo fiziki sexslerin ianalari, eloco do
ganunla nozerde tutulan diger menbe-
lor hesabina, habelo 6zol sektorun ve-
saiti ve dovlet-0zal terefdasligi layihe-
lori vasitesile maliyyelosdirilir.

Ardy 18-ci sah.
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Zangilanlt maktablinin diinya
universitetloring uzanan yolu

Bakinin fizika-riyaziyyat tomayiillii liseyinda oxuyan
11-ci sinif sagirdi Yusif Yaqubov ii¢iin bu yaz forqli
basladi. O, bir torafdon ailasi ilo birlikdos illorle hosroa-
tindoa olduqlar1 dogma Zoangilana qayidis sevinci yasa-
yirdy, digar torafdan ise diinyanin miixtalif 61kalorin-
dan galon gabul maktublar1 hayatinda yeni bir marhoa-
Ionin qapisim ac¢irdi. Comi 16 yasinda olan Yusif artiq
Boyiik Britaniya, ABS, Cin, Tiirkiyo vo Conubi Kore-
yanin niifuzlu universitetlorina qabul olunaraq ham 6z
ailasinin, hom miisllimlorinin faxrina, qiiruruna cevri-
lib. Qabul maktublar1 arasinda Boyiik Britaniyanin
Edinburq Universiteti, Cinin Sanxay Jiao Tonq Univer-
siteti, Cinin Harbin Texnologiya Institutu, Tiirkiyanin
Bilkant, Sabanci vo Koc¢ universitetlori, ABS-nin Arizo-
na Dovlat vo Peys universitetlari, ham¢inin Canubi Ko-
reyanin Seul Milli Universiteti yer alir.

2009-cu il tovellidli Yusi-
fin moktob illerinden riyaziy-
yata xiisusi maragt olub. Hoalo
kicik yaslarindan reqemlorle
islomayi, mentiqi mesalelori
holl etmoayi veo texniki sahaler
haqqinda aragdirmalar aparma-
g1 seven gonc li¢iin riyaziyyat
sadece mokteb fonni olmayib.
Bu elm onun galoeceyini miiay-
yonloagdiren osas istigamata
cevrilib. O, Azerbaycan iizro
kegirilon riyaziyyat fonn olim-
piadalarinin qaliblerinden biri-

dovriinlin boyiik hissesi hemin
yatagxana soraitinde kecib.
Mbohdud imkanlar ve sosial ¢o-
tinliklor onun tehsile olan ma-
ragmi azaltmayib. 9ksine, bu
cotinliklori goloecoye gedon
yolda motivasiya menbayina
gevirib.

Yusifin atast Yaqub Yaqu-
bov da Zengilanda dogulub bo-
ylyiib. Oglunun ugurlari bare-
do danigarken bildirir ki, ailede
har zaman 6vladlarinin tehsili-
no xiisusi diqqet gostarilib.

uygun ixtisaslar sec¢diyini de-
yir. Osas maraq dairasi slini in-
tellekt, informasiya texnologi-
yalar1 ve kiber tohliikesizlikdir.
Onun fikrince, texnologiyanin
stirotlo inkisaf etdiyi bir dovrde
bu sahelar golaceyin an vacib
istigamatlori hesab olunur. Ri-
yaziyyata olan sevgisi do onu
mohz bu sahsalore yonaldib.
"Texnologiya  dovridiir.
Miiasir dovriin teleblerine uy-
gun ixtisas se¢mok lazimdir", -
deyon Yusif hesab edir ki, go-
lacoyin ugurlu miitexessisi ol-

anlam dasiyir. Maraqlidir ki,
Yusif universitetlorden goelen
sevindirici xaberleri mohz
Zongilana kocdiikden bir nego
glin sonra alib. Bu hadise he-
mise ailenin yaddasinda xiisusi
bir tesadiif ve simvolik baslan-
gic kimi yadda qalacaq.

Bir terofde iggaldan azad
edilmis yurdlarina qayidis, di-
gor torofde ise diinyanin an nii-
fuzlu universitetlorino agilan
qapilar olbette ki, boylik foxa-
rot yaradir. Yusifin hekayosi
sanki iki forqli dovriin kesis-
moasinde dayanir. O hem keg-
misin ¢atinliklorini yasamis bir
ailenin 6vladidir, hem do gole-
coyin texnologiya diinyasina
hazirlasan yeni neslin niima-
yondasi.

Yusif yalniz dorsloerle mos-
gul olan sagird deyil. O, bos
vaxtlarinda resm c¢ekmayi se-
vir, sahmat oynayir ve futbola
maraq gosterir. Sahmatin onda
meontiqi disiince ve sebir for-
malasdirdigini deyir. Resm iso
onun ii¢iin istirahat ve yaradici-
liq vasitesidir. Bu maraqlar
onun yalniz akademik ugurlara

dir. Buna gore de ADA, Baki
Ali Neft Moaktobi, UNEC ve

Maddi ve meiset problemleri-

no baxmayaraq, osas magsad

digor yerli ali tohsil miiessiso-
larine imtahansiz qebul hiiqu-

usaqlarin yaxsi tehsil almasi
olub. Aile inanib ki, elm vo bi-

qu qazanib.
Bu ugurlar ilk baxisda par-

lik insanin hayatin1 dayise bile-

maq {g¢lin yalniz universiteto
gobul olmaq kifayat deyil.
Daim Oyrenmok, yenilonmoek
vo 0z lizorindo islomok vacib-
dir. Onun so6zlerine gore, ugu-

fokuslanan genc olmadigini,
miixtolif sahelere maraq gos-
tordiyini do ortaya qoyur. Yusi-
fin ugur hekayosi sosial sobo-

cok on giiclii vasitadir. Yusif

kelorde ve ictimaiyyet arasin-

laq akademik neticelorin tebii
davami kimi goriine biler. La-
kin Yusifin hekayosi yalniz
yiiksok ballardan ve beynal-
xalq universitetlore qobul moak-
tublarindan ibaret deyildi. Bu
hekayenin arxasinda illerle da-
vam eden ¢atin macburi kdg-
kiin heyati, hadeflor ugrunda
yorulmadan calisma ve ailenin
tohsile verdiyi bdyiik 6nem da-
yanirdi. Yaqubovlar ailesi Zen-
gilan isgal olunduqdan sonra
minlerle azarbaycanli aile kimi
dogma yurdlarindan didergin
diiserek paytaxta kogmoek mac-
buriyyetinde qaliblar. Aile
uzun miiddet peso moktobinin
yataqxanasinda yasayib. Yusi-
fin usaqliginin vo yeniyetmolik

do bu diisiince ile boyliylib.
Onun ugurlarinda miiellimleri-
nin da rolu boytikdiir. Fizika-ri-
yaziyyat tomayiilli liseyde al-
dig1 tehsil Yusifin bilik poten-
sialinin inkisaf etmosine mii-
hiim tesir gosterib. Miiallimle-
ri onun riyazi diigiinco qabiliy-
yotinin ve analitik yanagmasi-
nin yasina goro forqlondiyini
deyibloar. O, derslerle kifayet-
lanmayib, alave elmi manbaolo-
ro miiraciot edib, beynolxalq
programlari arasdirib, miixtalif
universitetlorin gebul sertlerini
Oyrenib ve golacayini planl
sokilde qurmaga calisib.

Yusif universitet se¢imindo
de tesadiifi qorarlar vermayib.
O, miiasir dovrin toloblorine

run 9sas sirri intizamli olmaq-
dan kecir. Yusif distnir ki,
miellimlerin istiqgamatlondir-
mosi ve destoyi ne qoder
O6nomlidirse, insanin 6z tizorin-
do islemesi do bir o goder va-
cibdir. O, mokteb illerinde
vaxtmi planl sokilde bdliib,
hem derslerine, hem olimpia-
dalara hazirliga, hem de xarici
universitetlor tigin sonodlosmo
prosesine ciddi yanasib.

Biitin bunlarin fonunda
onun hayatinda basqa bir mii-
hiim hadise de bas verib. Ma-
ym 12-de Yaqubovlar ailesi
uzun illerdir hesrot qaldiglari
Zongilana kogiiblar. Onlar dog-
ma yurda qayidan ilk 104 aile-
den biridir. Ata-baba torpagina
doniis aile ti¢iin boylik menavi

da da maraqla qarsilanib. Bir
¢ox insanlar onun timsalinda
ozmkarligin ve magsedyonli-
liylin neticesini gordiiklerini
bildirirler. Xiisusilo mecburi
kogkiin ailesinde boyliyen bir
goncin diinya universitetlorin-
don bu goder gobul almasi ce-
miyyet liglin motivasiya niimu-
nesing g¢evrilib.

Yusif hoyatda 6z yolunu ta-
pa bilen, hadeflerine dogru
inamla ireliloyen genclorden
biridir. O, golacekdsa texnolo-
giya ve riyaziyyat sahesinde
giicli miitoxassis olmagq, bilik
vo bacariqlar ile faydali isler
gormak istayir.

Ulkar XASPOLADOVA,
"Azarbaycan"

Qadinlar arasinda karate fizra Avropa cempionu

Madina Sa

Almaniyada kecirilon karate iiz-
ra Avropa cempionatinda 55 ki-
loqram ¢oaki daracasinda qizil
medal qazanan idmang¢1 Madina
Sadiqova Vatona qayidib.

Heydoer ®liyev Beynoalxalq Aeropor-
tunda karate iizro milli yigmamizin tizvle-
rini qarsilayanlar arasinda Azearbaycan
Homkarlar ttifaglart Konfederasiyasinin
vo onun tabe toskilatt Azerbaycan Hom-
karlar Ittifaglart idman Teskilatlar1 Asso-
siasiyasinin niimayendoleri do olub.

Madine Sadiqova dlkemizde idmanin
inkisafina gosteriloen diqgeat ve qaygi liciin
dovletimize, dovletimizin baggisina id-
mangilar adindan minnetdarligini ifade
edib ve yarislara hazirliq prosesinde ona
destok olan her kese tosekkiiriinii bildirib:
"Mon hem de Azerbaycan Homkarlar Itti-
faglar1 Idman Teskilatlar1 Assosiasiyasin-
da masqgi-miiellim kimi fealiyyet gosteri-
rom. Yarislara ciddi sekilde hazirlasmis-
dim. Islam Oyunlarinda qazandigim ugur-
dan sonra novbeti hadafim Avropa gem-
pionu olmaq idi. Hedefime nail oldum.
Maone destok olan mesqgilerima, koman-
da yoldaslarima, Azarbaycan Karate Fede-
rasiyasina vo Azerbaycan Hemkarlar tti-
faqlar1 Konfederasiyasina tosokkiiriimi
bildirirem. Vetenimde bu ciir cosgu ile
qarsilanmaq menim {igiin qiirurvericidir".

Qadinlar arasinda karate tizre 55 kilo-
gram ¢oki deracasinde ilk defe qizil medal
gazanan idmang¢imiz final goriistiniin ¢etin
kegdiyini deyib: "Reqibime bsalad idim,
bir-birimizi yaxs1 taniyirdiq. Goriisiin av-
voalinde hesabda geri olsam da, sonda 9:6
hesabr ilo qalib gelerek Avropa ¢empionu
titulunu qazanmaga nail oldum".

Avropa ¢empionunun masqgisi Sey-
mur Xudaverdiyev goenc idmang¢inin

o

digova va

~gg

tana qayidib
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ugurlarinin davamli olacagina inandigi-
n1 bildirib: "Madine ¢ox intizamli id-

Qeyd edok ki, Azerbaycan Hemkarlar
fttifaglar1 idman Teskilatlar1 Assosiasiya-

man¢imizdir. Onun Avropa g¢empionu
olacagina hamimiz inanirdiq. O da bu
timidlerimizi dogrultdu. Diinya ¢empio-

sinin temsilgisi olan Madine Sadiqova
55 kilogram ¢oki deracesinde bdyiikler
arasinda Avropa ¢empionu titulunu qaza-

nan ilk azerbaycanli qadin karategidir.

natinda da idman¢imizin ugur qazanaca-
gina inaniriq".

Normina 9SGOROV A,

ABS ordusu Iranin qayiglarina va
zenit-raket qurgusuna zarba endirib

CENTCOM bu zarbalari ataskasin pozulmasi deyil, 0z

ABS ordusu Iranin conubunda
yerlason Bondor Abbasda Islam
Ingilabi Kesikgilori Korpusunun
(SE PAH) iki qayigini va yer-ha-
va raket meydancasini vurub. Bu
barada "Fox News" telekanah xo-
bar verib.

Molumata esasen, "Iranm iki qayig
Hormiiz bogazinda mina yerlosdirerken
yaxalanib... ABS ordusu her iki gemini
mohv edib vo Bender Abbasda Amerika
hearbi teyyarelorini hadef alan zenit-raket
kompleksinin meydancasin1 vurub". Bu,
ABS Prezidenti Donald Trampin Tehranla
danisiglarda irelileyis barede son agiqla-
malarindan bir nego saat sonra bas verib.
Amma, bildirildiyine gére, ordu zarbalorin
midafie xarakterli oldugunu ve ABS ile
[ran arasinda ateskesin pozulmasi olmadi-
gint iddia edir. Moalumatda vurgulanib ki,
"zoarbaler hiicum deyil, miidafie xarakterli
idi veo atoskesi pozmaq cohdi deyildi".
CENTCOM (ABS Silahli Qiivveloeri Mor-
kozi Komandanlig) sozgiisii kapitan Tim
Hokins de agiglamasinda hadiseni tesdig-
layorak harbgilerin zerbeleri "qlivvelari-
mizi Iran qiivvelerinin yaratdig tohliike-
den qorumagq iiglin" 6ziiniimiidafie moaqse-
dile heayata kegirdiyini agiqlayib.

Eyni zamanda ABS dovlet katibi Mar-
ko Rubio bildirib ki, Tehranla danisiglar
davam edir ve toroflor konkret detallarin
miizakiresini aparirlar.

Bu arada "Fars" agentliyinin verdiyi
molumata goére, Iran ordusu Amerikanin
yeni hiicumunun cavabsiz qalmayacag1 ba-
rodo xeberdarliq edib. Iranin yiiksekvezi-
foli horbi resmisi Obiilfozl Seker¢i bildirib
ki, Irana qarst her hansi yeni tocaviiz re-
giondan kenara ¢ixacaq daha sert cavabla
qarsilanacaq. O, miiharibenin yeniden qizi-

Unumudafia hesab edir

——

sacagl halda Iranin hiicumlarinin regiondan
kenara ¢ixacagini ve avvelki marhoalelor-
den daha genis vo qoddar olacagini bildirib.

"CBS News" telekanalinin melumatina

gora, Amerika kogfiyyati hesab edir ki, da-
mgiglar miiharibenin ilk giiniinde Israilin
hiicumunda agir yaralanan franmn Ali Lide-
ri Miictoba Xameneinin harada oldugu bi-
linmemasi sebabinden gecikir. Bu, onun
elgilori ilo iinsiyyoto mane olur.

Rizvan COFOROY,
"Azarbaycan"

"Azorbaycan"

Yaxin Sarqdaki gorginlik
bir sira sirkatlorin golirini artirib

Yaxin Sorqdaki gorginlik biitiin diinyanin iqtisadi giin-
domini dayisdirib. Miihariba tohliikasi, enerji yollari-
nin baglanmasi riski vo maliyys bazarlarindaki qeyri-
miisyyanlik milyonlarla insan iiciin yasayis xarclarini
artirsa da, boazi sirkatlar ii¢iin yeni qazanc imkanlar:
yaradib. Xiisusilo neft-qaz, bank, miidafio sonayesi vo
barpaolunan enerji sektorlarinda foaliyyot gostoron
korporasiyalar bu béhrandan alava galir alda edirlar.

Miinaqisenin on boyiik iqti-
sadi tesiri enerji bazarlarinda
hiss olunur. Diinyanin en stra-
teji enerji marsrutlarindan biri
hesab olunan Hormiiz bogazi
iizerinden diinya neft vo maye-
losdirilmis qaz tedariikiiniin
mithiim hissesi heyata kegiri-
lir. Regionda herbi risklerin
artmasi bu marsrutun tehliike-
sizliyini sual altina salib ve ne-
ticade neft giymetlori siiratle
yiikselib.

Neftin bahalagmasi ilk nov-
bade global enerji nohenglori-
nin golirlerini artirib. Diinyanin
aparict enerji sirketlarindan
olan BP ilin ilk riiblinde men-
footini iki defo artiraraq 3,2
milyard dollara catdirtb. Sirket
bunu enerji bazarlarindaki yiik-
sok deyiskenlik ve ticaret eme-
liyyatlarindakt ugurlu netice-
larle olagoalendirib. Digar bo-
yiik enerji sirkoti "Shell" ise
6,92 milyard dollar menfoat al-
do edorok bazar prognozlarimi
iistoloyib. Fransanin enerji no-
hengi "TotalEnergies" do neft
vo qaz qiymetlerinden faydala-
naraq golirlerini ehemiyyatli
sokilde artirtb. ABS sirketlori
"ExxonMobil" ve "Chevron"
bozi logistika ¢etinlikleri ile
iizlegsolar do, enerji qiymatle-
rinin yiiksek galmasimin onla-
rin golirlorine miisbat tosir
gostoracayi gozlonilir.

Gorginlik seraitinde inves-
torlar enerji sektorunu daha
tohliikesiz ve golirli sahe hesab
edirlor. Bu iso neft sirkotlorinin
sohmloerinin doyerinin yiiksal-

masine sebab olur. Lakin yiik-
sok enerji qiymatlori bir sira 6l-

kelorde inflyasiyani siiroetlon-
dirir, ehalinin giindslik xarcle-
rini artirir. Bundan basqa, mi-
haribenin yaratdig1 qeyri-sabit-
lik maliyye bazarlarinda da cid-
di dalgalanmalara sebeb olur.
Investorlar riskli aktivlerden
uzaqlagsaraq daha tehliikesiz
hesab edilen investisiya vasito-
larine yonslirler. Bu veziyyet
iso iri banklarin ticarat emaliy-
yatlarindan olde etdiklori golir-
lori artirir. ABS-nin an bdyiik
maliyye holdinglerinden olan
"JPMorgan Chase" ilin ilk ¢
aymda ticarot omsliyyatlarin-
dan rekord headde, yeni 11,6
milyard dollar golir alde edib.
Bu natice bankin tarixinde on
yiiksek gostericilorden biri he-
sab olunur. "Goldman Sachs",
"Morgan Stanley", "Citigroup"
vo "Bank of America" kimi ma-
liyye nehenglori do meanfoatlo-
rinin artdigini agiqlayiblar.
Yaxin Serqdeki bohran se-
bebinden bazarlarda yaranan
panika ve siirotli qiymat doyi-
sikliklori banklarin valyuta, is-
tiqraz ve sehm ticaretinden da-
ha ¢ox golir alde etmasine im-
kan yaradib. Bezi investorlar
sohmlorini sataraq bazardan
c¢ixmaga calisarken, digerleri
qiymetlorin enmesini fiirset
hesab edib yeni alislar hoyata
kecirirlor. Bu iso ticarot hocm-
larini rekord seviyyeye catdi-
rir. Miinaqiselorden an ¢ox qa-
zanan sahoelorden biri de her
zaman miidafie senayesi olub.

Yaxin Serqdeki gorginlik ho-
kumatlori miidafie biidcalorini
artirmaga vo yeni silah sistem-
lori almaga sovq edir. Belo ki,
Britaniyanin miidafie sirketi
"BAE Systems" bu il satis vo
menfastinde ciddi artim gozle-
diyini aciqlayib. Sirket bildirib
ki, qlobal tehliikesizlik risklori-
nin artmasi hokumetlerin harbi
xorclorini siirotle yiiksaldir.
ABS miidafie senayesinin osas
oyunculart olan "Lockheed
Martin", "Boeing" ve "North-
rop Grumman" do rekord sayda
sifaris aldiglarin1 agiglayiblar.
Xiisusilo, hava hiicumundan
miidafie sistemlori, pilotsuz
ucus aparatlart ve raket texno-
logiyalarina telebatin stiratle
artdigr qeyd olunur. Goriiniir,
Yaxm Serqdeki goerginlik ya-
xin illerde de miidafie sektoru-
nun bdyiimesine sebab olacaq.

Miiharibe ham de alternativ
enerji manbaslerinin shomiyye-
tini glindemea gaotirib. Enerji
tohliikesizliyi maselasi bir ¢ox
Olkeni neft vo qaz asililigim
azaltmaga istigametlondirir.
ABS-nin "NextEra Energy" sir-
kotinin sehmlari bu il 17 faiz
arttb. Danimarkanin kiilok
enerjisi sirkotlori "Vestas" vo
"Orsted" do monfostlorinde
yiiksolis oldugunu agiqlayiblar.
Boytik Britaniyada foealiyyet
gostoron "Octopus Energy" iso

giinas panellori vo istilik nasos-

.

lara telobin siiretlo artdigimni
bildirib. Sirketin melumatina
gora, son aylarda giines paneli
satiglart 50 faiz yiiksolib. Bun-
dan alave, yanacaq qiymetlari-
nin bahalagmasi elektrikli avto-
mobillere maragi da artirir. Xii-
susile, Cin istehsalgilart bu pro-
sesden boyiik iqgtisadi fayda ol-
do edirler.

Miiharibeler siyasi ve hu-
manitar naticelerle yanasi, bo-
yiik iqtisadi maraqlar da yara-
dir. Bir terafden, milyonlarla
insan yiiksok inflyasiya, baha-
lasma ve iqtisadi qeyri-sabitlik-
lo iizlesir, diger torafden ise iri
korporasiyalar rekord golirler
aciqlayirlar. Bu veziyyet igtisa-
di sistemde bohranlarin neco
qeyri-barabar tesir yaratdigini
gostorir. Miinaqigeler bezi
dovletler ve sirketler ii¢lin bo-
yiik maliyye ylikii yaratsa da,
digorleri {iglin yeni qazanc im-
kanlarna g¢evrilir. Yaxin Serg-
do gorginlik davam etdikco
enerji, miidafio ve maliyye
sektorlarinda foaliyyet goste-
ron sirketlorin golirlorinin daha
da artacagi ehtimal olunur. Bu
iso qglobal iqtisadiyyatda geyri-
sabitliyin uzun miiddet davam
edoacayini gostarir.

Taohmina VERDIYEV A,
"Azarbaycan"
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