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Azarbaycanin gorkamli
dovlat va elm xadimi
dziz dliyevin 130 illiyinin
qeyd edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Sarancami

2027-ci ilin yanvar aymnda Azerbaycanin goérkemli
dovlet vo elm xadimi, sehiyye toskilatcisi, tibb elmlori
doktoru, professor ©ziz Mammadkerim oglu Sliyevin
anadan olmasinin 130 illiyi tamam olur.

Yiiksok amallara ve humanist ideallara sadiq osl ve-
tonparver ziyall kimi ©ziz Oliyev sorofli bir dmiir yolu
kecmis ve goalacek nasiller iiclin xalga xidmetin parlaq
niimunasini yaratmig nadir soxsiyyetlerdendir. O, en
miixtelif masul vezifelorde ¢alisarken milli tesssiibkeslik
hissi ile daim dovlet quruculugu ve idaragiliyin tekmilles-
dirilmasi istiqgametinde olduqgca semorali foaliyyot gos-
tormisdir. Azerbaycanda sehiyye sisteminin yeni asaslar
iizerinde qurulmasinda, tibb tehsilinin dovriin standartla-
rina uygun formalasdirilmasinda ve bu sahade yetkin mil-
li kadrlarin hazirlanmasinda 9ziz Sliyevin miistesna rolu
vardir. ©ziz Oliyev Ikinci Diinya miiharibesi illerinde
horbi-siyasi ehemiyyati ilo segilon bir sira mithiim islore
boyiik ugurla rehberlik etmisdir. O, Azerbaycan tarixinin
helledici meaqamlarinda xalqmn taleyiiklii mesalslarine
miinasiboatde atdig1 gotiyyetli addimlarla dovlet idaragili-
yi maktebini zenginlesdirmisdir. Azerbaycan ve Dagistan
arasinda miinasibatlerin daha da méhkemlandirilmasi na-
mino gostordiyi fodakarliglar ve verdiyi tohfeler Oziz
Oliyevin adini xalqlarimizin dostluq ve qardasliginin he-
qiqi remzine ¢evirmisdir.

Azoerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu
maddesinin 32-ci bendini rehber tutaraq ve Azerbaycan
xalq1 qarsisinda xiisusi xidmetlorini nezere alaraq dovlet
vo elm xadimi, professor Oziz Sliyevin 130 illiyinin layi-
gince geyd olunmasini temin etmek meagsedile garara
aliram:
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Bir Prezident, Ali Bas Komandan ve xalqinin veten-
perver oglu olaraq Ilham Sliyev her zaman Azerbayca-
nin teessiibiinii ¢okib, bu ugurda diinya giiclerinin ge-
rozli yanasmalari ile garsilassa da, haqq yolundan don-
moyib. Qarsida duran agir sinaqlara, kesmoakesli giinlora
baxmayaraq, onun gotiyyati vo xalqina olan sevgisi bii-
tiin ¢atinliklori iistaloyib. Bu miibarizenin mearkezinda
is® her zaman boyiik bir inam dayanib. Qarabag ve Ser-
qi Zengozur miitleq azad olunacaq!

Dovlet basgist isgal illerinde kegmis moacburi kog-
kiinlerin yaninda olmagi, onlarin menzil-meaiset prob-

lemloarini hoall etmoyi 6zii li¢lin, sadace, bir vezife deyil,
monavi borc saymisdi. Bayramlarda, 6zsl giinlerde, het-
ta adi vaxtlarda bele homin insanlarla goriismok, onlarin
gaygilar ile sexsen maraqlanmaq bir enenaye cevril-
misdi. Biitiin bu goriisloerde verilon tek bir goati ved var
idi: "Siz miitlaq 6z dedea-baba yurdlariniza qayidacaqsi-
niz".

Artiq o vad gergokloasib. Qarabag ve Serqi Zengezura
yeni hoyat boxs edon qurucu lider tez-tez isgaldan azad
olunmus erazilera sefer edir, yeni biindvralar qoyur, bar-
paolunan kend ve goherlerimizin ilk sakinleri ile goriisiir.

Indi hemin gériislerde daha veten nisgili, torpaq hesrati
yoxdur. Indi o séhbatlerde yalmz giirur, bir de 6z yurdu-
na qayitmagin boyiik bexteverliyi yasanir.

[llordir ¢okilon hesretin bitdiyi, menevi yaralarin sa-
rindig1 bu anlar Prezidentlo xalq arasinda tamamile yeni,
daha semimi bir {insiyyet miihiti yaradir. Dovlat basgisi-
nin hor bir kendoe, hor bir eve addim basmasi sakinlor
tgiin tokcoe bir goriis deyil, heam de xilas ve quruculuq

miijdesinin yeniden yasanan sevincidir.
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1. Azoerbaycan Respublikasinin Sehiyye Nazirliyi
Azoerbaycan Respublikasinin Elm ve Tehsil Nazirliyi ve
Azerbaycan Respublikasmin Xarici Isler Nazirliyi ilo bir-
likde gorkemli dovlat ve elm xadimi ©ziz Sliyevin 130 il-
liyina dair tedbirler plani hazirlayib hayata kecirsin.

2. Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti bu
Serencamdan ireli golon moseloalori hall etsin.

fiham BLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 20 avqust 2026-c1 il

Rusiyanin informastya
moakaninda anti-Azarbaycan
ritorikasi gobuledilmazdir

2026-c1 ilin iyul ve avqust aylarinda yayimlanan miixtalif proqramlarda Azerbay-
canin daxili islerine birbasa miidaxile ¢agirislarinin olmasi, dovletin konstitusiya qu-
rulusuna, erazi biitovliyiine qarsi qobuledilmaz ssenarilorin miizakire edilmasi ve
milli adavetin qizisdirilmasina xidmet eden tezislorin ireli siiriilmasi derin narahatliq
dogurur. Bu ciir hedyanlar ve gerginlik yaradan ritorika dovlatlerarasi miinasibatlerin
ruhuna zidd olmagqla yanasi, iki qonsu Olke arasinda illerle formalasmis terafdasliq
miihitine de ciddi xalel gotirir. Rusiya mediasinda fealiyyet gosteren bezi ekspert,
aparici vo rosmi soxslorin ifade etdiyi fikirler siyasi tenqid ¢ergivesinden tamamile
kenara ¢ixir.

Ivan Knyazev, Semyon Uralov ve Aleksey Cadayev kimi soxslorin qatildig
verilislorde Azerbaycani "Ukrayna ssenarisi" ilo hodalomak, 6lkenin parcalanma-
st imkanlarin1 miizakire etmok vo hetta fiziki zorakiliq elementlori ehtiva eden
toxribatg fikirler seslendirmak, sadece, fordi roy hesab edile bilmeaz. Bu ciir ya-
nagmalar cemiyyetler arasinda dostluq, qarsiliglt etimad ve sabitlik miihitini bir-

basa zedslayir. O
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[nnovativ texnologiyalarin
tatbigi magsadils...

Azerbaycan Miihendislik Akademiyasi ile "AzarEnerji" ASC ara-
sinda elmi-texniki emokdasligin genislondirilmasi vo enerji sekto-
runda innovativ texnologiyalarin totbiqi maqgsedile emekdasliq mi-
qavilesi imzalanib.

Akademiyadan azorrac-a bildirilib ki, miigavile enerji sahasinde el-
mi-texniki emoekdasligin inkisaf etdirilmesini, miiasir texnologiyalarin
ve innovativ hellerin istehsalat proseslorine totbiqini, elmi-tedqigat ne-
ticolorinin praktiki fealiyyate inteqrasiyasini nezerde tutur. Bu magsad-
lo her iki toskilatin miitoxessisleri istilik elektrik stansiyalarinda (IES)
birge goriisler kegirib, problemlorle yerindoce tanig olub ve miizakire-
lor apariblar. ©sas masololorden biri kimi IES-de otraf hava miihitinin
keyfiyyot indeksini tomin eden parametrlore nezaret sisteminin islen-
masi vo elaco do yiiksokgerginlikli transformatorlarin soyutma yagina
nozaret sisteminin yaradilmasi ve onlarin vahid merkezin nezaret siste-

mine qosulmasini tomin et-
- | mokden ibaratdir. Gorilisde

birge faydali emekdasligin

Azearbaycanin enerji sektorun-

da movcud elmi potensialin vo

innovasiya imkanlarinin daha
somoroli istifadesine, eloco do
elmi-todqiqat  neticelarinin
praktik tetbiginin genislondi-
rilmoasine mithiim tohfe vere-
coyi vurgulanib.

Senad "AzarEnerji" ASC-nin

Idare Heyotinin sodri Balaba-

ba Rzayev ve Azarbaycan Mii-

. hendislik Akademiyasinin pre-
zidenti akademik Arif Pasayev
torofinden imzalanib.

Azarbaycan Avropanin
alternativsiz torafdagidir
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Regionda yaranmis bu yeni realliqlar Avropa qitesinin Azarbaycana baxis buca-
g1n1 ve strateji yanasmasini da osasl suretde transformasiyaya ugradib. Baslangicda
bezi Avropa institutlar1 terefinden miisahide olunan geyri-obyektiv ve stereotipik ya-
nagmalar dayiserak onlari Bakinin niimayis etdirdiyi getiyystli irade, transmilli layi-
helerin reallagdirilmasindaki merkezi rolu ve "Serq-Qerb" naqliyyat koridorundaki
avezolunmaz movqeyi qarsisinda realliqla barismaq meacburiyysati halina gatirib ¢1-
xarib. Indi Avropa Azerbaycani tokce resurs todariikgiisii kimi deyil, Conubi Qafqa-
zin sabitliyini tomin eden, Moerkozi Asiya ilo Avropa arasinda strateji korpii rolu oy-
nayan miistaqil, suveren vo sarsilmaz bir terofdas kimi qobul edir. Bu pozitiv dina-
mikaya baxmayaraq, Avropa Parlamentinin vo Avropa Surasi Parlament Assamble-
yasinin ayri-ayr1 dovrlerde gebul etdiyi qerazli ve birterafli getnamelar beynoalxalq
hiiququn obyektivlik ve neytralliq prinsiplorine zidd olmagqla, geosiyasi tozyiq xarak-
teri dasiyir. Aydindir ki, séziigedon siyasi tesisatlarin tovsiye xarakterli vo icrasi
macburi olmayan bu ciir tosebbiisleri miiasir beynalxalq miinasibatlorin pragmatik
realliglar1 fonunda tamamile ugursuz cehdlerden ibarotdir. - 0 .
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"Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azorbaycan

Respublikasinda Kicik va Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin va Ixracin Tosviqi
Agentliyinin 9sasnamasi nin va strukturunun tasdiq edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani

Azorbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasinin 109-cu maddasinin 32-ci bendini
rohber tutaraq, "Mikro, kigik ve orta biz-
nesin inkisafi, investisiyalarin ve ixracin
tosviqi sahesinde idareetmenin tokmil-
losdirilmoesi ve bununla olagedar bozi
masalalerin tenzimlenmesi haqqinda"
Azearbaycan Respublikast Prezidentinin
2026-c1 il 24 fevral tarixli 607 noémrali
Formaninin icrasi ile elagedar qorara
aliram:

1. "Azarbaycan Respublikasmin Iqtisa-
diyyat Nazirliyi yaninda Azearbaycan Res-
publikasinda Kigik ve Orta Biznesin Inki-
safi, Investisiyalarn ve Ixracin Tesviqi
Agentliyinin Osasnamasi" tesdiq edilsin
(Olava olunur).

2. "Azerbaycan Respublikasinin Iqtisa-
diyyat Nazirliyi yaninda Azerbaycan Res-
publikasinda Kigik ve Orta Biznesin Inki-

safi, Investisiyalarin ve Ixracin Tesviqi
Agentliyinin strukturu” tesdiq edilsin (2/a-
va olunur).

3. Azerbaycan Respublikasinin Nazir-
lor Kabineti bu Fermandan ireli golon me-
soloalori hall etsin.

4. Markezi icra hakimiyyeti orqanlari,
nizamnamsalarine asasen normativ hiiquqi
aktlarin layiheloarinin hazirlanmasinda isti-
rak etmok solahiyyoti olan Azearbaycan
Respublikasinin Prezidenti vo ya Azoarbay-
can Respublikasinin Nazirler Kabineti to-
rofinden yaradilan publik hiiquqi sexsler,
dovlet miilkiyyetinde olan ve paylarmin
(sehmlerinin) nezaret zerfi dovlete mex-
sus olan hiiquqi sexsler hazirladiglart mik-
ro, kigik vo orta sahibkarliq, investisiya vo
ixrac foaliyyetine tosir edocek normativ
hiiquqi aktlarin layihalerinin normayarat-
ma orqanina toqdim edilmezden ovval

"Normativ hiiquqi aktlar haqqinda" Azer-
baycan Respublikast Konstitusiya Qanu-
nunun 46-c1 maddesine uygun olaraq
Azerbaycan Respublikasinin Iqgtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Azerbaycan Respublika-
sinda Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi, In-
vestisiyalarin ve ixracin Tesvigi Agentliyi
ilo razilagdirilmasini, merkezi icra haki-
miyyeti orqanlari ise hamg¢inin geyd olu-
nan sahade dzlarinin gebul etdiklori nor-
mativ hiiquqi aktlarin hemin Agentlikle
razilagdirilmagla gebul olunmasini temin
etsinlor.

5. Bu Ferman 2026-c1 il oktyabrin 1-den
qlivveye minir.

Itham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 20 avqust 2026-c1 il

"Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2026-2030-cu illar {iciin
Dovlat Programi"nin tasdiq edilmasi hagqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi-
nin 109-cu maddasinin 3-cii vo 32-ci bandle-
rini rehber tutaraq, turizm bazarinda roqa-
batqabiliyyetli turizm mehsullarinin teqdim
edilmosi, turizm sahosindo idaroetmonin vo
tonzimlomenin tokmillegdirilmesi, region-
larda turizmin inkisafinin tegviq edilmesi, ef-
fektiv brendinq ve marketing foaliyyotinin
toskili magsadile garara aliram:

1. "Azerbaycan Respublikasinda turiz-
min inkisafina dair 2026-2030-cu iller {igilin
Dovlet Programi”" (bundan sonra - Dovlet
Programi) tesdiq edilsin (elave olunur).

2. Azerbaycan Respublikasinin Nazirler
Kabineti:

2.1. asagidakilar barade tokliflerini ha-
zirlayib Azearbaycan Respublikasinin Prezi-
dentine toqdim etsin:

2.1.1. altt ay miiddetinde Azarbaycan
Respublikast Dovlet Turizm Agentliyinin
tokliflori esasinda "Turizm haqqinda" Azer-
baycan Respublikasi Qanununun tekmilles-
dirilmesi;

2.1.2. ii¢ ay miiddetinda:

2.1.2.1. turizm fealiyyati ilo bagl layihe-
lore investisiya tosviqi senadinin verilmasi
vo turizm foaliyyetinin xiisusiyyatloeri naze-
ro alinmagqla investisiya tesviqi senadinin
verilmosi mexanizminin tokmillosdirilmasi;

2.1.2.2. Dovlet Programmin 8.8.1.3-cii
abzasinda ve 8.8.2-ci yarimbendinde nazer-
do tutulmus dovlet biidcesi hesabina verilon
subsidiya sertlerine dair;

2.2. Dovlet Programinda nezerde tutul-
mus tedbirlerin slagelondirilmesini ve icra-
sina nozarati hoyata kegirsin;

2.3. Dovlet Programinda nazerde tutul-
mus todbirlerin icrasi barode ilde bir dofo
Azerbaycan Respublikasinin Prezidentine
molumat versin;

2.4. bu Serencamdan ireli gelen diger
masalslori hall etsin.

3. Azerbaycan Respublikasinin Reqem-
sal Inkisaf vo Neqliyyat Nazirliyi hava noaq-
liyyatinin turizmin inkisafina t6hfesinin arti-
rilmasina dair tekliflerini {i¢c ay miiddstinde
hazirlayib Azerbaycan Respublikasmin Na-
zirlor Kabinetine toqdim etsin.

4. Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Tu-
rizm Agentliyi bu Serencamdan ireli gelon me-
solalorin halli li¢lin zeruri tadbirlar gorsiin.

5. Azarbaycan Respublikasinin Maliyye
Nazirliyi ve Azerbaycan Respublikasinin
Igtisadiyyat Nazirliyi Azerbaycan Respub-
likasinin Dovlet Turizm Agentliyi ilo bir-
likde Dovlet Programinda nezerde tutul-
mus todbirlerin maliyyelesdirilmesi maq-
sadile har il Azerbaycan Respublikas1 dov-
lat biidcesinin ve dovlet investisiya proq-
ramlarinin tortibi prosesinda zeruri maliyya
vasaitinin nozerde tutulmasi li¢lin miivafiq
todbirler gorsiinler.

6. Dovlet Programinda nazarde tutulmus
todbirlerin icrasinin monitoringini ve qiy-
motlondirilmasini Azarbaycan Respublikasi
Dévlet Turizm Agentliyinin sifarisi esasinda
Iqtisadi Islahatlarin Tehlili vo Kommunika-
siya Morkozi hoyata kegirsin.

Itham SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki gahari, 20 avqust 2026-ct il

"Mikro, kicik va orta biznesin inkisafi, investisiyalarin va ixracin tagvigi sahasinds idarsetmoanin tokmillagdirilmasi va bununla slagadar bazi masaslalarin tanzimlonmasi hagqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2026-c1 il 24 fevral tarixli 607 nomrsli Formaninin icrasi ila slagadar Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin bazi farmanlarinda dayisiklik edilmasi barada

Azoarbaycan Respublikas1 Konstitusiyasinin
109-cu maddesinin 32-ci bondini rehbaer tutaraq,
"Mikro, kigik ve orta biznesin inkisafi, investisi-
yalarin ve ixracin tosviqi sahesinde idareetmonin
tokmillesdirilmesi ve bununla slagedar bezi me-
solalorin tenzimlonmesi haqqinda" Azerbaycan
Respublikast Prezidentinin 2026-c1 il 24 fevral
tarixli 607 nomrali Fermaninin icrasi ile elagodar
gorara aliram:

1. "Su techizati ve tullanti sular1 haqqinda"
Azorbaycan Respublikasi Qanununun tetbiq edil-
mosi barade" Azerbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 2000-ci il 26 yanvar tarixli 266 némroali Forma-
ninin (Azerbaycan Respublikasinin Qanunvericilik
Toplusu, 2000, Ne 1, madde 45 (Cild I); 2024, Ne 5
(I kitab), madde 504; 2025, Ne 6, madde 541) 2-ci
hissesinin on birinci abzasinda "Ki¢ik vo Orta Biz-
nesin Inkisafi" sozlori "Azorbaycan Respublikasin-
da Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin
ve Ixracin Tesviqi" sozleri ilo avez edilsin.

2. "Azerbaycan Respublikasit Vergi Macollosi-
nin tesdiq edilmoasi, qlivveye minmesi ve bununla
bagli hiiquqi tenzimlome massalalori haqqinda"
Azorbaycan Respublikasi Qanununun ve bu Qanun-
la tosdiq edilmis Azerbaycan Respublikasi Vergi
Maocollosinin totbiq edilmesi barede" Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2000-ci il 30 avqust tar-
ixli 393 nomroali Formaninin (Azerbaycan Respub-
likasinin Qanunvericilik Toplusu, 2000, Ne 8 (III ki-
tab), madde 616 (Cild I); 2024, No 5 (I kitab), mad-
do 513, Ne 6 (I kitab), maddealer 653, 661, No 8,
madde 947, Ne 12 (I kitab), madde 1289, (II kitab),
madde 1375; 2025, Ne 4 (I kitab), maddeler 331,
334, Ne 5, maddo 461, Ne 6, maddo 541, Ne 8, mad-
do 747, Ne 11, maddeloer 1018, 1023, Ne 12 (I kitab),
madde 1154; 2026, Ne 1, madde 35, Ne 2, maddolor 123,
125; Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
2026-c1il 19 iyun tarixli 689 némreli, 25 iyun tarix-
li 697 noémrali, 28 iyul tarixli 743 nomroli ve 30 iyul
tarixli 746 nomroeli formanlar1) 1.41-ci bendinde
"Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi" sozleri "Respublikasinda Kigik ve Orta
Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin ve Ixracin Tosvi-
qi Agentliyi gisminde Azerbaycan Respublikasinin
Iqtisadiyyat Nazirliyi" sozleri ilo avez edilsin.

3. "Kigik ve orta sahibkarliq sahesinde idarect-
monin daha da tekmillesdirilmesi haqqinda" Azer-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 28 dekabr
tarixli 1771 ndémrali Formaninin (Azerbaycan Res-
publikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2017, No 12
(I kitab), madde 2339 (Cild I) 2-ci ve 3-cii hissalo-
ri logv edilsin.

4. "Azerbaycan Respublikasmin Kigik ve Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyinin foaliyyetinin tomin
edilmesi hagqinda" Azerbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2018-ci il 26 iyun tarixli 148 nomroli
Formaninda (Azerbaycan Respublikasinin Qanun-
vericilik Toplusu, 2018, Ne 6, madde 1238 (Cild I);
2024, No 3, madde 262, Ne 5 (I kitab), madde 515,
Ne 7, maddo 809, Ne 8, maddelor 943, 948, No 11,
madde 1199, Ne 12 (II kitab), madde 1364; 2025,
Ne 3, madde 224, Ne 4 (I kitab), madde 330, Ne 5,
maddo 459, Ne 6, maddo 541, Ne 8, maddo 771,
Ne 11, maddeler 1018, 1025, Ne 12 (I kitab), madde
1152) asagidaki deyisiklikler edilsin:

4.1. 2-ci vo 3-cli hissoler, 6.12-ci, 6.13-ci,
6.16-c1, 7.2-ci vo 9.5-ci bandler logv edilsin;

4.2. 5-ci hisso asagidaki redaksiyada verilsin:

"5.Miioyyen edilsin ki, bu Formanin 1-ci hisse-
sinde nezerde tutulan reyestrin operatoru funksiya-
lari1 Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Na-
zirliyi yaninda Azerbaycan Respublikasinda Kigik
ve Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin ve Ixra-
cin Tosviqi Agentliyi (bundan sonra - Agentlik) he-
yata kegirir.";

4.3. hemin Formanla tesdiq edilmis "Kig¢ik vo
orta biznes evloerinde mikro, kicik vo orta sahib-
karliq subyektlorine gostorilon xidmetlorin siyahi-
s1"nin 4-cii hissesinin "Gostordiyi xidmatler" siitu-
nunun 3-cii bondinde "Respublikas1 Ixracin ve In-
vestisiyalarin Tosviqi Agentliyinin - AZPROMO-nun"
sozleri "Respublikasinda Kigik ve Orta Biznesin
Inkisafi, investisiyalarin vo Ixracin Tesviqi Agen-
tliyinin" sozleri ile evez edilsin.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani

5. "[xracin veo investisiyalarin tosviqi saheasinde
idareetmonin daha da tekmillesdirilmesi haqqinda"
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il
28 dekabr tarixli 451 nomreli Fermaninin (Azer-
baycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu,
2018, Ne 12 (I kitab), madde 2608; 2021, Ne 7, mad-
de 745, Ne 12, madde 1416)2-ci,3-cii hisseleri vo
5.3-cii bondi logyv edilsin.

6. "Vahid "G2B" (dovlet-biznes) elektron reyes-
trinin toskili vo foaliyyetinin temin edilmosi ile
bagli todbirler ve Azerbaycan Respublikast Prezi-
dentinin 2018-ci il 26 iyun tarixli 148 nomrali For-
mant ile tesdiq edilmis "Kigik vo orta biznes evle-
rinde mikro, kicik ve orta sahibkarliq subyektlorine
gostarilon xidmetlorin siyahisi"nda deyisiklik edil-
mosi haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2019-cu il 15 may tarixli 687 nomroli Forma-
ninda (Azerbaycan Respublikasinin Qanunvericilik
Toplusu, 2019, Ne 5, madde 839 (Cild I) asagidaki
deyisiklikler edilsin:

6.1. 2.1-ci bandde "Kicik ve Orta Biznesin In-
kisafi" sdzleri "Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azar-
baycan Respublikasinda Kigik ve Orta Biznesin In-
kisafi, Investisiyalarm ve Ixracin Tosvigi" sozlori
ilo ovoz edilsin;

6.2. 3.1-ci vo 4.2-ci bondlorde "Respublikasi
Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi" sozlori "Respubli-
kasmin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azerbaycan
Respublikasinda Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi,
Investisiyalarin ve Ixracin Tosvigi" sdzleri ile ovez
edilsin.

7. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu
il 29 may tarixli 713 ndmreli Formani (Azerbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019,
Ne 5, madde 865 (Cild I) ile tesdiq edilmis "Mikro,
kicik ve orta sahibkarliq subyektlorinin reqabetqa-
biliyyetli istehsalinin stimullasdirilmast megsedile
daxili bazar aragdirmalarina dovlet destayi gostoril-
mosi Qaydasi"nin 1.3-cii bondinde "Ki¢ik ve Orta
Biznesin Inkisafi" s6zlori "Iqtisadiyyat Nazirliyi ya-
ninda Azerbaycan Respublikasinda Kigik ve Orta
Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin ve Ixracin Togsvi-
qi" sozleri ile evez edilsin.

8. "Sahibkarligin destoklonmasi moagsadile xa-
rici dovletlerin ve beynolxalq toskilatlarin maliyye-
losdirdikleri proqramlarin (layihelerin) elagelondi-
rilmesi haqqinda" Azerbaycan Respublikast Prezi-
dentinin 2019-cu il 2 iyul tarixli 768 némreli For-
maninda (Azerbaycan Respublikasinin Qanunveri-
cilik Toplusu, 2019, Ne 7, madde 1216 (Cild I) asa-
gidaki deyisiklikler edilsin:

8.1. 1-ci hissade "Kicik ve Orta Biznesin Inki-
safi" sozlori "Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azer-
baycan Respublikasinda Kigik ve Orta Biznesin In-
kisafi, Investisiyalarm ve Ixracin Tosvigi" sozlori
ilo ovoz edilsin;

8.2. 3.2-ci bondde "Azerbaycan Respublikasi-
nin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
foaliyyetinin tomin edilmesi haqqinda" Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 26 iyun tarix-
li 148 nomrali Formaninin 8.2-ci bandinde nezerde
tutulan reyestr" sozlori "mikro, kigik ve orta sahib-
karliq subyektlorinin vahid reyestri" sozlori ilo ovoz
edilsin.

9. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu
il 23 oktyabr tarixli 845 némroali Formani (Azerbay-
can Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019,
No 10, madde 1590 (Cild I); 2025, Ne 2, madde 119)
ilo tosdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinin Ig-
tisadiyyat Nazirliyinin strukturu"na asagidaki moz-
munda 3-1-ci hisse alave edilsin:

"3-1. Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiy-
yat Nazirliyi yaninda Azerbaycan Respublikasin-
da Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyala-
rin ve Ixracin Toesviqi Agentliyi vo onun regional
bolmaleri.".

10. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
2020-ci il 30 iyul tarixli 1119 némreli Fermani
(Azerbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Top-
lusu, 2020, Ne 7, madde 899 (Cild I); 2024, No 4,
madde 373, Ne 6 (I kitab), maddeler 654, 675, No 8,
maddo 948; 2025, Ne 1, madde 29, Ne 3, madde 224,
Ne 7, madde 662, Ne 11, madde 1018; Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2026-c1 il 25 iyun tarixli

697 némreli, 22 iyul tarixli 730 némreli ve 30 iyul ta-
rixli 746 nomreli formanlar1) ilo tesdiq edilmis
"Dovlet blidcesinden ayrilmis vesait hesabina isle-
rin vo xidmatlorin gostorilmesine gore alave deyer
vergisinden azad olunan publik hiiquqi sexslerin si-
yahist"nin 21-ci vo 21-4-cii hisselori logv edilsin.

11. "Azerbaycan Respublikas1 Igtisadiyyat Na-
zirliyinin fealiyyetinin temin edilmesi ile bagli ba-
zi masalelorin tenzimlonmesi ve Azearbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin "Azerbaycan Respublikasi
Omlak Masalaleri Dovlet Komitesinin fealiyyati-
nin tomin edilmesi haqqinda" 2009-cu il 24 iyun ta-
rixli 116 nomroli, "Azerbaycan Respublikas Iqtisa-
diyyat Nazirliyinin fealiyyatinin temin edilmasi ve
"Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi inkisaf Nazirli-
yinin fealiyyetinin tekmillegdirilmasi ile bagh tod-
birler haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2006-c1 il 28 dekabr tarixli 504 nomreli
Fermaninda deyisiklikler edilmesi barade" 2014-cii
il 20 fevral tarixli 111 nomrali, "Azarbaycan Res-
publikasinin ©mlak Masslaleri Dovlet Komitesinin
foaliyyetinin tekmillesdirilmasi toedbirleri ve
"Azerbaycan Respublikasinin ©mlak Maselalori
Dovlet Komitesinin fealiyyetinin temin edilmesi
haqqinda" Azerbaycan Respublikast Prezidentinin
2009-cu il 24 iyun tarixli 116 némrsali Fermaninda
deyisiklikler edilmesi barada" 2015-ci il 4 may ta-
rixli 516 ndmroli, "Azerbaycan Respublikasinin ig-
tisadiyyat Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyaseti vo
Istehlakcilarin Hiiquqlarinin Miidafiesi Dévlet Xid-
matinin foaliyyetinin tekmillesdirilmasi todbirleri
ve "Azerbaycan Respublikasinin Iqgtisadiyyat ve
Senaye Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyaseti ve Is-
tehlakgilarin Hiiquqlarinin Midafiesi Dovlet Xid-
matinin foealiyystinin temin edilmasi haqqinda"
Azoerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il
25 dekabr tarixli 203 némreali Fermaninda deyisik-
liklar edilmasi barada" 2016-c1 il 28 aprel tarixli
888 nomroli vo "Azerbaycan Respublikasmin iqti-
sadiyyat Nazirliyinin funksiyalarinin ve strukturu-
nun genislondirilmesi haqqinda" 2019-cu il 23 ok-
tyabr tarixli 845 nomroali formanlarinda deyisiklik
edilmesi bareda" Azerbaycan Respublikast Prezi-
dentinin 2021-ci il 26 iyun tarixli 1382 ndmrali Far-
maninin (Azerbaycan Respublikasinin Qanunveri-
cilik Toplusu, 2021, Ne 6 (I kitab), madde 597 (Cild
I); 2025, No 2, maddsler 110, 119, Ne 3, madde 233)
1-ci hissesinde "5402" reqemleri "5772" roeqomlori
ilo @vez olunsun ve hemin hisseye "376 stat vahi-
di" sozlerinden sonra ", Nazirlik yaninda Azerbay-
can Respublikasinda Kicik ve Orta Biznesin Inkisa-
fi, Investisiyalarin ve Ixracin Tesvigi Agentliyinin
Aparati is¢ilerinin say haddi 291 stat vahidi, regio-
nal boélmeleri iscilerinin say hoddi 79 stat vahidi"
sozlori olave edilsin.

12. "Azorbaycan Respublikasi Ixracin ve Inves-
tisiyalarin Tosviqi Agentliyinin - AZPROMO-nun
foaliyyetinin tomin edilmesi ve "Ixracin ve investi-
siyalarin tesviqi sahesinde idareetmenin daha da
tekmillesdirilmesi haqqinda" Azerbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 2018-ci il 28 dekabr tarixli 451
ndémrali Fermaninda dayisiklik edilmesi barade"
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il
23 iyul tarixli 1411 némrali Formaninin (Azerbay-
can Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2021,
No 7, madde 745) 1-3-cii hisseleri logv edilsin.

13. "e-KOB evi" portali haqqinda Osasna-
mo"nin tosdiq edilmesi barade" Azerbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin2021-ci il 9 avqust tarixli
1415 némreli Fermaninda (Azerbaycan Respubli-
kasimin Qanunvericilik Toplusu, 2021, Ne 8, madde
907 (Cild I); 2024, Ne 6 (I kitab), madde 654) asag1-
daki deyisiklikler edilsin:

13.1. 3-cii hissode "Kicik ve Orta Biznesin In-
kisafi" sozleri "Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azer-
baycan Respublikasinda Kigik ve Orta Biznesin In-
kisafi, Investisiyalarin ve Ixracin Tesvigi" sdzleri
ilo ovoz edilsin;

13.2. hemin Fermanla tesdiq edilmis "e-KOB
evi" portali haqqinda ©sasname"nin 1.5-ci bandinin
birinci ciimlesindo "Kigik ve Orta Biznesin Inkisa-
fi" sdzleri "Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azerbay-
can Respublikasinda Kicik ve Orta Biznesin Inkisa-
fi, Investisiyalarm ve Ixracin Tesvigi" sozleri ilo
avoz edilsin.

14. "Mikro ve kigik sahibkarliq subyektlorinin
istehsal etdikleri mehsullarin ticaret sebekelorinde
satisinin  genislondirilmesine destok Qaydasi"nin
tosdiq edilmesi haqqinda" Azerbaycan Respublika-
st Prezidentinin 2021-ci il 1 dekabr tarixli 1482
nomroali Fermaninda (Azerbaycan Respublikasimin
Qanunvericilik Toplusu, 2021, Ne 12, madde 1347
(Cild I) asagidak: deyisikliklor edilsin:

14.1. 2-ci hissede "Kicik ve Orta Biznesin Inki-
safi" sozlori "Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azer-
baycan Respublikasinda Kigik ve Orta Biznesin In-
kisafi, Investisiyalarin ve Ixracin Tesviqi" sozlori
ilo ovoz edilsin;

14.2. homin Fermanla tosdiq edilmis "Mikro vo
kicik sahibkarliq subyektlorinin istehsal etdiklori
mohsullarin ticaret goboekealorinde satisinin genis-
londirilmesine destok Qaydasi"nin 1.3.3-cli yarim-
bendinde "Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi" sozlori
"[qtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azerbaycan Res-
publikasinda Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi, In-
vestisiyalarin vo Ixracin Tesviqi" sozleri ilo ovez
edilsin.

15. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
2022-ci il 15 dekabr tarixli 1905 nomrali Formani
(Azerbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Top-
lusu, 2022, No 12, madde 1415 (Cild I); 2025, Ne 2,
madde 136, Ne 8, madde 760) ile tesdiq edilmis
"Mikro, ki¢ik ve orta sahibkarliq subyektlorinin
klasterlori hagqinda Niimunevi Osasname'"do asa-
gidaki deyisiklikler edilsin:

15.1. 2.1.2-ci yarimbondde "Kigik ve Orta Biz-
nesin Inkisafi Agentliyi" sozlori "Igtisadiyyat Na-
zirliyi yaninda Azerbaycan Respublikasinda Kigik
ve Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin ve Ixra-
cin Tosviqi Agentliyi (bundan sonra - selahiyyetli
qurum)" sozleri ile evez edilsin;

15.2. 2.1.3-cii yarimbondde "Azerbaycan Res-
publikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentli-
yi" sozleri "selahiyyetli qurum" sézleri ilo evez
edilsin;

15.3. 4.2-ci bondin birinci climlesinde "Azor-
baycan Respublikasmnin Kigik vo Orta Biznesin In-
kisafi Agentliyine (bundan sonra - selahiyyetli qu-
rum)" sozleri "selahiyyetli quruma" sézleri ile evez
edilsin;

15.4. homin Niimunevi Osasnameaye 3 ndmrali
alavade "Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi" sézlori "Iq-
tisadiyyat Nazirliyi yaninda Azerbaycan Respublika-
sinda Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin
vo Ixracin Tosviqi" sozlori ile evez edilsin.

16. "Mikro, kigik ve orta sahibkarligin inkisa-
fi hagqinda" Azerbaycan Respublikasinin 2022-ci il
2 dekabr tarixli 661-VIQ ndomrsli Qanununun totbi-
qi ve Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
"Azorbaycan Respublikasinin Kigik ve Orta Bizne-
sin Inkisafi Agentliyinin foaliyyetinin tomin edil-
mosi haqqinda" 2018-ci il 26 iyun tarixli 148 nom-
roli Fermaninda deyisiklik edilmesi, "Kigik sahib-
karliga dovlet komeyi hagqqinda" Azerbaycan Res-
publikasi Qanununun tetbiq edilmesi barede" 1999-cu
il 4 avqust tarixli 171 nomreli Fermaninin logv edil-
mosi haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2023-cii il 26 yanvar tarixli 2001 nomreli For-
maninin (Azerbaycan Respublikasinin Qanunveri-
cilik Toplusu, 2023, Ne 1, madde 89 (Cild I) 1.4-cii
bondinde "Respublikasinin Kigik ve Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi" sdzlori "Respublikasinda Kigik
ve Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin ve Ixra-
cin Tosviqi Agentliyi gisminda Azerbaycan Respubli-
kasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi" sozleri ilo ovez edilsin.

17. "Mikro, kigik ve orta sahibkarliq subyekt-
lorinin vahid reyestri hagqinda ©sasname"nin tes-
diq edilmesi barede" Azerbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2024-cii il 13 may tarixli 60 nomreli For-
maninda (Azerbaycan Respublikasinin Qanunveri-
cilik Toplusu, 2024, Ne 5 (I kitab), madde 512) asa-
gidaki deyisiklikler edilsin:

17.1. 2-ci hissodo ve 4.2-ci bondde "Kigik vo
Orta Biznesin Inkisafi" sézlori "Iqtisadiyyat Nazir-
liyi yaninda Azerbaycan Respublikasinda Kigik ve
Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin ve Ixracin
Tosviqi" sozlori ilo ovoz edilsin;

17.2. hemin Fermanla tesdiq edilmis "Mikro,
kicik ve orta sahibkarliq subyektlorinin vahid reyes-

tri hagqqinda ©sasname"nin 1.7-ci bendinde "Kigik
vo Orta Biznesin Inkisafi" sdzleri "Igtisadiyyat Na-
zirliyi yaninda Azerbaycan Respublikasinda Kigik
vo Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarm ve Ixra-
cin Togviqi" sozlori ilo avez edilsin.

18. "Invest in Azerbaijan" informasiya sistemi-
nin yaradilmasi ve bununla slagedar bir sira mese-
lelorin tonzimlenmesi haqqinda" Azerbaycan Res-
publikast Prezidentinin 2025-ci il 6 noyabr tarixli
521 némroli Fermaninda (Azerbaycan Respublika-
sinin Qanunvericilik Toplusu, 2025, Ne 11, madde 1019)
asagidaki deyisiklikler edilsin:

18.1. 4.2-ci bondde "Respublikasi Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyinde Azerbaycan Respublikasi-
nin Ixracin ve Investisiyalarin Tosvigi Agentliyi -
AZPROMO" sozlori "Respublikasinin Iqtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Azerbaycan Respublikasinda Ki-
¢ik ve Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin vo Ix-
racin Tosviqi Agentliyi" sozlori ilo avez edilsin;

18.2. hemin Fermanla tesdiq edilmis "Invest in
Azerbaijan" informasiya sistemi hagqinda Osasna-
ma" lizro:

18.2.1. 1.6-c1 bondde "Azerbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinde Azerbaycan Res-
publikasmin Ixracin ve Investisiyalarn Tosviqi Agent-
liyi - AZPROMO-nun (bundan sonra - AZPROMO)
vosaiti" sozlori "dovlet biidcesi ve gqanunla qada-
gan olunmayan diger menbelar" sozlori ilo avoz
edilsin;

18.2.2. 3.2-ci bandde "AZPROMO" akronimi
"Azerbaycan Respublikasinda Kicik ve Orta Bizne-
sin Inkisafi, Investisiyalarm ve Ixracin Tesvigi
Agentliyi (bundan sonra - Agentlik)" sozlori ilo
ovoz edilsin;

18.2.3.  3.3-cii bandde "AZPROMO-ya" sozii
"Agentliye" sozii ilo avez edilsin.

19. "Azerbaycan Respublikasi Qeyri-Hoku-
mot Toskilatlarina Dovlet Destoyi Agentliyinin
foaliyyetinin tokmillosdirilmasi ve bununla ola-
godar Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
bozi fermanlarinda ve serencamlarinda doyisik-
lik edilmesi haqqinda" Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2025-ci il 29 dekabr tarixli 560
nomrali Formaninin (Azerbaycan Respublikasi-
nin Qanunvericilik Toplusu, 2025, Ne 12(I kitab),
madda 1151) 1-ci hissesinden "Azarbaycan Res-
publikasinin Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi," sozleri ¢ixarilsin.

20. "Azerbaycan Respublikasinin 2026-c1 il
dovlat biidcesi haqqinda" Azerbaycan Respublika-
sinin 2025-ci il 9 dekabr tarixli 292-VIIQ némrali
Qanununun tetbiqi ile bagli bir sira measelsler bare-
de" Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci
il 29 dekabr tarixli 564 nomrali Formaninin (Azer-
baycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu,
2025, Ne 12 (I kitab), madde 1155) 1-ci hissesinde-
ki cedvelin 1.11.6.12-ci abzasinda "Respublikasi
Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinde "Azerbaycan
Respublikasinin Ixracin ve Investisiyalarin Tosviqi
Agentliyi - AZPROMO" publik hiiquqi sexs" sozle-
ri "Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Azerbaycan Respublikasinda Kigik ve Orta Bizne-
sin Inkisafi, Investisiyalarm ve Ixracin Tesvigi
Agentliyi" sozloeri ilo avez edilsin.

21. "Mikro, kigik ve orta biznesin inkisafi, in-
vestisiyalarin ve ixracin tosviqi sahasinde idareet-
moanin tekmillesdirilmasi ve bununla alagedar bazi
masaloalerin tenzimlonmesi haqqinda" Azearbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2026-c1 il 24 fevral ta-
rixli 607 ndmrali Fermaninda (Azerbaycan Respub-
likasinin Qanunvericilik Toplusu, 2026, Ne 2, mad-
do 126) asagidaki deyisiklikler edilsin:

21.1. 1-ci hissede birinci halda "Investisiyalarin
vo Ixracin" sozleri "Ixracin ve Investisiyalarin"
sozlori ile ovoz edilsin;

21.2. 2-ci hissode ve 4.1.2.2-ci abzasda "qeyri-
neft (qaz)" sozleri "qeyri-neft-qaz" sozlori ilo ovoz
edilsin.

22. Bu Ferman 2026-c1 il oktyabrin 1-den qiiv-
Voyo minir.

Itham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 20 avqust 2026-c1 il
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2026-c1 il 20 avqust tarixli Formanai ilo tasdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azorbaycan Respublikasinda
Kicik va Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin vo Ixracin Tasvigi Agentliyinin

1. Umumi miiddaalar

1.1. Azerbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi
yaninda Azarbaycan Respublikasinda Kigik ve Orta Bizne-
sin Inkisafi, Investisiyalarm ve Ixracin Tesvigi Agentliyi
(bundan sonra - Agentlik) mikro, kigik ve orta sahibkarligin
inkisafinin desteklonmasi, qeyri-neft-qaz sektoru iizre in-
vestisiyalarin ve ixracin tesviqi istiqamatinde foaliyyet gos-
toran, sahibkarliq subyektlorinin maraglarmin qorunmasin-
da istirak eden, dovlet orqanlarmin (qurumlarimin) ve sahib-
karlarin bu sahade xidmetlerini alagelendiren (bundan son-
ra - miivafiq sahe) Azerbaycan Respublikas: Iqtisadiyyat
Nazirliyinin (bundan sonra - Nazirlik) strukturuna daxil olan
qurumdur.

1.2. Agentlik 6z faaliyyetinde Azarbaycan Respublika-
sinin Konstitusiyasini, Azerbaycan Respublikasinin torafdar
cixdig1 beynalxalq miiqavileleri, Azarbaycan Respublikasi-
nin qanunlarini, Azerbaycan Respublikasiin Iqtisadiyyat
Nazirliyi haqqinda ©sasnameni, bu ©sasnamani, Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin diger formanlarini, hemginin
sorancamlarini, Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabine-
tinin qarar ve serancamlarini, habelo Nazirliyin hiiquqi akt-
larini rehbar tutur.

1.3. Agentlik 6z vezifelerini yerine yetirorken ve hii-
quqlarint hayata kegirorken diger dovlet orqanlart (qurum-
lar1), yerli 6ziiniiidareetma orqanlari, beynalxalq va geyri-
hokumat toskilatlari ila, habels digar hiiquqi ve fiziki sexs-
lorle garsiligh alaqade fealiyyat gosterir.

1.4. Agentliyin miistoqil balansi, istifadesinde olan dov-
lot amlaki, xozine ve bank hesablari, iizerinde Azerbaycan
Respublikasi Dévlet Gerbinin tesviri ve 6z adi hekk olun-
mus méhiirii, kargiizarliq xidmatinin gerbsiz mohiirii, miiva-
fiq stamplart ve blanklart vardir.

1.5. Agentliyin saxlaniima xarclori vo foaliyyati, habe-
lo maddi-texniki tominat1 Azarbaycan Respublikasinin d6v-
lot biidcasi, normativ hiiquqi aktlarla miisyyen edilmis hal-
larda biidcedenkenar vesait ve ganunda nazarde tutulmus
diger menbalar hesabina maliyyelesdirilir.

1.6.Agentlik Baki seherinde yerlosir.

2. Agentliyin faaliyyot istigamatlari

2.1. Agentliyin foaliyyat istiqamatlori asagidakilardir:

2.1.1. miivafiq sahade dovlet siyasetinin forma-
lasdirilmasinda istirak etmoek ve aidiyyeti dovlet or-
qanlart (qurumlari) ile birlikde heyata kegirilmosini
tomin etmok;

2.1.2. miivafiq sahenin inkisafinin, reqabat qabiliyyati-
nin artirilmasinin vo davamli alverigli mihitin formalasdiril-
masinin dostoklonmoesinda istirak etmok;

2.1.3. miivafiq saheni tenzimleyan normativ hiiquqi akt
layiholarinin hazirlanmasinda istirak etmok, onlara dair rey
vo tokliflor vermok;

2.1.4. miivafiq sahade dovlet desteyi tedbirlerinin
vo mexanizmlorinin hoyata kegirilmosi ilo bagl islor
gormok;

2.1.5. miivafiq sahade sahibkarlarm, o ciimleden inves-
torlarin ve ixracatgilarin hiiquglarmin ve qanuni menafelori-
nin miidafiasi iizre todbirler hayata kegirmak;

2.1.6. miivafiq sahade dovlet orqanlari (qurumlarr) v
sahibkarlar terafinden gosterilon xidmetleri elagelendir-
mok, dovlet orqanlarinin (qurumlarinin) sahibkarlara, o
ctimladon investorlara ve ixracatgilara vahid mekanda xid-
met gdstormalarini tagkil etmak;

2.1.7. "G2B"(dovlat-biznes) xidmatlorinin inkisaf etdi-
rilmasinds, keyfiyyatinin artirilmasinda, habelo vahid
"G2B" (dovlet-biznes) elektron reyestri asasinda gostoril-
mesinin ve seffafliginin temin olunmasinda istirak etmak;

2.1.8. sahibkarlarin, o ciimloden investorlarin vo ixra-
catgilarin maariflondirilmesi ve potensialinin giiclondiril-
masi istiqamatinda foaliyyet gdstormak;

2.1.9.Azarbaycan Respublikasinin xarici 6lkelorda tica-
rot niimayendslarinin faaliyyetini alagelendirmak;

2.1.10. miivafiq sahade beynalxalq ve regional iqtisadi
amokdasligin inkisafina destek gdstermak;

2.1.11. bu Osasnamade gostorilon ve Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin aktlar1 ilo miiayyen edilen digar is-
tiqametlords foaliyyet gostormak.

3. Agentliyin vazifalori

3.1. Bu Osasnama ile miisyyen olunmus foaliyyst istiqa-
matlarine uygun olaraq, Agentliyin vazifoleri asagidakilardir:

3.1.1. miivafiq sahani tenzimleyen normativ hiiquqi akt
layihalorinin hazirlanmasinda istirak etmak, onlara dair roy
vo toklifler vermok;

3.1.2. miivafiq sahade dovlet programlarmin ve inkisaf
konsepsiyalarinin, dévlet destayi tadbirlerinin ve mexanizm-
lorinin hazirlanmasinda istirak etmek ve normativ hiiquqi
aktlarla miiayyen edildiyi halda heyata kegirilmasini tomin
etmok;

3.1.3. miivafiq sahade reqemsallagmanin tegviqindae, ro-
gomsal reyestrlorin formalasdirtimasinda ve reqemsal tehlil
sistemlarinin yaradilmasinda istirak etmok;

3.1.4. mikro, kigik ve orta sahibkarliq subyektlorinin
(bundan sonra - KOB subyektlori) raqabet qabiliyyatliliyi-
nin artirilmast, o ciimleden geyri-neft-qaz sektoru iizre in-
vestisiyalarin va ixracin tegviqi maqsadile tehliller aparmaq
ve onlarin asasinda dastok tadbirlerinin hayata kegirilmasi
ila bagli toklifleri Nazirliye teqdim etmak;

3.1.5. KOB subyektlorinin inkisaf merhalaleri (startap,
erken inkisaf, genislonma, ixrac va s.) iizro tosniflogdiril-
mesini hayata kegirmoek ve her bir seqment {igiin hodafli
destok programlart formalagdirmaq;

3.1.6.vahid selahiyyetli qurum qisminds xarici investor-
larin yerli bazara daxil olmasi, uygunlasmasi ve foaliyyati-
nin genislondirilmasi iizro xidmatler géstormak ve miivafiq
todbirleri hayata kegirmok;

3.1.7. potensial investorlarn milayyonlagdirilmasi, in-
vestisiyalarin, o ciimladen prioritet sektorlar ve hadef ba-
zarlar {izra investorlarin calb edilmasi istiqamatinda tadbir-
lor gormoak;

3.1.8. investisiya togabbiislorinin, biznes layihelerinin
va ixrac foaliyyatinin hoyata kecirilmasi veziyyetini sistem-
li gokilda tehlil etmak, onlarm reallagdiriimasina mane olan
amilleri miiayyen etmok ve aradan qaldirilmasi ilo bagl
Nazirliys aidiyyeti lizre tokliflor toqdim etmak;

3.1.9. investisiya qoyuluslarinin genislondirilmasi,
reinvestisiya imkanlarinin tegviqi ve investisiya sonrasi
misayiot xidmatlorinin gosterilmesi iizra todbirler he-
yata kecirmak;

3.1.10. sahibkarliq subyektlorinin, o ciimloden ixracat-
¢tlarin institusional inkigafin1 desteklomek, onlarin sahevi
assosiasiyalarda, ittifaglarda ve diger oziinii tenzimloyen
toskilatlarda birlesmasini togviq etmok, homin togkilatlarla
amokdaslig1 inkisaf etdirmek, habelo klaster emokdasligi-
nin inkisafina ve klasterlorin somarali foaliyyetinin destok-
lenmasine komek gostormak;

3.1.11. miivafiq sahade beynalxalq teskilatlar, xarici
dovletlerin aidiyyeti qurumlari, global sabekalar, ikiterafli
vo ¢oxtorofli biznes suralart ve ticarat palatalari ilo emok-
dashgr ve fealiyyetin alagalendirilmesini temin etmak, bu
¢or¢ivade miiteraqqi beynalxalq tocriibenin totbigine dos-
tok gostormak;

3.1.12. yerli sahibkarliq subyektlorinin regional ve glo-
bal deyar zencirlerine inteqrasiyasini tosviq etmak, onlarin
beynalxalq istehsal ve tachizat sebekalarindae istirakinin ge-
niglondirilmasi iizre tadbirler hayata kegirmak;

3.1.13. sahibkarliq subyektlorinin, o climleden ixra-
catetlarin ixtisasl kadr ehtiyacinin 6denilmasine destek
gostormak, sanaye-tohsil emoakdasligi platformalarini in-
kisaf etdirmek ve miivafiq sahads insan kapitalinin raqa-
bat gabiliyyetliliyinin artirilmast {i¢in stimullagdirict
tadbirler gérmak;

3.1.14. sahibkarliq subyektlorinin, o ciimloden ixracat-
¢tlarin ve startaplarin kreditlors, investisiyalara, qrantlara,
diger alternativ maliyye resurslarina ve destok kapitalina ¢1-
xiginin asanlagdirilmasi, maliyye alstlorinin tekmillegdiril-
masi barade Nazirliye toklifler vermak, yerli vo xarici ma-
liyya institutlart (maliyye-kredit togkilatlari) ilo amokdasliq
etmak, habelo alternativ maliyye mexanizmlarinin forma-
lagdiriimasinda istirak etmok;

3.1.15. Azerbaycan Respublikasi iizerindan beynalxalq
ticaratin ve logistika fealiyyatinin sahibkarlar fi¢iin sadales-
dirilmesi, alcatanliginin artirilmast ve daha alverisli biznes
miihitinin yaradilmasi magsedile Nazirliye toklifler vermok
ve miivafiq tedbirlerin heyata kegirilmesinds igtirak etmok;

3.1.16. gencler, qadmlar, slilliyi olan sexsler ve sosial
baximdan hessas diger ohali qruplari arasinda sahibkarliq
fealiyyatini togviq etmok ve inkliziv biznes togebbiislerini
dostoklomok;

3.1.17. regionlarda iqtisadi aktivliyin artirilmastni, yerli
resurslarin dovriyyaye colb edilmesini, regional klasterlarin
yaradilmasini ve sahibkarliq infrastrukturunun inkisafint
desteklemak, agilli ixtisaslasma yanagmasini tatbiq etmak;

3.1.18. miivafiq sahade daxili ve xarici bazar konyunk-
turunu tehlil etmoak, strateji prognozlagdirma aparmaq ve
totbiq edilon destok mexanizmlorinin sosial-iqtisadi tesirini
tohlil etmak, sahibkarliq fealiyyatinin tonzimlenmesina dair
normativ hiiquqi aktlarin, habels onlarin layihelorinin KOB
subyektlorinin, ixracatcilarin ve investorlarm foaliyyatine
miimkiin tesirinin qiymatlendirilmasini aparmag;

3.1.19. geyri-neft-gaz sektoruna investisiyalarin calb
edilmesini, digar dévlet orqanlari (qurumlari) ile elageli se-
kilde 6lke tizre mdoveud investisiya aktivlerini ehato edon
dovlet informasiya ehtiyatinin yaradilmasint ve bunun in-
vestor sorgulart ile alagelendirilmesini temin etmak;

3.1.20. potensial xarici investorlarla sorgular kegirmoak
ve hemin sorgularin naticalerinin tahlili esasinda Nazirliys
tokliflor toqdim etmak;

3.1.21. yiiksek olave deyerli mehsullarin (o ciimleden
innovasiya mehsullarinin) ve xidmatlerin ixracinin genis-
lendirilmasi, ixrac cografiyasinin ve mehsul ¢esidlorinin sa-
xalondirilmasi lizre tadbirlerin hazirlanmasini ve hayata ke-
¢irilmasini tomin etmak;

3.1.22. dovlet orqanlarmnin (qurumlarmimn) "G2B" (d6v-
lot-biznes) xidmatlorinin vahid "G2B" (ddvlat-biznes) elek-
tron reyestrina daxil edilmasi ilo bagl ray vermak, homin
xidmatlarin monitoringinde, qiymatlandirilmasinde ve rey-
tinginin miiayyenlesdirilmasinds istirak etmak, reyestrden
kenar gosterilon "G2B"(dovlat-biznes) xidmatlarinin lagvi
va ya reyestra daxil edilmesi ilo bagli tosebbiisleri aidiyye-
ti lizre toqdim etmok;

3.1.23. sahibkarliq subyektlorine gostorilon xidmatlorin
vo dovlat destayinin semaraliliyini qiymetlendirmek ve na-
ticalori barade hesabatlar1 Nazirliye toqdim etmak, o ciim-
loden dovlet destoyinin semeraliliyinin artiriimasi istiga-
matinde tehlillor aparmaq ve onlarin naticaleri esasinda
tokliflori Nazirliye toqdim etmok;

3.1.24. KOB subyektlori, ixracat¢ilar ve investorlarin
royinin dyronilmasi ile bagl tadbirler géormek, moveud
problemlar vo ¢atismazliglar {izro hesabatlar hazirlamag,
onlarin aradan qaldirilmast ile bagl teklifleri Nazirliye tog-
dim etmok;

3.1.25. beynslxalq reytinglorde miivafiq saha iizre 6lke-
nin mévqeyinin yaxsilagdirilmasi ile bagl toklifleri Nazirli-
yo toqdim etmak;

3.1.26. sahibkarlarin maraglarmin qorunmasi sahe-
sinde salahiyyetli qurum gisminde onlarin miiracistlori-
nd baxmag, problemlarinin ¢evik halli ile bagl tadbirle-
rin goriilmesini tomin etmak, dévlet orqanlart (qurumla-
1), yerli 6ziintiidareetmo orqanlari, diger soxsler qarsi-
sinda sahibkarlarin hiiquglarint ve qanuni menafelarini
mohdudlagdiran (pozan) qerarlar, heroket va ya harokat-
sizliklo bagli mesele qaldirmag, sahibkarlarin foealiyyeti
ilo alagadar yaranan miibahiselerin halli liglin miivafiq
tadbirler goriilmasini toemin etmak;

3.1.27. sahibkarliq subyektlorinin, habelo startaplarin
klasterlor, sanaye ve texnologiya parklari, xiisusi igtisadi zo-
nalar, senaye mohallaleri, aqroparklar, biznes inkubatorlar
vo digar destok infrastrukturlari sahesinde fealiyyatine des-
tok gosterilmasinds ve slagelondirmesinds istirak etmak;

3.1.28. "yasil KOB"larin (etraf mihite menfi tesirin
azaldilmasi, resurs semaraliliyi ve dayaniqlt istehsal prin-
siplerini tatbiq eden "KOB" subyektlori), qeyri-neft-qaz
sektoruna yasil investisiyalarin (atraf miihitin qorunmasina,
iqlim dayisikliyinin tasirlerinin azaldilmasina va resurs se-
maraliliyinin artirilmasina yonalen investisiyalar), resurs
somaraliliyini vo asagi karbonlu istehsali togviq eden layi-
halerin calb olunmasina, habelo investisiya tosobbiislorinin
dayaniqliliq ve beynalxalq ekoloji, sosial ve korporativ ida-
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raetma yanagmalarina uygun inkisafina dair tokliflari Nazir-
liye toqdim etmok vo aidiyyati tadbirleri alagelondirmak;

3.1.29. KOB subyektlorinin, ixracatgilarin vo investorla-
rin foaliyyati ilo bagli normativ hiiquqi aktlar barade izahedici
vo moalumatlandirici yenilikleri media vasitesile miitemadi
olaraq teqdim etmak;

3.1.30. xarici dlkelerde Azarbaycan Respublikasinda
istehsal olunan mehsullarmn ve yerli biznes maraqlarinin
tosviqi magsadile ticaret evlarinin, biznes alagoalondir-
mo platformalarinin ve diger institusional temsilgilik
mexanizmlarinin yaradilmasi baraede Nazirliye toklifler
vermak, diaspor toskilatlari, beynalxalq biznes soboke-
lori ile ve xarici terefdas qurumlarla emekdasliq mexa-
nizmlorini inkisaf etdirmak;

3.1.31. Azarbaycan Respublikasinin xarici dlkalarda ti-
carat niimayendalerinin fealiyyatinin slagelendirilmesi ilo
bagli tadbirler hoyata kegirmok;

3.1.32. qeyri-neft-qaz mohsullar1 iizre idxal-ixrac
amoliyyatlarina dair statistik melumatlar aidiyyeti dov-
lat orqanlarindan (qurumlarindan) olde etmak, homin
molumatlar asasinda tohliller ve monitoringler aparmagq,
qgeyri-neft-qaz ixracina dair dovri analitik icmallar hazir-
layaraq darc etmak;

3.1.33. sahibkarliq subyektlorinin mehsuldarliginin
artirilmasi, biznes proseslorinin tekmilloesdirilmasi, re-
gomsal transformasiya, innovasiya idareetmasi ve bey-
nalxalq standartlara uygun institusional inkisafi istiqa-
motinde metodoloji, meslehet ve slagelendirme destayi
tizro todbirlar gormoak;

3.1.34. innovativ KOB subyektlorinin miieyyen olun-
masint vo inkisafini, onlarmn texnoloji yeniliklorden fayda-
lanma bacariglarmimn artirilmasini destoklemak, innovasiya
foaliyystinin inkisafi meqsadile texnologiyalar parklarinin,
innovasiya markezlerinin ve digar texnoloji infrastrukturla-
rin imkanlarint KOB subyektlori arasinda togviq etmak;

3.1.35. tehsil, elm, investisiya va istehsalat sahalerinin
qarsiligh fealiyyetinin effektivliyinin artirilmasi, tehsil
milassiselorinin, eloco do dovlet vo 6zal aragdirma togkilat-
larinin innovasiya infrastrukturundan KOB subyektlorinin
faydalanmas, senaye ve tohsil miiessiselori arasinda emok-
dasligin giiclendirilmesi Gi¢lin todbirler gormek;

3.1.36. 6zel sektorun ve geyri-hokumat toskilatlari-
nin niimayandaleri ile birlikde KOB subyektlori vo sa-
hibkarliq fealiyystine baglamaq istoyen soxsler, xiisusen
de goncler arasinda sahibkarliq fealiyyetinin tesviqi, bu
sahade ictimai istirakeiliq sisteminin totbiqi ile bagl
todbirlor gérmek, habelo bu meqsadle elm veo tohsil
miiessiselori ilo emokdasliq edarok birge proqramlarin
hayata kegirilmasini, onlarla KOB subyektlori arasinda
amokdasligin teskilini temin etmak;

3.1.37. KOB subyektlorinin, investorlarin ve ixracatgi-
larin maariflendirilmasi, bilik ve bacariglarinin artirilmast
magsadile telim, seminar, konfrans ve digar tedbirlari,
hemginin meslehat xidmetlerinin gostorilmesini, onlarin
beynolxalq miibadile programlarinda istirakini tagkil etmak,
bu maqsadle biznes inkubatorlarinin, biznes akseleratorlari-
nin vo biznese destok merkezlerinin yaradilmast istigame-
tinde todbirler gormek;

3.1.38. dovlet orqanlarmin (qurumlarmm) KOB subyektlo-
rina, ixracatgilara ve investorlara vahid mekanda xidmet
gdstormalarini togkil etmak, alagalendirmak ve xidmatlorin
operativlik, soffafliq, nazaketlilik, mesuliyyat ve rahatliq
prinsiplerine uygun hayata kecirilmosine nazarat etmok,
gostarilen xidmetlerin monitoringini ve qiymatlendirilme-
sini hayata kegirmak;

3.1.39. KOB subyektlorina, ixracatgilara va investorlara
dovlet orqanlar (qurumlari) terefinden gésterilen xidmetle-
rin marhalali gokilde 6zal sektor subyektlori torafinden he-
yata kecirilmasi mexanizmlerine dair Nazirliys tekliflor
vermok;

3.1.40. KOB subyektlarinin, investorlarin ve ixracatgi-
larin inkisafina, fealiyyetinin genislondirilmasine dastok
magsadile yaradilan is¢i qruplara, komissiyalara dovlet or-
qganlarini (qurumlarint), aidiyyati toskilatlari calb etmak, ya-
radilmus is¢i qruplar ve komissiyalar arasinda slagelendir-
mani hayata kecirmak;

3.1.41. donor ve qeyri-hokumet tegkilatlari ile, hemgi-
nin beynalxalq programlar iizre emekdashgi slagelendir-
mak, birgs togebbiislari desteklomak, onlarin tesirini tehlil
etmak vo galacok amekdasliq istiqamatlari tizre toklifleri
Nazirliye toqdim etmak;

3.1.42. vahid selahiyyatli qurum gisminde 6lke daxilin-
do ve xaricda prioritet sahalar lizre beynalxalq ve yerli biz-
nes tadbirlarinin (forum, sargi ve diger tesviq tadbirlari, is-
giizar goriisler ve diger analoji platformalar) planlasdirilma-
sini, togkilini ve elagelendirilmasini, habelo bu ¢argivede
hadaf investorlarin ve tersfdaslarin celb olunmasini,
"B2B"(biznes - biznes) vo "B2G"(biznes - dovlet) goriisle-
rinin toskilini tomin etmak;

3.1.43. biznesi tomsil eden birliklerin inkisafina destek
olmaq magsadile toklifleri Nazirliye teqdim etmok vo tod-
birlarin hayata kecirilmasini tomin etmak;

3.1.44. miivafiq sahede Azerbaycan Respublikasinin te-
rofdar ¢ixdig1 beynalxalq miiqavilalerin hoyata kegirilmasi-
ni tomin etmok;

3.1.45. normativ hiiquqi aktlarda nazerde tutulan hallar-
da ve qaydada hiiquqmiieyyenedici senadlor vermak;

3.1.46. miivafiq sahade insan ve vatendas hiiquglarinin
vo azadliqlarinin hayata kegirilmasini tomin etmak va onla-
rin pozulmasinin qarsisini almag;

3.1.47. oz fealiyyeti haqqinda ohalinin melumatlandiril-
masini, rosmi internet informasiya ehtiyatinin yaradilmasin,
malik oldugu ve siyahist "Informasiya olde etmek haqqin-
da" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile miiayyen edil-
mis agiqlanmali olan ictimai informasiyanin hemin internet
informasiya ehtiyatinda yerlosdirilmasini ve bu informasi-
yanin daim yenilonmesini tomin etmak;

3.1.48. Agentliyin fealiyysti ile bagli daxil olan mi-
raciotloro "Votondaslarin miiracietlori haqqinda", "inzi-
bati icraat haqqinda" ve "Informasiya olde etmok hag-
qinda" Azerbaycan Respublikasinin qanunlarina uygun
olaraq baxmaq ve qanunla miieyyen edilmis qaydada
todbirlar gormok;

3.1.49. dovlat sirrinin ve mexfilik rejiminin qorunmasi
tiglin zaruri todbirler, habels foaliyyet istigamatlarina uy-
gun tohliikesizlik tedbirleri gérmek;

3.1.50. Agentliyin Aparatinin, strukturuna daxil olan qu-
rumlarin ve strukturuna daxil olmayan tabeliyindeki qurum-
larin isini slagelendirmak, onlarin faaliyyetine, o ciimleden
vozifelorini yerine yetirmok iigiin ayrilan biidce vesaitinden
ve diger vesaitden teyinati {izre istifade olunmasina nazare-
ti hayata kegirmoak;

3.1.51. Agentliyin fealiyyatinin tekmillasdirilmesi isti-
qamatinda Nazirliys tokliflar vermak;

3.1.52. miivafiq sahade kadr hazirligini temin etmoak,
homginin miitoxessislorin hazirlanmasi vo olave tohsili
ticlin todbirler gormak;

3.1.53. Agentliyin Aparatinin, strukturuna daxil olan qu-
rumlarin ve strukturuna daxil olmayan tabeliyindeki qurum-
larin isgilorinin sosial miidafissinin gliclondirilmesi ile bag-
11 Nazirliye tokliflor vermak;

3.1.54. miivafiq sahade inzibati xata va cinayet alamat-
lori agkar etdikde, miivafiq olaraq Azearbaycan Respublika-
sinimn Inzibati Xetalar Macallesine ve Azerbaycan Respub-
likasinin Cinayat-Prosessual Macollosine uygun todbirler
gormak;

3.1.55. miivafiq sahada dovlat-6zel terefdashiginin inki-
safl li¢lin todbirler gormak;

3.1.56. miivafiq sahaye ayrilan biidce vesaitinden, foa-
liyyet istigamatlari {izre alde edilen biidcedenkenar vesait-
don, kredit, qrant va diger maliyye vesaitinden tayinati {iz-
ro somaroli istifade olunmasini tomin etmok;

3.1.57. Agentliyin sisteminds yeni informasiya ve kom-
munikasiya texnologiyalarinin tatbiqi isini togkil etmak;

3.1.58. miivafiq sahe {izre statistik ugot apariimasini to-
min etmok;

3.1.59. Agentlikde kargiizarliq, reqemsal senad dévriy-
yosi vo arxiv iginin aparilmasini tegkil etmak;

3.1.60. fealiyyatinin naticalari barade Nazirliyo hesabat
taqdim etmak;

3.1.61. Agentlikda icra ve emak intizamina riayat olun-
mast ligiin tadbirler gérmak;

3.1.62. inzibati icraata dair foaliyyetini "Inzibati icraat
haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ile miiey-
yon olunmus prosedur qaydalart daxilinde ve prinsipler asa-
sinda hayata kegirmok;

3.1.63. "[ctimai istirakg1liq haqqinda" Azerbaycan Res-
publikasinin Qanununa uygun olarag, Agentlik yaninda fcti-
mai Sura yaradilmasini temin etmok;

3.1.64. "Azarbaycan Respublikasinda seforbarlik hazir-
lig1 ve saferbarlik haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraq, seferbarlik hazirligmin ve safer-
borlik tadbirlerinin hayata kegirilmesinda istirak etmak;

3.1.65. bu Osasnamade gosterilen ve Azerbaycan Res-
publikast Prezidentinin aktlar1 ilo miiayyen edilmis diger
vazifeleri yerine yetirmak.

4. Agentliyin hiiquqlan

4.1. bu Osasnama ile miiayyen edilmis vazifolori yeri-
ne yetirmak iiciin Agentliyin asagidaki hiiquqlart vardir:

4.1.1. miivafiq sahade hiiquqi akt layihalerini hazirlayib
Nazirliya toqdim etmak;

4.1.2. miivafiq sahade islahatlar apariimasina dair Na-
zirliys tokliflor vermak;

4.1.3. Azerbaycan Respublikasmin investisiya ve ixrac
potensialinin, habelo Agentliyin foaliyyetinin 6lke daxilin-
do ve beynalxalq saviyyade tosviqi megsadile "Enterpri-
sePromotion" brendinden istifade etmok, o climlodon kom-
munikasiya vasitelerinde Agentliyi bu adla teqdim etmak;

4.1.4. miivafiq sahade Azerbaycan Respublikasinin
beynolxalq miigavilelere terefdar ¢ixmasi barede Nazirlik
qarsisinda togebbiisloe ¢ixis etmak;

4.1.5. beynalxalq tedbirlerde, o ciimladen forum, kon-
frans, sorgi vo diger tadbirlerds istirak etmok vo belo tod-
birlerin kegirilmasini toskil etmak;

4.1.6. fealiyyet istigamatlorine aid masaloelera dair dov-
lot orqanlarina (qurumlarma) ve yerli ziiniiidareetmo or-
qganlarina, fiziki ve hiiquqi sexslore zeruri melumatlar (se-
nadler) barede sorgu vermok, onlardan belo melumatlar
(senadlori) almag;

4.1.7. fealiyyet istiqamatleri lizre beynalxalq tocriibani
oyrenmak, verilmis solahiyyotlor daxilinde beynolxalq
amakdaslig1 hayata kecirmak;

4.1.8. foaliyyet istigamatlarine uygun ray ve toklifler
vermoak, tohlillar, tadgiqatlar, aragdirmalar, yoxlamalar ve
imumilesdirmalar aparmaq, metodiki ve analitik material-
lar, habels tovsiyaloer hazirlamag;

4.1.9. normativ hiiquqi aktlarla miieyyen olunmus qay-
dada Agentliyin strukturuna daxil olmayan tabeliyindoki qu-
rumlarin yaradilmasi, yeniden teskil ve logv edilmasi iigiin
Nazirliys tokliflor vermok;

4.1.10. miistaqil ekspertlori vo miitoxessislori, moslo-
hetci sirkatlori vo elmi toskilatlari miiqavile esasinda, bu
magsad iiciin nazarde tutulmus vesait ¢ar¢ivesinde 6z foa-
liyyatina calb etmak, isci qruplar ve komissiyalar yaratmag;

4.1.11. xiisusi biilletenlarin ve diger nasrlarin buraxil-
mast ilo bagl Nazirliye tekliflor vermak;

4.1.12. "Sahibkarliq sahesinde aparilan yoxlamalarin
tonzimlonmesi ve sahibkarlarin maraqlarinin miidafiesi

haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanununda nezerda
tutulmus hallarda ve qaydada miivafiq sahade aparilan yox-
lamalarda miisahidoegi kimi istirak etmak;

4.1.13. sahibkarlarin hiiquqlarin1 ve qanuni menafelori-
ni mohdudlagdiran (pozan) herekatlorin dayandiriimasinin
dovlat orqanlarindan (qurumlarindan), yerli ziiniiidaraetma
orqanlarindan, digar sexslarden telab edilmasi ilo bagl Na-
zirlik qargisinda moasale qaldirmag;

4.1.14. vetondaglara xidmat, sosial innovasiya, habelo
sahibkarlara, o ciimledan investorlara ve ixracatgilara dos-
tok istigamatinde moveud infrastruktur ve sebekaden ola-
goelondirilmis sekilde istifade etmak;

4.1.15. istifadesine verilmis dovlet emlaki {izerinde
normativ hiiquqi aktlarla miieyyen olunmus hiiquqlardan is-
tifade etmok;

4.1.16. selahiyyatlorine aid edilmis masolalorle bagli
mohkamalarde miivafiq prosessual qanunvericilikde nezer-
do tutulmus hiiquqlar hayata kegirmak;

4.1.17. "Dévlet satinalmalar1 haqqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olaraq satmalmalar tagkil
etmok;

4.1.18. bu Osasnamado gosterilon vo Azarbaycan Res-
publikast Prezidentinin aktlart ilo miiayyen edilmis diger
hiiquglar1 hayata kecirmak.

5. Agentliyin foaliyyotinin togkili

5.1. Agentliyin fealiyyetine Azarbaycan Respublikasi-
nin iqtisadiyyat naziri terafinden Azerbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti ile razilagdirmaqla vezifeye teyin ve vezife-
don azad edilan direktor (bundan sonra - direktor) rehbarlik
edir. Direktor Agentliys havala edilmis vezifelarin yerine
yetirilmasi ve hiiquqlarm heyata kegirilmesi iigiin soxsen
masuliyyat dastyir.

5.2. Direktorun Azarbaycan Respublikasinin iqtisa-
diyyat naziri terafinden, direktorun teqdimati asasinda,
vazifoye toyin ve vezifoden azad edilon dord miiavini
vardir. Direktorun miiavinleri onlara direktorun hovala
etdiyi vezifelari yerina yetirirlor vo bunun {i¢lin sexsen
moasuliyyet dastyirlar.

5.3. Direktor:

5.3.1. Agentliyin foaliyystini toskil edir ve ona rehbaer-
lik edir;

5.3.2. milavinleri arasinda vazife bolgiisii aparir, habelo
Agentliyin diger vezifeli soxslerinin selahiyyatlerini miioy-
yonlagdirir vo qarsiliqh fealiyyetini temin edir;

5.3.3. "Korrupsiyaya qarst miibarize haqqinda" Azer-
baycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq, korrupsiya
ilo alagedar hiiqugpozmalara qars1 tedbirlor goriir;

5.3.4. miiayyen edilmis struktur, emayin ddenisi fondu
vo iscilorin say haddi daxilinde Agentliyin Aparatinin, re-
gional bolmalerinin ve strukturuna daxil olmayan tabeliyin-
deki qurumlarin strukturunu, stat cedvelini, ayrilmis biidce
toxsisat1 vo biidcadenkenar galirlori daxilinde xarcler sme-
tasini tosdiq olunmagq tigiin Nazirliye toqdim edir, habelo
Agentliyin struktur bélmalarinin asasnamslarini Nazirlikla
razilagdirmagla tesdiq edir;

5.3.5. dovlet biidcasinden ayrilan vesaitin, biidcedenke-
nar xilisusi vesaitin tayinatt izre xarclonmesini temin edir,
ayrilmis vesaitin hoddi nezers alinmagla, Agentlik isgilori-
nin vozife maaslarma qanunla milayyen olunan olavalarin
v digar 6denislerin verilmasini tomin edir;

5.3.6. Agentliyin solahiyyatlorine aid edilmis mose-
lalor lizre miivafiq il ii¢lin dovlet biidcesinin ve biidce-
denkenar fondlarin formalagdirilmasi ile bagl Nazirliye
tokliflor verir;

5.3.7. dovlet orqanlart (qurumlart), yerli 6ziiniiidaroet-
ma orqanlart ile, hiiquqi ve fiziki sexslerle miinasibatlorde
Agentliyi tomsil edir;

5.3.8. direktorun miavinleri istisna olmagla, Agent-
liyin diger iscilerini vezifoye toyin ve vezifeden azad
edir, onlar baresinde heveslondirme ve intizam tonbehi
todbirleri goriir;

5.3.9. amr vo serencamlar formasinda qeyri-normativ
hiiquqi aktlar qebul edir ve onlarm, habels Nazirlikde gobul
edilmis hiiquqi aktlarin icrasim tagkil edir ve buna nazarati
hoyata kegirir;

5.3.10. Agentliyin vazifeli soxslerinin normativ hiiquqi
aktlara zidd olan gerarlarini lagv edir;

5.3.11. Agentliyin foaliyysti, o ciimloden diger menbae-
lorden daxil olan vesaitin xerclonmasi barada riibde bir de-
fo Nazirliye hesabat verir;

5.3.12. miivafiq sahade qabaqcil tecriibenin Gyrenilme-
si vo hoyata kegirilmesi tigiin Agentlikde ictimai esaslarla
foaliyyet gosteren Biznes Mogverat Surasinin yaradilmasi
barade Nazirliye toklif verir;

5.3.13. bu Osasnamada gosterilon ve normativ hiiquqi
aktlara uygun diger selahiyyetleri hoyata kegirir.

5.4. Direktor 0z salahiyyaetlorinin bir hissesinin hayata
kegirilmasini, yaxud vezifelerinin miiveqqati icrasini mia-
vinlarinden birine havale eds biler.

5.5. Agentliyin strukturuna daxil olan qurumlarin ve
strukturuna daxil olmayan tabeliyindeki qurumlarm rehber-
lori onlara hevale edilmis vezifelorin yerine yetirilmosi ve
funksiyalarin heyata kegirilmosi ticiin birbasa mesuliyyet
dastyirlar.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2026-c1 il 20 avqust tarixli Farmana ila tasdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Azarbaycan Respublikasinda Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi,
Investisiyalarin va Ixracin Tasvigi Agentliyinin strukturu

1. Azerbaycan Respublikasinda Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarn ve Ixracin Tesvigi

Agentliyinin Aparati.

2. Azerbaycan Respublikasinda Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin ve ixracin Tesvigi

Agentliyinin regional bélmaleri.
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Azarbaycan Respublikasit Prezidentinin 2026-ci il 20 avqust tarixli Soroncami ilo tasdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2026-2030-cu illar ti¢tin
Dovist Programi

1. Qisa xiilaso

"Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2026-2030-cu il-
lor tigtin Dévlat Programi” (bundan sonra - Dovlet Programi) turizmin 6lke-
nin sosial-iqtisadi inkisafinda rolunun giiclandirilmasi, qeyri-neft-qaz iqtisa-
diyyatmnin saxelendirilmesi, regionlarin raqabet qabiliyyetinin artirilmast ve
Azarbaycanin beynalxalq turizm mekani kimi mévqeyinin mohkemlandiril-
maesi maqsadils hazirlanmigdir.

Dévlet Programinda miiayyen olunmus hedaflerin reallagdirilmast tigiin
turizm sahasinda strateji ¢argivanin inkisaf etdirilmasi, diger sahavi siyaset-
lerin turizm siyaseti ilo uzlagdirilmasi, dayanigh keyfiyyat tominat sistemi-
nin qurulmasi, calbedici togviq mexanizmlorinin formalagdirtimasi, tenzim-
loma alatlarinin tekmillegdirilmesi, brending, marketing ve kommunikasiya
iginin giiclondirilmasi, roqemsallasma imkanlarinin geniglendirilmasi, statis-
tika vo kadr bazasinin mohkemlandirilmasi istiqamatinds zeruri tadbirlarin
heyata kecirilmasi miiayyan edilmisdir.

Dévlat Programinin icrasi naticesinde Azerbaycan Respublikasinin tu-
rizm sahasinin regional ve global raqabat gabiliyyatinin giiclandirilmasi,
dayanigliliq prinsipleri asasinda miixtalif turizm novleri lizra keyfiyyatli
turizm tacriibasi taqdim eden miiayyen cografi erazida yerlosmae, nagliy-
yat, infrastruktur, aylence ve diger xidmatlerin vahid sekilde gdstarildiyi
turizm moekanina (bundan sonra - destinasiyaya) cevrilmasi, turizm sekto-
runun sosial-iqtisadi inkisafa, o ciimleden UDM-in artimina, mesgulluga vo
geyri-neft-qaz ixracina tohfesinin shemiyyetli deraceda yiiksaldilmasi na-
zorde tutulmusdur.

2. Qlobal trendlar

Dévlet Programu iizra strateji ¢ar¢ivenin milayyen edilmasi ligiin turizm
sahasinde miisahide olunan asagidaki yeni qlobal trendler ve turizm siyasati
istigamatlari xiisusi aktualliq kesb edir:

2.1. bohranlara davamhhgq. Son 5 il arzinde geosiyasi gerginliklare ve
global miqyasli tehdidlar yaradan herbi miinagigalarin bas vermasine bax-
mayaraq, beynalxalq turist sefarlerinin dinamikast davamliliq niimayis etdi-
rarak, orta hesabla har il texminen 5 faiz artmigdir. 2025-ci ilde diinya iizre
beynoalxalq turist seferlerinin say1 avvelki il nisbatan 4 faiz artaraq 1.52 mil-
yard nafer olmusdur ki, bu da COVID-19 pandemiyasindan avvalki 2019-cu
il gostaricisindon 7.5 faiz ¢oxdur.

Turizm sahasinin bohranlara davamliligini temin etmek magsedile miix-
tolif tisullardan (coxdilli raqemsal alatlerden, ¢evik marketing ve kommuni-
kasiya kampaniyalarindan, turizm fealiyyatleri iizre birbaga maliyye destayi
va tosviq programlarindan, kiitlevi turizmden asililigin azaldilmast maqsadi-
lo xiisusi qruplardan ("nis turizmi" - miieyyen maraq ve ehtiyac esasinda
mohdud hadef auditoriyaya yonalmis, ixtisaslasmig turizm mehsul ve xid-
matlarinin teqdim edilmasini nazerda tutan turizm ndvii) iiciin saglamliq ve
miialice turizmi do daxil olmaqla miixtalif, eloce de diger alternativ turizm
novlarinin inkisaf etdirilmesi, daxili turist seforlorinin stimullagdirilmast) is-
tifada edirler. Teleb esasli turizm marketing siyasetinin formalagdirilmast
magsadile hadaf bazarlar dyrenilerak, har bir bazarin xtisusiyyatlerine uy-
gun marketinq kampaniyalari yaradilir, viza sadelesdirilmesi va liberallagma-
s1, hava alaqsi cografiyasinin genislandirilmasi ilo bagli tadbirlar icra edilir;

2.2. istehlaker davrami§i. Turistlorin sefor seciminds ananevi yanagma-
lar 6z tesirini saxlamaqgdadir. Belo ki, madaeni irsle ve tabistle alagedar tu-
rizm tacriibalarine meyillilik ve "tokbasina" ("solo") seferlerin pay: artsa da,
soyahat edanlerin secimlorinds giinag ve daniz, sehar tacriibasi, isglizar go-
riislarda istirak, alig-verig ve yaxinlari ziyarat asas motiv kimi iistiinlik tos-
kil edir. Digar torafden, tahsil ve rifah saviyyasinin yiikselmasi ile daha tac-
riibali va yiiksak keyfiyyat tolob eden turist qrupu formalasir. Seyahat plan-
lagdirilmasinda v gerar qabul etmads reqamsal vasitalar asas rol oynayir.
Ohalinin yaslanmasi ve orta is saatlarinin azalmasi ila yaglt ve subay insan-
lar, usaqsiz ailaler daha ¢ox asude vaxt ve maliyye imkanlari olan asas seya-
hetci qruplarina gevrilir. Pandemiyadan sonraki dévrde (2022-ci ilden etiba-
ran) masafadan is rejiminin yayilmasi daha asag1 xarc va yiiksek hayat key-
fiyyeti toklif eden yerlorde uzunmiiddetli galmag secan yeni "rogemsal soy-
yah" turist seqmenti yaratmigdir.

Azarbaycanda anenavi turizm segimlari Gistiinliik togkil etse do, yaxin
perspektivde yeni turist seqmentlarinin (yaslt ve subay insanlar, usaqsiz aile-
ler, saglamliq maqgsadile seyahat edanlar va s.) formalagacagi ve onlarin tu-
rizm bazarinda shemiyyatinin artacag prognozlasdirilir;

2.3. dayamiqh inkisaf. Son illerds iqlim deyisikliyinin menfi neticelari-
nin turistlerin segimina teosiri miisahide edilir ve dayanigli turizm yanagmasi
aktualligmi artirir. Bu baximdan turizm sahasinda dayanigli enerji manbala-
rinden istifads, enerji somaraliliyine kegid, tullantilarin dayaniqli idare edil-
mosi, karbon buraxiliginin azaldilmasi ve ya sifirlanmasi, vetendaslarin elek-
trik avtomobillaerinden istifadesi, su serfiyyatinin azaldilmasi, su obyektlori-
nin, o ciimleden denizin mihafizesi, plastik materiallardan imtina, regenera-
siya (agacekma, ekosistemin barpast va s. vasitelerle tebii mihitin, yerli ic-
malarin, madeni irsin qorunmasina, eloce de igtisadiyyatin berpasina ve
uzunmiiddatli inkisafina tohfo verilmesi) ve icma destok todbirlerini hoyata
kecirma asas movzular kimi diqqat ¢ekir. Olave olarag, ekoloji tomiz meh-
sullardan istifads, turistlerin tobiste seforlerinin yonlendirilmesi (hayking ve
treking (dag piyada) seforleri, milli parklara sayahat), kendlerds kicik biz-
neslorin desteklenmesi, madeni irs obyektlorina ziyarat¢i seforlorinin ni-
zamlanmasi, hamin obyektlarin barpast ve miihafizesi, dayaniglt asfalt ortii-
yiiniin, velosiped va piyada yollarinin salinmasi da halli vacib mesalalaer ki-
mi giindeliye daxil edilir;

2.4. innovasiya, texnologiya va ragamsallasma. Turizm sahasinde tex-
noloji yeniliklor (siini intellekt, boyiik data, virtual realliq ve s.) miisteri toc-
riibasini ve xidmat keyfiyyatini inkisaf etdirarek senayenin dayanigli ve ef-
fektiv inkisafina t6hfe verir. Xisusila, soyahet planlagdirmasinda fordilosdi-
rilmig tovsiyelorden "chatbot"lar (istifadecilerle matn ve ya ses vasitesilo
qarstliglt alage yaradan siini intellekt asasli program teminatlari) vasitesile
tokmillegdirilmis miisteri xidmatine geder siini intellektls idare olunan sis-
temlor emaliyyat semaraliliyini artirir va turizm bizneslarini deyigen tenden-
siyaya daha yaxsi uygunlasdirir.

Qlobal innovasiya, texnologiya v raqemsallagsma hellerinin Azerbaycan
Respublikasinin turizm senayesinde tatbiq edilmasi 6lkenin turizm sahasinin
raqabatqabiliyyetliliyinin artmast iiciin alave fiirsetlor yaradir.

Umumilikde diinyada makroigtisadi dalgalanmalar, geosiyasi gorginlik-
lor, artan raqabet, qeyri-somarali siyasi ve idareetma ¢argivasi, iqlim dayi-
sikliklari, roqemsal geyri-barabarlik, turizm mehsullarinin ¢esidinin ve key-
fiyyetinin asag1 olmasi, maliyye resurslarina ¢ixisin va investisiyalarin moh-
dudlugu, seyahet mehdudiyyatleri (xiisusile naqliyyat ve viza messlalari),
movsiimilik, infrastrukturun zaif olmasi, gender barabersizliyi, xidmat stan-
dartlarinin zeif tetbiqi, yerli icma ve kand yerlorinin inkisafi figiin turizmin
effektiv istifadesi problemlari asas ¢agiriglar kimi miisahide edilir.

Qeyd olunan cagirislart nazere almagqla, iqtisadi artim, dayamiqli inkisaf,
bohranlara davamlilig, inkliizivlik ve sosial masuliyyat, atraf mithitin miiha-
fizesi, tarix ve meadeniyyat qoruqlarinin tabligi, ziyaratci tocriibasi vo mam-
nuniyyati, texnoloji ve regional inkisaf, beynalxalq emekdasliq ve qlobal re-
qabatlilik dévlatlerin turizm siyasatlorinin asas moagsadlari kimi diqget ¢e-
kir. Azarbaycan iiciin qlobal turizm trendlerinden faydalanmagq 6lke erazisin-

do turizmin davamli va dayaniqh inkisafi, beynalxalq reqabetliliyin artiril-
mast baximindan xiisusi ehemiyyat kesb edir.

3. Mévcud vaziyyatin tohlili

3.1. Turizm sahasinda dovlat siyasatinin asas istiqgamatlori

Iqtisadiyyatin saxelendirilmesi ve dayaniql inkisaf istigamatinde ya-
ranan ¢agiriglar fonunda turizm sahesinin inkisafi dévletin iqtisadi siyase-
tinda prioritet istiqamotlorden biri kimi miioyyen edilmis ve onun hayata
kecirilmasi iigiin asagidaki istiqgamatler asas olmagla kompleks todbirler
gorilmisdir.

Institusional inkisaf ve strateji planlamanin keyfiyyetinin artirilmasi
tadbirleri cercivesinde milli vo regional seviyyede turizmin inkisafi ilo
bagli yeni strateji corcivelar ve institutlar yaradilmus, turizm siyaseti dov-
lotin diger sahavi siyasetlari ilo uzlasdirilmis, yerli soviyyada tarix ve me-
deniyyet qoruglarinin idare edilmesi sahesinds islahatlar hoyata kegirilmis-
dir. Homginin turizm xidmetlori sahesinde standartlasma ve sertifikatlag-
dirma istigametinde idarectme mexanizmlorinin formalagdirilmasi, turizm
sahoasinda dovlet-senaye sebokelagmasinin desteklenmesi ile bagl ehe-
miyyatli addimlar atilmis, turizm statistikasinin keyfiyyatinin ve yayim tez-
liyinin yaxstlasdirtlmasi, turizm gostericileri tizre vahid melumat bazasinin
yaradilmasi ve data tohlilinin hayata kegirilmesi melumat va bilik asasli
goerarvermeni destoklomisdir.

Turizm sahasinde biznes miihitinin tagviqi ve tenzimlema ¢ar¢ivasinin
inkigaf etdirilmesi magsadile "Turizm haqqinda" Azerbaycan Respublikasi-
nin 2021-ci il 27 dekabr tarixli yeni Qanunu gebul edilmisdir. Bundan basqa,
Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2024-cii il 2 avqust tarixli 171 ndm-
roli Formani ilo yeni "Turizm ve rekreasiya zonalarinin Niimunavi Osasna-
mosi" tosdiq edilmisdir. Olkaye seyahatin liberallagdiriimas: meqsadile bir
sira Olkelorle qarsiligli esaslarla viza rejimi logv edilmigdir. Homginin Azer-
baycan Respublikasinin miilki hava limanlarinda (aeroportlarinda) yerine ye-
tirilon uguslarin cografiyast genislondirilmis, turizm sahasinde mévcud des-
tok mexanizmlorinin tokmillegdirilmasi va yenilerinin yaradilmast istigama-
tinde addimlar atilmusdur.

Turizm potensialinin beynalxalq soviyyade tebligi iiciin 2018-ci ilde
"Azerbaycan: Bir daha bax" marketing kampaniyasi asasinda milli turizm
brendi yaradilmig, hadef turizm bazarlarinda dord esas istigamet iizre (made-
niyyet, saglamliq, isglizar tadbirler, tobiat v macera) genismiqyasli tobligat
vo kommunikasiya tedbirleri hayata kegirilmisdir.

Turizm potensialindan semerali istifade meqsedile turizm resurslarinin
inventarlagdirilmasi aparilmis, beynalxalq medeni turizm marsrutlart inkisaf
etdirilmis, dag-piyada marsrutlari yaradilmis, kendler iizre turizm inkisaf
konsepsiyalar1 hazirlanmigdir. Homginin saglamliq turizminin inkisafinda
Naftalan neftinin rolunun artirilmasi, elace de tibbi turizmin inkisafi megse-
dile 6lkenin reytinginin yiiksaldilmasi istigamatinda isler davam etdirilmis-
dir. Eloco do Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti torafinden
"2026-2029-cu iller Gigiin Naftalan neftinin vo ondan hazirlanan preparatlarin
milalicavi tesirinin beynalxalq miqyasda tanidilmasini tomin etmek magsa-
dile yeni tibbi aragdirmalar aparilmasina ve soziigedon mehsullardan tibbi
magsadlar ticiin daha genis istifads olunmasina dair Tadbirler Proqrami” tes-
diq edilmisdir.

Eyni zamanda isgaldan azad edilmis erazilerds turizm infrastrukturunun
yaradilmasi ve hamin arazilere turist seferlerinin tegkili istigamatinds kom-
pleks tadbirler heyata kegirilir.

Dévlat siyasetinin ardicilligt ve ¢evikliyi turizm sahasinde miisbat in-
kisaf meyillorinin davamliligimi tomin edir. 2025-ci ilde turizm {igiin xarak-
terik sahoalorda7 milyard manata yaxin alave deyer yaradilmis, sektorun ig-
tisadiyyatda pay1 tarixde ilk defe 5.4 faizedek yiikselmis ve pandemiyadan
avvalki 2019-cu ilde geyde alinan en yiiksek naticeni (4.5 faiz) 0.9 faiz ben-
di tistolomigdir.

2019-2025-ci illords turizm xidmetlerinin ixract naticesinde Azerbaycan
Respublikasina 8,8 milyard ABS dollar1 ekvivalentinde xarici valyuta daxil
olmus, bunun 2,0 milyard ABS dollar ve ya qeyri-neft-qaz sektorunun timu-
mi xidmet ixracinin 28,5 faizi 2025-ci ilin payima diismiisdir.

Turizm sektorunun boyiimasi 6lkeds mesgulluq ticiin alverisli mihit ya-
ratmugdir. 2025-ci ilde turistlorin yerlosdirilmasi ve ictimai iase foaliyysti sa-
hesinde mesgul olanlarin say1 121,0 min nefor teskil etmis, bu gosterici
2019-cu ille miiqayisade 56,1 faiz (43,5 min nafer) artmis, eyni zamanda ha-
min faaliyyat sahesinin muzdlu emek bazarindaki pay1 2,9 faiz bendi yiikse-
lorok 4,6 faizo ¢atrmigdir.

3.2. Turizmin inkisafi ilo bagh asas ¢agiriglar

Diinya Iqtisadi Forumu terofinden dorc edilen "Seyahat vo Turizmin in-
kisafi Indeksi 2024" hesabatina esasen, turizmin inkisaf seviyyesina gore
Azarbaycan Respublikasi hesabatla ohato olunan 119 6lke arasinda 56-c1 yer-
da gorarlasmisdir. Olke Conubi Qafqaz ve Merkezi Asiya regionu tizre Qir-
gizistant (102), Tacikistani (99), Ozbakistani (78) ve Ermenistani (72) qabag-
lasa da, Giirclistandan (45) ve Qazaxistandan (52), miivafiq olaraq, 11 ve 4
pille geride qalir. Aparilan tohlil ve giymetlendirmeler, maraq qruplari ilo
miizakiraler, statistik miiayine ve sorgularin naticeleri imumilasdirilorak
Azerbaycan Respublikasinda turizm sahesinin inkisafi tiglin asagidaki cagi-
riglar miioyyen edilmisdir:

3.2.1. Azarbaycan Respublikasinin turizm baximindan sl¢atanhgmnin
artirllmasi. Miiasir tocriibade negliyyat infrastrukturunun inkisafi ve saxe-
lendirilmasi, viza rejiminin ve serhad kecidi prosedurlarinin sadalasdirilme-
si destinasiyanin algatanliginin artirilmasinda esas rol oynayir. Belo ki,
COVID-19 pandemiyasi sobabi ilo 6lkads totbiq olunan mehdudiyyatler fo-
nunda alternativ nagliyyat vasitelerinin mehdudlugu 6lkade hava sarnigin da-
simalarinin payinin artmasina ve bu naqliyyat novii izre temerkiizlosme me-
yillerinin giiclonmasine sebeb olmusdur.

Azarbaycan Respublikasina gelma turizmi iigiin hadeflenen dlkelerin
(hodaf turizm 6lkelari/bazarlar1) vetendaslarina miinasibotde Azerbaycan
Respublikasina giris {igiin viza telobinin aradan qaldirilmasi (vizasiz reji-
min totbiqi) bir cox dlkelerde turizmin stimullagdiriimasi baximindan ef-
fektiv alatlorden biri kimi ¢ix1g edir ve qonsu dlkaler bu aletden genis isti-
fado edirler;

3.2.2. turizm bazarlarinim saxalondirilmasi. Olkemizin golme turizmi
bazarinda mehdud sayda 6lkelorin yiiksek paya malik olmasi (Rusiya, Giir-
ciistan, Tiirkiye ve Iran) miisahide edilir. Yaxm Serq ve Conub-Serqi Asiya
mangali turistlerin 6lkeya calb olunmasi naticesinds son 10 il arzinde ane-
navi 6lkalerden galen turistlorin xiisusi ¢okisi toxminen 20 faiz azalsa da, bu
6lkelarin imumi turist axmindaki pay1 hale de yiiksek olaraq qalmagdadir.
Bir sira qonsu 6lkelorde geosiyasi veziyyatin miirokkebliyi hamin dlkalar-
don gelen turistlerin saymna da menfi tesir gdstermisdir. Bu faktor alternativ
hadaf turizm bazarlarinin axtarigt zeruratini daha da giiclendirmisdir;

3.2.3. movsiimilik amilinin tosirlorinin azaldilmasi. Tohlilloro osasen,
bir ilin 7 ay1 turizm ii¢lin geyri-mdvsiim, 5 ay1 (iyun, iyul, avqust, sentyabr,
dekabr) ise movsiim dovriidiir. 2019-2022-ci illorin melumatlarinin naticale-
11 gdstorir ki, yerlogme xidmatlarinin tagkili fealiyyeti sahasinda galirlarin
51,2 faizi movsiim dovrii olaraq klassifikasiya olunan 5 ayin (34,1 faizi ane-
nevi movsiim aylari (iyun, iyul, avqust) olmagla) payima diisiir. Diger 7 ayda

aldo edilan galirlar ise orta ayliq galir saviyyasindan agagidir. 2024-cii ilde
ictimai iage xidmati dovriyyesinin 48,2 faizi, 2025-ci ilde ise 47,1 faizi mov-
stim hesab edilen 5 ayimn payina diigmiisdiir. Toqvim ilinin 3 ay1 (aprel, may,
oktyabr) iizre yerlogme xidmatlorinin toskili fealiyystinden slde edilon go-
lirler orta ayliq golirden 0-10 faiz araliginda asag1 gostericiye malikdir ki, bu
da hamin aylar1 potensial turizm mévsiimii kimi tasnif edir. Ohatali planla-
ma ilo ve tagviqlerle miivafiq aylarin movsiim aylari sirasinda yer almast to-
min edilo biler. Bels ki, bazarlarin saxelandirilmesi, marketing ve qiymet
siyasetinin dayisdirilmasi, turizm mehsullarinin ¢esidlondirilmasi mévsii-
milik amilinin tesirinin azaldilmasina miisbet tesir edir. Movsiimiliyin tosi-
rinin azaldilmasi sektorun investisiya calbediciliyini desteklomakle yanast,
dayanigl masgullugun iqtisadi esaslarmi formalasdiraraq issizliyin ehate
dairesini azalda, is¢i axminin siiretini azaltmaqla pesokarligin artmasi ilo
naticelone biler;

3.2.4. turizm sahasi iizro investisiya miihitinin inkisaf etdirilmasi.
Diinya iqtisadi Forumuna gére, Azorbaycan Respublikasinda ohalinin her
100 noaforina diison mehmanxana (hotel) otaglarinin say1 2021-ci ilde 0,25 ol-
musdur ki, bu da diinya iizre orta gdstericiden 2,6 dofo azdir. investisiya mii-
hitinin inkisaf etdirilmesi toklif adekvatliliginin artirilmast ve giymetlorin
optimallagmast ile naticalonacekdir;

3.2.5. turizm sahasinda kadr potensialinin giiclandirilmasi va xidmat
keyfiyyotinin yiiksaldilmasi. 2023-cii ilde turizm ixtisaslari iizre tehsilini ta-
mamlayan goxslorin say1 comi 1,9 min nafar oldugu halda, il erzinde yalniz
turistlerin yerlogdirilmasi vo ictimai iage sahalerinde 8,8 min nefor muzdlu
iga calb olunmusdur. Bu isa miivafiq sahe {izre tehsilini tamamlayan sexsle-
rin sayindan 4.6 defe coxdur. 2016-2022-ci illerde Azerbaycan Turizm ve
Menecment Universitetinin mazunlari arasinda megsgulluq seviyyesi 53,6
faiz, onlar arasinda ixtisasa uygun mesgulluq ise 58 faiz olmusdur.

2023-cii ilde Azerbaycan Respublikasinin Dévlat Turizm Agentliyi to-
refinden turistlar arasinda kegirilon sorgunun naticaleri gdstarir ki, yerli vo
xarici turistlerin gozlentileri ile tocriibaleri arasinda forgler, asasen, alve-
risli qiymat, gigiyena vo miistori xidmati kateqoriyalari iizre qeyde alin-
misdir. Bu veziyyat turizm dayer zenciri iizre keyfiyyot yanagmasinin tot-
biqini, amak bazarma uygun kadr hazirligini, elace de tenzimlemenin ve
nazaratin giiclondirilmasi ve raqabatydniimlii togviq mexanizmlarinin tot-
biqini zeruri edir;

3.2.6. turizm sahasinda ragamsallasma. Miiasir turizmin garsisinda da-
yanan osas ¢agiriglardan biri "agilll" destinasiyalarin formalagdiriimasidir.
2022-2023-cii iller iizra giymatlondirmalere asasen, ictimai iage xidmatlori-
nin, habelo yerlogma ve aylonce xidmatlerinin reqemsal platformalar izerin-
den istehlak seviyyesine gore Azerbaycan 119 6lke arasinda 68-ci yerde qo-
rarlagir (Diinya Iqtisadi Forumu). Beynelxalq tocriibede reqemsal haller se-
yahatden avvael, seyahet dévriinde ve seyahatden sonra dovlet-biznes (G2B),
biznes-biznes (B2B), biznes-miistori (B2C) istigamatinde xidmetlerin teg-
dim edilmesinde miihiim alete c¢evrilmeakdadir. Miivafiq meqamlar nezera
alindiqda turizm idareetmasinin inkisafi Gi¢iin turizm informasiya sisteminin
formalagmasi, elektron xidmatlorin (onlayn bilet ve sifaris) yaradilmasi, biz-
nesin regomsal savadliligmin (onlayn platformalarda zeif temsilgilik) artiril-
masi, rogomsal infrastrukturun inkisafi, satig kanallarmin geniglondirilmasi
tiglin miisteriyoniimlii platformalarin yaradilmasi, insanlarin reqemsal ver-
dislerinin inkisafi asas masslaler kimi qarstya ¢ixir. Xiisusile 6zl sektor to-
rofinden toqdim edilon xidmet ve emaliyyatlarin reqemsallagmast istigame-
tinde destaklayici todbirlerin goriilmesi zaruridir;

3.2.7. dayamiqh turizma kecid. Dayaniqli turizmin inkisafi turizm sek-
torunun uzunmiiddatli roqabatqabiliyyetinin, dayaniqliliginin ve inkliiziv in-
kisafinin temin edilmesinin asas sartlerinden biridir. Turizm sahasi iqlim de-
yisikliyina hassas olmaqla yanasi, istixana qazi emissiyalarinin formalagma-
sina da tasir gostarir ve qlobal emissiyalarin texminan 5-8 faizinin bu sekto-
run payina diisdilyii ehtimal edilir. Eyni zamanda turizmin tebii resurslardan
somarali istifadeni togviq etmasi, biomiixtalifliyin ve madeni irsin qorunma-
sina t6hfe vermasi, yerli icmalar {igiin sosial-iqtisadi fayda yaratmas, inklii-
ziv maggullugu desteklomasi ve masuliyyetli idareetme prinsiplerine asas-
lanmas1 xiisusi ehamiyyat kasb edir. Bu baximdan, turizmin atraf miihito to-
sirinin azaldilmas, resurslardan semarsli istifads, iqlim deyisikliyine uygun-
lagma ve karbonsuzlagdirma tadbirlerinin hayata kecirilmesi ilo yanast, me-
deni v tebii irsin qorunmasini, yerli icmalarin rifahint va turizm biznesinde
mosuliyyatli idareetma tocriibalerinin totbiqini tesviq eden tenzimloms ve
tosviq mexanizmlorinin formalagdiriimasi, habelo 6zel sektor torafinden da-
yanigli fealiyyet prinsiplerinin genis totbigi vacibdir.

4. Dovlat Programinin hadof gostaricilari
4.1. Dovlat Programinin icrasi naticesinds asagidaki hadeflere nail olun-
masi nazarda tutulur:
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4.2. Dovlat Programinin icrasi naticasinds Azarbaycanin turizm sektoru-
nun regional ve global regabet gabiliyyeti giiclondirilocek, 6lke dayaniqgliliq
prinsipleri asasinda miixtelif turizm névleri iizre yiiksokkeyfiyyatli turizm
tacriibesi teqdim eden ragabetqabiliyyatli destinasiyaya ¢evrilecakdir. Tu-
rizm potensialindan semarali istifade genislonacek, yerli ve xarici investisi-
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yalarin calb edilmasi togviq olunacaq, regionlarin balansli sosial-igtisadi in-
kisafi desteklonacak, yeni is yerlori yaradilacaq, regionlarda mesgulluq ve
ohalinin pul gelirleri artacaq, eyni zamanda geyri-neft-qaz sektorunun fimu-
mi daxili mehsuldaki paymin artirilmasina tohfe verilocokdir. Bununla yana-
s1, turizm infrastrukturu miiasirlosdirilocek, turizm xidmatlerinin keyfiyysti
yiikseldilecek ve turist axininin davamli artimi temin edilacekdir.

Bununla bela, regional ve global saviyyade geosiyasi voziyyatin gorgin-
losmasi, beynslxalq miinagigelerin bas vermaesi ve yoluxucu xastaliklorin
kiitlovi sokilde yayilmast Dovlet Programi iizre nezerds tutulmus tedbirlerin
tam icrasina manealor yaranmasina, habelo ayri-ayr1 hadoef géstoricilerinden
gisman kenarlagmalara sebab ola bilar.

5. Dévlat Progqraminin magsadlori

5.1. Dovlet Programinin asas meqsadleri asagidakilardir:

5.1.1. institusional tekmillesdirme - qurumlararasi koordinasiyanin arti-
rilmast, ¢evik tonzimlema ve semerali nazarat ¢argivalarinin yaradilmast;

5.1.2. tolebin tesviqi - algatanligin artirilmasi, bazarlarin saxelendirilme-
si, movsiimi faktorlarin tesirlerinin azaldilmasi ve vahid tebligat strategiyala-
rinin tatbiqi;

5.1.3. toklifin tegviqi - resurslarin seforber edilmesi ve samerali istifade-
si, yeni mohsullarin yaradilmasi, investisiya miihitinin inkisaf etdirilmesi ve
dayaniqli turizm tegebbiislerinin tegviqi;

5.1.4. xidmat keyfiyyetinin ve turist memnuniyyaetinin artirilmasi - re-
gemsallagmanin desteklonmasi, innovasiyanin tesviqi, sertifikatlagdirma ve
keyfiyyeto nazaratin tokmillegdirilmesi, turizm sahasinde kadr potensialinin
giiclondirilmasi;

5.1.5. qorar gebuletmanin tekmillesdirilmesi - dévletle biznes arasinda
kommunikasiyanin effektiv toskili, turizmle bagli statistik melumat bazasinin
inkigafi ve tokmillegdirilmesi.

6. Dovlat Proqraminin prioritet istiqgamatlori

6.1. Dovlet Programinda asagidaki 9 prioritet istigamet miiayyen
edilmisdir:

6.1.1. turizm idaraetmasi: turizm sahesinin dziinemaxsuslugu nezere
alinmaqla, sahenin inkisafi dévlet qurumlart ile diger maraqli teraefler ara-
sinda koordinasiyali emekdasliq teleb edir. Bu emekdasliq milli ve yerli
soviyyelarda dévlat va 6zal sektor arasinda birgs foaliyyatin tomin edilme-
sine osaslanir ve esas magsad turizm sahesinin davamli inkigafini tomin et-
mokdir. Bu magseds nail olmaq iigiin maragli terafleri calb etmoklo, milli
vo regional saviyyelerde diizgiin strateji planlagdirmant ve institutlagmani
tomin etmoklo, hamginin koordinasiya mexanizmlarinin tekmillesdirilmasi
vasitasile vahid ve alagelendirilmis turizm idareetmasi modeli formalagdi-
rilacaqdir.

6.1.1.1. turizm sahasinda alagalondirma mexanizmlarinin tokmillas-
dirilmasi:

6.1.1.1.1. asaslandirma: turizm sahesinin inkisafini temin etmok ve
miixtalif sektorlarla alagelendirmeni giiclondirmak, al¢atanlig1 artirmaq, xii-
susile Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378
nomrali Seroncami ilo tosdiq edilmis "Azerbaycan Respublikasinin 2022-
2026-c1 illorde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi"min Tadbirlor Planinin
1.1.10-cu yarimbandinin 6-c1 abzasinin davami olaraq alagelendirme mexa-
nizmlori yaradilacaq ve ya tokmillasdirilocekdir;

6.1.1.1.2. goriilacak tadbirlor:

60.1.1.1.2.1. Azerbaycan Respublikasinda hava naqliyyati ile sernisindasi-
ma va turizm siyasatinin uzlagdiriimasi mexanizmlorinin tokmillesdirilmesi;

6.1.1.1.2.2. hadaf turizm bazarlarindan gelma turizmi tegviq etmoak mag-
sadile vizasiz gedis-gelis rejimi totbiq olunan dlkelerin sayinin artirilmast;

6.1.1.1.2.3. golme turizmi magsadile ¢oxdefalik elektron vizalarin veril-
masi prosesinin tokmillagdirilmasi;

6.1.1.1.2.4. golma turizmi magsadile elektron viza (serhadde viza daxil
olmagla) rejimi totbiq edilen dlkelerin saymin artirilmast;

6.1.1.1.2.5. yeni "reqemsal seyyah" viza altnGviiniin tesis edilmasi;

6.1.1.1.2.6. turizm siyasetinin dlkenin sosial-igtisadi inkisafina tohfoesi-
nin artirlmasi va iqtisadiyyatin alageli sahelerinin inkisaf siyasetlori ilo qar-
silight elagelendirilmesini temin eden uzlagdirma mexanizmlsrinin tokmil-
logdirilmasi;

6.1.1.1.3. gozlonilan natica va natica indikatorlar:

6.1.1.1.3.1. turizm, viza ve nagliyyat sahesinde siyasatin uzlagdirilmast;

6.1.1.1.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdirilmas: tadbirlori:

6.1.1.1.4.1. turizm siyasati ve diger sahavi siyasetler arasinda koordina-
siya zaifliyi risklorinin tesirlori dovlat qurumlar arasinda, habels dovlet v
0zal sektor arasinda alagalendirme ve emekdasliq mexanizmlorinin yaradil-
masi v semarali idare edilmasi yolu ile azaldilacaqdir;

6.1.2. tonzimloma keyfiyyoti: Turizm sahesinde xidmatlerin keyfiyye-
tinin artirilmast hagsiz reqabat hallart ile effektiv miibariza, istehlakg1 hiiqug-
larmin qorunmast va resurslarin somarali idare edilmasi ve magsadli tenzim-
loma ¢argivelarinin yaradilmasi, hemginin normativ hiiquqi bazanin yeni ¢a-
girislara uygunlagdirimasi ile miimkiindiir;

6.1.2.1. turizm sonayesi subyektlarinin ucotunun va tosnifatinin tok-
millogdirilmasi:

6.1.2.1.1. asaslandirma: turizm senayesi subyektlorinin Turizm Reyest-
rinde dévlet geydiyyatina alinmasi mexanizminin tekmillegdirilmesi turizm
sonayesinin soffafligini tomin edocak, saha iizro shateli melumat bazasi for-
malasacaqdir;

6.1.2.1.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.2.1.2.1. turizm senayesi subyektlorinin reyestrinin aparilmast mexa-
nizminin tekmillegdirilmasi;

6.1.2.1.2.2. turizm senayesi subyektlorinin tosnifatinin tekmillesdi-
rilmosi;

6.1.2.2. turizm sahasinin dayamiqh keyfiyyot taminati sisteminin qu-
rulmasi:

6.1.2.2.1. asaslandirma: turizm haqqinda qanunvericiliyin beynalxalq
standartlara ve yeni ¢agirislara uygunlasdiriimasi meqsadile inkisaf etdiril-
masi, turizm sahasinde istehlakgr hiiquglarmin qorunmasi mexanizmlarinin
tokmillegdirilmesi, hemginin yerlosme vasitelerinde sanitariya normalarina
ve qaydalarmna, gigiyena normativlerine, tohliikesizlik qaydalarma riayet
olunmasina dair teleblerin tekmillesdirilmasi yolu ilo xidmat keyfiyyetinin
artirilmasi nozorde tutulur;

6.1.2.2.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.2.2.2.1. "Turizm haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanununun
tokmillosdirilmesi, turizm senayesi subyektlorinin foaliyystine dair mini-
mum talablarin ve nezarat mexanizmlarinin miieyyen edilmasi;

6.1.2.2.2.2. turizm sahasinda istehlak¢1 hiiquglarmin qorunmasi magse-
dile miibahiselerin helli mexanizminin tekmillegdirilmasi;

6.1.2.2.2.3. mehmanxana (hotel) ve digar yerlogme vasiteleri {igiin nor-
mativ hiiquqi aktlarla sanitariya ve gigiyena ile bagli teleblerin miisyyen
edilmosi;

6.1.2.2.2.4. mehmanxana (hotel) ve diger yerlogma vasitelori ligiin tohlii-
kasizlik vo fovqelade hallarla bagli minimal teleblerin miieyyen edilmasi;

Ardr 5-ci sah.
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6.1.2.2.2.5. dag ve macera turizmi fealiyyatleri iizre pesokar baladgilik
va tohliikesizlik sisteminin yaradilmast;

6.1.2.3. naqliyyat infrastrukturunun turizmin inkisafina téhfosinin
artirilmasi:

6.1.2.3.1. asaslandirma: hava gomisi istismarcilarinin ucus cografiyasi-
nin geniglendirilmesi, mdveud destinasiyalar iizre ugus tezliyinin, hamginin
aviabilet qiymetlorine olcatanligin artirilmast ve regional hava limanlarinin
potensialindan samarali istifads ticiin tosviq tedbirlerinin goriilmesi nazarde
tutulur;

6.1.2.3.2. goriilocok tadbirlar:

6.1.2.3.2.1. Azerbaycan Respublikasinin xarici dlkelerlo birbasa hava
naqliyyatt slagelerinin cografiyasinin genislondirilmasi ve ugus tezliyinin
(intensivliyinin) artirilmast;

6.1.2.3.2.2. aviabilet qiymetlarina al¢atanligin artirilmast;

6.1.2.3.2.3. regionda yerlogon hava limanlarina yeni beynalxalq ucuslarin
ve asagibiideali aviagirketlarin calb olunmasinin tagviq edilmasi;

6.1.2.4. turizm sahasinde yeni tonzimloma c¢orcivalarinin
yaradilmasi:

6.1.2.4.1. asaslandirma: iqlim dayisikliyi ile miibarizeni de desteklaye-
cak dayamiqli turizm ve "Turizm kendi" konsepsiyasi iizre yeni tenzimloyici
cargivanin yaradilmasi nazerda tutulur.

6.1.2.4.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.2.4.2.1. dayaniql turizm, o climloden turizmda iqlim foaliyyati ile
bagli tenzimleme mexanizminin yaradilmast;

6.1.2.4.2.2. "Turizm kendi" konsepsiyast {izro normativ hiiquqi bazanin
yaradilmast;

6.1.2.4.3. gozlanilan natico va natica indikatorlari:

6.1.2.4.3.1. Turizm Reyestrinda vahid turizm sanayesi tosnifat sisteminin
yaradilmasi ve bu sahade melumat bazasinin genislendirilmasi;

6.1.2.4.3.2. turizm sahasindo dovlet nezaret mexanizmlorinin tokmillog-
dirilmesi;

6.1.2.4.3.3. turizm sahasinds sertifikatlasmis sanaye subyektlorinin sayi-
nin artmast;

6.1.2.4.3.4. tohliikesizlik, saglamligin qorunmasi ve istehlaket hii-
quqlarinin miidafiasi tizre tokmillesdirilmis dovlet nazarati mexanizmlo-
rinin tatbiqi;

6.1.2.4.3.5. turizm magsadli nagliyyat alagpliliyinin yaxsilagdirtimast ve
alcatanligin artirilmasi;

6.1.2.4.3.6. turizm sahasinde dayaniqliliq va iglim fealiyyaeti prinsipleri-
nin tatbiqinin genislandirilmasi;

6.1.2.4.3.7. "Turizm kendleri"nde turizm faaliyyatinin teskilinin dastok-
lonmeosi;

6.1.2.4.4. gozlonilan risklar vo onlarin neytrallagdirilmas tadbirlari:

6.1.2.4.4.1. hiiquqi ¢argivenin tekmillegdirilmesi prosesinde maraqli te-
roflerin istiraki, on ictimai miizakiralorin togkili, tenzimlema prosesinda ra-
gemsallasma, soffafliq ve hesabatliliq, alave xarc yaradan hallarda hadlerin
milayyanlosdirilmesi iisullarindan istifade edilerak turizm sahasine sermaya
axininin davamliligina nail olunacaqdir;

6.1.2.4.4.2. kadr potensialinin giiclondirilmasi, insan resurslarmin sofor-
ber edilmasi, seqmentlar iizro prioritetlogdirma, cografi paralellik yanagma-
lar1 totbiq edilerak riskler azaldilacaqdur;

6.1.2.4.4.3. turizm senayesi subyektlorinin dayaniqh turizm teleblerine
uygunlagsmasimagsadile metodiki destek ve maariflondirme tedbirlari heya-
ta kegirilocokdir;

6.1.3. regionlarda turizmin inkisafi ve icmalar:bu prioritet {izre strateji
baxis regionlarda turizm resurslarinin dayaniql istismarina, unikalligin qo-
runmasina va yerli icmanin sosial-iqtisadi inkisafina t6hfenin verilmesidir;

6.1.3.1. xiisusi rejimli arazilords turizmin inkisaf etdirilmasi:

6.1.3.1.1. asaslandirma: Bu todbir ¢orgivesinde tobii vo medeni irsin
qorunmast prinsipleri asasinda tarix ve madaniyyat qoruglarinda (abidelerin
arazilarinde), tbiat arazilerinda, o ciimleden milli parklarda dayaniql turiz-
min inkigafini temin etmak ii¢iin layihalor hayata kegirilocok ve miixtelif tu-
rizm mahsullar1 yaradilacaqdur;

6.1.3.1.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.3.1.2.1. dovlat qoruglarinda (abidelerin erazilerinde) dayaniqli turiz-
min togkil edilmosi;

6.1.3.1.2.2. tabist arazilerinda, o climladen milli parklarda dayamiql tu-
rizmin togkil edilmasi;

6.1.3.1.2.3. ov turizminin inkisafi meqsedils ov tesarriifatlarinin yeniden
qurulmast;

6.1.3.1.2.4. Naftalan goherinde turizmin inkisaf etdirilmesi;

6.1.3.1.2.5. turizm potensiali olan kendlerds "turizm kendi" konsepsiya-
sina uygun olaraq turizm infrastrukturunun yaradilmast;

6.1.3.2. regionlara turist safarlorinin tasviq edilmasi:

6.1.3.2.1.0saslandirma: regionlarda asas turizm mentagalerinin naqliy-
yat ol¢atanliginin vo turizm informasiya xidmetlorinin tekmillegdirilmesi,
habels turist sefarlerinin togkili ve planlagdiriimasini asanlagdiran mexanizmlo-
rin tatbiqi vasitesilo regionlara turist aximnin stimullasdirilmasi nezerde
tutulur.

6.1.3.2.2. goriilocok tadbirlor:

6.1.3.2.2.1. regionlarda yerlogan asas turizm manteqelarinin naqliy-
yat ol¢atanliginin (keyfiyyetli avtomobil, avtobus ve demiryolu alaqosi)
artirilmast;

6.1.3.2.2.2. Nax¢ivan Muxtar Respublikasina turist sayahatlorinin toskili
sortlorinin tokmillegdirilmasi;

6.1.3.2.2.3. demir yolu bileti satisinin Qlobal Paylama Sistemina (GDS)
inteqrasiyast;

6.1.3.2.2.4. turistlor {igiin giindelik, heftelik, ayliq demir yolu bileti pa-
ketlorinin, homginin destinasiyalar tizro giizostli bilet satis1 tokliflorinin yara-
dilmas;

6.1.3.2.2.5. regionlarda turizm informasiya xidmetinin genislondirilmas;

6.1.3.2.3. gozlanilon natica va natica indikatorlar:

6.1.3.2.3.1. xiisusi rejimli orazilorde turizm resurslarindan semerali
istifado;

6.1.3.2.3.2. regionlar iizro olgatanligin artmasi, sernigindasima xidmetloe-
rinin tokmillogdirilmesi, hava neqliyyati ile Nax¢ivan Muxtar Respublikasi-
na turist soforlorinin toskili seraitinin inkisaf etdirilmesi,

6.1.3.2.3.3. regionlara sofor edonlorin sayinin artmas;

6.1.3.2.4. gozlanilan risklar vo onlarin neytrallagdirilmas tadbirlari:

6.1.3.2.4.1. dovlet organlart (qurumlart), hemginin dovlet ve 6zal sektor
niimayendoleri arasinda koordinasiya risklerinin neytrallagdirilmas: megse-
dile yeni mexanizmlor yaradilacaq, planlagdirma ve elagelondirme {igiin mii-
tomadi goriisler kegirilocokdir;

6.1.3.2.4.2. xiisusi rejimli orazilorde dayanigli idareetme mexanizmlori-
nin totbiqi ile bagli telimler toskil edilocokdir;

6.1.3.2.4.3. yerli icmalarin turizm foaliyyetinde istirakina maragimin arti-
rilmasi mogsedile davamli maariflondirici tedbirler teskil edilocokdir;

6.1.4. brend, marketinq vo kommunikasiya: brending, marketinq ve
kommunikasiya tedbirleri Azerbaycan Respublikasimnin xarici temsilgilik re-
surslarinin soforber edilmesi, milli turizm senayesinde brendlogme soviyye-

sinin artirilmasi fealiyyetlorini ehate etmakla golma turizm iizre talabin tos-
vigini hadaflayir;

6.1.4.1. hadaf turizm bazarlarinda tabligatin genislondirilmasi:

6.1.4.1.1. asaslandirma: Azarbaycan Respublikast beynelxalq turizm
moakant kimi tanidilmasinin artirmast va turist axininin ¢oxaldilmasi magse-
dile miixtalif marketing ve tobligat todbirleri hayata kecirilocekdir. Bundan
alava, Azarbaycan Respublikasinin turizm brendinin mohkemlandirilmasi va
turizm sanayesinin global bazarda ragabatqabiliyyatinin artiriimast maqsadi-
lo Azarbaycanin diplomatik, ticarat ve madaniyyat niimayendaliklari, ticarat
evleri ilo birlikde emekdasliq qurularaq, bu qurumlarmn turizm tebligatina
dostok vermolori tomin edilocokdir;

6.1.4.1.2.goriilocak todbirlor:

6.1.4.1.2.1.Azarbaycan Respublikasinin diplomatik, ticarat ve madeniy-
yat niimayandslikleri, diaspor teskilatlar1 ve analoji qurumlarin Azerbaycan
Respublikasinin turizm imkanlar1 barasinds melumathligiin miitemadi ola-
raq artirilmast, onlar terefinden tesviq edilmasi maqgsedile birge emakdagli-
gin qurulmast;

6.1.4.1.2.2. hadef bazarlarda Azerbaycan Respublikasi turizm mehsulla-
rinin tosviqine va tanidilmasina yonalmis tadbirlarin (yol soularinin, xarici
turoperatorlar, genis izlayici auditoriyasi olanblogerler, influenserlar, tanin-
mug soxsler vo media niimayendalari figiin tanislhq seferlerinin, media brifinglo-
rinin, konfranslarin, 6lkemizin turizm potensialina hasr olunmus ziyafat ax-
samlarinin va s.) togkil edilmasi;

6.1.4.1.2.3. hodef bazarlarda ixtisaslagmig "B2B" turizm todbirlorindo,
beynalxalq turizm sergilerinds istirak edilmasi va aparici turizm sirkatlori ilo
birlikde "B2B" marketinq kampaniyalarinin hayata kecirilmasi;

6.1.4.1.2.4. cap mediasi, televiziya, kino senayesi, sosial media ve
roqamsal platformalar vasitasile, hemg¢inin agiq mekanda reklamlar, icti-
mai mokanlarda va ticarat markezlerinde reklamlar yerlasdirilmasi yolu
ilo Azerbaycan Respublikasinin turizm potensialinin hedef bazarlarda
tanidilmas;

6.1.4.1.2.5. onlayn seyahat platformalari, axtaris sistemlari ve aviagirkat-
lor, beynalxalq tadbir teskilatcilart ve prodiiser sirketlori ilo amekdasliq edil-
masi ve vizual mezmunun yaradilmast;

6.1.4.1.2.6. Azarbaycan Respublikast {iciin Turizm Safiri Proqraminin
yaradilmast;

6.1.4.2. turizm sanayesinin brendlosmasina dastak verilmasi:

6.1.4.2.1. asaslandirma: brendinq mihitinin tehlili, telimat materiallari-
nin hazirlanmast, vahid milli turizm brendinden istifade ile bagli hiiquqi me-
xanizmin yaradilmasi ve togviqi nazerds tutulur;

6.1.4.2.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.4.2.2.1. turizm sahasinda fealiyyat gostoren sahibkarliq subyektlori-
nin aqli miilkiyyat hiiquglarinin qeydiyyatinin tesviqi;

6.1.42.2.2. Azerbaycan Respublikasinin aidiyyeti dovlet orqanlarinin
(qurumlarinin) vahid milli turizm brendinden istifadasi;

6.1.4.2.3. gozlonilon natico va natica indikatorlari:

6.1.4.2.3.1. Azarbaycan Respublikasinin turizm potensialinin xarici 6lke-
lorda tebligat sebokesinin genislandirilmasi;

6.1.4.2.3.2. Azarbaycani turizm baximindan tanidan xarici media ve so-
sial media mezmununun hadef auditoriyasinin genislondirilmasi;

6.1.4.2.3.3. brend ad1 altinda fealiyyet gdsteren turizm miiassiselarinin
sayinin artirilmast;

6.1.4.2.3.4. Azarbaycan Respublikasini turizm zarflari ¢argivasinda taq-
dim eden xarici turizm torafdaglarinin sayinin artirtlmast,

6.1.4.2.3.5.hadef turizm 6lkelarinden galen turist sayinda artim;

6.1.4.2.4. gozlonilon risklor vo onlarin neytrallagdirilmasi tadbirlari:

6.1.4.2.4.1. marketing vo kommunikasiya fealiyyetlarinin strateji vo ola-
golendirilmis sekilde hayata kecirilmomasi, maliyyalosma il bagl ¢etinlik-
lerin meydana galmasi risklori ortaya ¢ixa biler. Banzer hallarin qarsisinin
alinmas1 maqsadila biitiin maraql toraflarin istiraki ilo keyfiyyatli planlas-
dirma isi aparilacaqdur;

6.1.5. turizm mahsullar1 va tacriibalari: 6lke {izre milli seviyyade ma-
cara, ekoloji, madeni, qis, qastronomiya turizmi mehsullarinin yaradilmast
vo inkisaf etdirilmesi, bu maqsedle dévlat-6zal amekdashig, tesviq ve serti-
fikatlagdirma mexanizmlarinin hazirlanmasi yolu ile yuxarida sadalanan isti-
gamatlor lizre miisbat dinamikanin giiclondirilmasi nazerds tutulur;

6.1.5.1. tabiat vo aktiv turizm névii iizrs turizm mahsullarinin yara-
dilmasi vo inkisaf etdirilmasi:

6.1.5.1.1. asaslandirma: Azarbaycan Respublikasinin zangin tebiet eh-
tiyatlart ve kend heyat terzi tobiat ve aktiv turizm ndvlerinin inkisafi tigiin
genis potensiala malikdir. Tobiat ve aktiv turizm ndviiniin inkisafi iiciin aga-
gidaki tadbirler nazerde tutulur;

6.1.5.1.2. goriilocok tadbirlor:

6.1.5.1.2.1. macera (ckstremal) turizmi {izro mehsullarin formalasdiril-
mast vo tokmillegdirilmasi;

6.1.5.1.2.2. dag piyada (haykinq va treking) turizmi {izre mehsullarin for-
malasdirlmast ve tekmillegdirilmasi;

6.1.5.1.2.3. vohsi tobiat vo biomiixtelifliyin miisahidesine asaslanan tu-
rizm {izro mohsullarin formalagdiriimast ve tekmillesdirilmasi;

6.1.5.1.2.4. Xozor donizinin Azerbaycan Respublikasina aid bélmesinde
vo digar su hovzalarinde se¢ilmis cimarliklorda abadliq islerinin heyata ke-
cirilmosi;

6.1.5.2. madani turizm novii iizro turizm mahsullarinin yaradilmasi
va inkisaf etdirilmasi:

6.1.5.2.1. asaslandirma: Azerbaycanin zengin tarixi-medani irsi, etnog-
rafik miixtalifliyi, qodim yagayis moentogoleri ve beynolxalq ticarst yollart
madeni turizm ndviiniin inkisafi {iciin genis potensiala malikdir. Bu turizm
ndviiniin inkisafi {iglin nazarde tutulan fealiyystler asagidakilardir;

6.1.5.2.2. goriilocok tadbirlor:

6.1.5.2.2.1. "Béyiik Ipek Yolu" turizm mehsulunun yaradilmast ve inki-
saf etdirilmesi;

6.1.5.2.2.2. maddi ve geyri-maddi medeni irs elementlori (dulusgulug,
sobaka, ipakeilik, kelagayr ve s.) esasinda interaktiv turizm tocriibesing
asaslanan madani turizm mehsullarinin yaradilmast va teblig edilmasi;

6.1.5.2.2.3. dovlet qoruglarinda abidalerin barpasi ve infrastruktur islori-
nin goriilmesi;

6.1.5.3. qis turizminin inkisaf etdirilmasi:

6.1.5.3.1. asaslandirma: son illorde Azerbaycan Respublikasinda qis tu-
rizminin inkisafi istiqametinde miihiim infrastruktur layihalori hayata keciril-
mis, xtisusile dag turizm merkazlerinin beynalxalq turizm bazarlarinda tani-
dilmast istiqameatinda tadbirler gorilmiisdiir. Q1s idman ndvleri iizre beynal-
xalq yariglarin togkili 6lkenin turizm potensialinin artirilmasi, regionlara tu-
rist axminin geniglendirilmasi, eloce do turizm infrastrukturunun beynslxalq
soviyyode tosviqi baximindan xiisusi shemiyyet dasiyr;

6.1.5.3.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.5.3.2.1. beynalxalq emekdasliq ¢ergivesinds diinya seviyysli yarisla-
rin toskili vasitasilo Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq qis turizm des-
tinasiyasi kimi tanidilmast;

6.1.5.3.2.2. qis turizmi {izre tanitim mezmununun hazirlanmasi ve
yaymmi, roqemsal marketing ve beynelxalq reklam kampaniyalarmin he-
yata kegirilmasi;

6.1.5.3.2.3. qis turizm mehsullarmin ve infrastrukturunun inkisaf
etdirilmosi;

6.1.5.4. saglamlq turizminin inkisaf etdirilmasi:

6.1.5.4.1. asaslandirma: saglamliq turizminin (tibbi ve rifah) inkisafi ile
bagli moveud veziyyetin arasdirilmasi ve bu turizm ndviiniin inkisafi ile bag-
It strategiyanin ve fealiyyet planinin hazirlanmasi ve icrast nazerda tutulur;

6.1.5.4.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.5.4.2.1.saglamliq turizminin inkisafi strategiyasinin ve faaliyyat pla-
nimin hazirlanmasi vo icrasi;

6.1.5.4.2.2. tibb miiessiselarinin akkreditasiyasi iizre normativ hiiquqi
aktlarin tibbi turizm istigametinda tekmillegdirilmesi;

6.1.5.4.2.3. tibbi turizm xidmeti gdstoren miiassisalarin beynalxalq ak-
kreditasiya ve sertifikatlagma hazirligmin desteklonmasi;

6.1.5.4.2.4. saglamliq turizminin davamli inkisafini desteklomek maqse-
dilo todbirlerin togkil edilmasi;

6.1.5.5. qastronomiya turizminin inkisaf etdirilmasi:

6.1.5.5.1. asaslandirma: yerli kulinariya anenaleri ilo bagli turizm tec-
riibalerinin formalagdiriimast ve tebligi bu vacib turizm mehsulunun inkisa-
fi baximindan esas ehtiyaclar sirasindadir;

6.1.5.5.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.5.5.2.1. Azarbaycan Respublikasinda qastronomiya festivallariin ve
todbirlerinin toskil edilmasi;

6.1.5.5.2.2. secilmis ictimai iago miiassisalorinin beynalxalq restoran be-
ladgilarine inteqrasiyasinin tomin edilmasi;

6.1.5.5.2.3. agpazlarin pese qabiliyyetlerinin artirilmasinin desteklanme-
si, Kulinariya iizre Milli Komandanin beynalxalq qastronomiya tadbirlerinda
tomsil¢iliyinin tomin edilmasi;

6.1.5.5.2.4. qastronomiya sahesi iizre maddi-texniki tominatin ve tacrii-
be markezlerinin yaradilmasi;

6.1.5.5.2.5. "Milli dadlar" elektron qastronomiya portalinin tekmillegdi-
rilmosi;

6.1.5.5.3. gozlanilan natico va natica indikatorlari:

6.1.5.5.3.1. turizm mehsullarinin ¢esidinin artirilmast v keyfiyyetinin
yiikseldilmasi;

6.1.5.5.3.2. mdvsiimiliyin azaldilmasi ve seyahet miiddetinin uzadilmas;

6.1.5.5.4. gozlanilan risklar vo onlarin neytrallagdirilmasi tadbirlari:

6.1.5.5.4.1. tebii ve madani irsin semerasiz istifadesi risklarinin neytral-
lagdirilmas1 maqsadila yeni turizm mehsullari iizre dayaniqgli turizm prinsip-
lorinin tatbiqi prioritetlasdirilocokdir;

6.1.5.5.4.2. bazarm talabine uygun olmayan mehsullarin ortaya ¢ixmasi
kimi hallarin qarsisinin alinmast iiciin avvelcaden bazar arasdirmalarinin
aparilmasi tomin edilacekdir;

6.1.6. roqamsallagma, texnologiya va innovasiya: raqemsallasma ida-
roetma xarclorinin optimalasdiriimasi, ¢evikliyin artirtlmasi, melumatlarin
toplanilmast, hamginin informasiya olcatanlig1 baximindan turizmin inkisa-
finda miihiim faktorlardan birine ¢evrilmisdir;

6.1.6.1. ragamsal dovlet turizm idaraetmasinin formalagdirilmast:

6.1.6.1.1. asaslandirma: Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci
il 16 yanvar tarixli 287 ndmrali Fermant ilo tesdiq edilmis "Azarbaycan Res-
publikasinda Reqemsal Inkisaf Konsepsiyasi"na uygun olaraq reqemsal dov-
lot turizm idareetmasinin formalasdirilmasi gergivesinde Turizm Informasi-
ya Sisteminin yaradilmasi prioritet vozife kimi milayyen edilmisdir. Bu sis-
tem dévlat turizm idaraetmasi ilo bagli reyestr ve moalumat bazalarini, prog-
ram tominatlarini ve elektron xidmetleri bir araya gatirerak, diger dévlat in-
formasiya sistemlari ilo alagalondirilmis vahid turizm informasiya platforma-
s1 kimi foaliyyet gosteracakdir;

6.1.6.1.2. goriilacak tadbir:

6.1.6.1.2.1. Turizm Informasiya Sisteminin yaradilmasi ve inkisaf
etdirilmosi;

6.1.6.2. "Ragamsal turizm destinasiyas1’ layihasinin hayata
kecirilmasi:

6.1.6.2.1. asaslandirma: bu todbir ¢ercivesinde turistin sayahat marhe-
lolerine uygun olaraq (arzulamag, planlasdirmag, sifarig etmak, tocriiba et-
mok va xatirlamaq) dovlet v dzel sektor torafinden taqdim edilen xidmet-
lorin raqemsallagdiriimast, turizm melumatlarina el¢atanligin artirtlmast, tu-
rizm niimayis obyektlori ve naqgliyyat xidmatlari {izre roqemsal inteqrasiya-
nin tomin edilmasi, homginin vahid reqemsal turizm platformalarinin ve tu-
rist xidmatlorinin inkisaf etdirilmesi nazerde tutulur;

6.1.6.2.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.6.2.2.1. Azarbaycan Respublikasinin turizm baximindan reqamsal
platformalarda temsil¢iliyinin artirilmast ile bagli tadbirler goriilmesi;

6.1.6.2.2.2. naqliyyat vasitalari ilo sarnisindagima barade melumatlarin
(heraket qrafiki, marsrut, dayanacaq ve s.) "GTFS" formatinda hazirlanmast
vo miibadilo edilmosi;

6.1.6.2.2.3. turizm niimayis obyektlari barade audiobeladgilarin hazir-
lanmast;

6.1.6.2.2.4. "Azerbaijan.travel" raqemsal turizm platformasiin tokmil-
logdirilmasi ve inkisaf etdirilmasi;

6.1.6.3. turizm innovasiya ekosisteminin formalasdirilmasi:

6.1.6.3.1. asaslandirma: turizm senayesi torafinden gosterilen xidmat-
lorin raqemsallagdiriimasi da vacib istigamatlerden biridir;

6.1.6.3.2. goriilacak tadbir:

6.1.6.3.2.1. turizm senayesini destokloyacak innovasiya miisabiqalarinin
togkili vo secilmis pilot layihelerin destoklonmasi;

6.1.6.3.3. gozlanilan natico va natica indikatorlari:

6.1.6.3.3.1. dovlat turizm idareetmasinda proseslerin optimallasmast, ro-
gemsallagmast;

6.1.6.3.3.2. turistlere teqdim edilen elektron xidmatlerin sayinin
artirilmast;

6.1.6.3.3.3.0zal sektor torafinden gostarilen raqamsal xidmetlarin ehate
dairesinin geniglondirilmasi;

6.1.6.3.4. gozlonilan risklar vo onlarin neytrallagdirilmasi tadbirlari:

6.1.6.3.4.1. dovlet-6zel terafdaghiginin tegviqi, alternativ maliyye men-
belarinden istifads yolu ila tadbirin maliyyelesdirilmasinin davamlilig1 te-
min edilocokdir;

6.1.6.3.4.2. maariflondirici todbirlerin togkili vo tolimlarin kegirilmosi
ilo roqemsal bacariqlarin zaif olmasi risklori neytrallagdirilacaqdir;

6.1.6.3.4.3. normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi ile bagli ehtiyacin vax-
tinda qiymetlendirilmasi neticesinde icrasi nezerde tutulan faaliyyatlorde
gecikma hallarmin garsist alinacaqdir;

6.1.7. turizm statistikasi, malumat asash tahlil va tadqiqat: bu foaliy-
yot statistik malumatlarin strukturunun saxelendirilmesi, keyfiyyatinin arti-
rilmast vo maraqli toraflarin sahevi tedqiqat materiallari, sorgu neticalari vo
analitik tehlillera ¢ixiginin temin edilmesi istiqamatinde tedbirleri ehate
edir;

6.1.7.1. turizm statistikasinin inkisaf etdirilmasi:

6.1.7.1.1. asaslandirma: turizmin olke iqtisadiyyatina tesirinin global
soviyyade miiqayisesi magsedile "Turizm Kémekci Hesabi" beynalxalq sta-
tistik gostericilor toplusunun tam ve davamli gakilde aparilmast, galma turizmda
tokrar ziyaretci statistik gostericilorin formalagdirilmasi, hemginin dayanigli
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turizm tizro statistikamin hazirlanmasi zaruridir. Eyni zamanda turizmin re-
gionlar fizra tasirini tohlil etmaye imkan veren statistik gostaricilorin ahate
dairesi genislendirilecakdir;

6.1.7.1.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.7.1.2.1. Milli Hesablar Sisteminin "Turizmin Koémok¢i Hesabi"na
dair beynalxalq tovsiyaler asasinda turizm statistikasinin tekmillegdirilmesi;

6.1.7.1.2.2. dayanigh turizm yanasmasi asasinda turizm statistikasinin
tokmillosdirilmasi;

6.1.7.1.2.3. turizm statistikasina dair regional bolgiide gdstericilarin siya-
hisinin genislondirilmasi;

6.1.7.1.2.4. turistlerin tekrar seferinin statistik dl¢tilmasi ilo bagli meto-
doloji tovsiyelerin hazirlanmast;

6.1.7.1.2.5. turistlerin tokrar seferinin statistik 6l¢iilmesi metodologiyasi
asasinda resmi statistika miisahidesinin togkili;

6.1.7.1.2.6. Azarbaycan Respublikast Dévlat Turizm Agentliyinin rasmi
internet informasiya ehtiyatinda turizmla bagl statistik gdstericilerin istifada
ficlin somarali gokilde taqdim olunmasinin tekmillegdirilmasi;

6.1.7.2. turizm sahasi ilo bagh tadqiqatlarin, arasdirmalarin aparil-
masi va dastoklonmasi:

6.1.7.2.1. asaslandirma: turizm sahasinda innovativ yanagmalarin totbi-
qi ve davamli inkisafin temin edilmasi iiciin tadgiqatlar aparilmast esas ha-
doflardendir. Bu maqsedle beynalxalq elmi tadqiqat markezleri ilo emek-
dasliq ¢ergivesinda layihelerin icrasi planlagdirilir;

6.1.7.2.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.7.2.2.1. tadqiqat layihelarinin dasteklenmasi mexanizminin tatbiq
edilmeosi;

6.1.7.2.2.2. beynalxalq elmi tadgiqat merkezlari ile emekdashgimn genis-
londirilmesi;

6.1.7.2.3. gozlonilan natico va natica indikatorlari:

6.1.7.2.3.1. turizm statistikasinin beynalxalq standartlara uygunlasdiril-
mast, "Turizm Kdmekei Hesablar1"nin agiglanmast;

6.1.7.2.3.2. turizm sahasinda agiqlanan statistik gostericilarin sayinin
artmast;

6.1.7.2.3.3. turizm sahasinda interaktiv melumat bazasi ilo paylasilan
gostericilarin sayinin artmast,

6.1.7.2.3.4. dayamqli turizmin sosial, iqtisadi va ekoloji aspektlorinin 6l-
clilmasi;

6.1.7.2.3.5. regional statistik gostericilarin strukturunun genislonmasi,
aciqlanan gostaricilorin saynin artmast;

6.1.7.2.3.6. yeni tadqiqat layihelerinin hoyata kegirilmesi, turizm sahe-
sinda todqiqat miihitinin inkisafi;

6.1.7.2.4. gozlonilon risklar vo onlarin neytrallagdirilmasi tadbirlari:

6.1.7.2.4.1.tagviqedici programlarin totbiq edilmasi, miikafatlandirma,
todqiqat xarclerinin ddanilmesi kimi mexanizmler ilo miivafiq tedbirlera
maraq artirtlacaqdur;

6.1.7.2.4.2. beynalxalq tacriibenin tatbigi, alternativ 6l¢me, miisahida ve
giymatlendirme iisullarindan istifade ile toplanan statistik melumatlarin key-
fiyyeti artirilacaqdir;

6.1.8. turizmda investisiyalar vo dovlet-6zal tarafdashgi: Azarbaycan
Respublikasinin raqabatqabiliyyaetli destinasiyaya cevrilmasi fi¢iin turizm sa-
hesina investisiyalarin colb edilmasi, tolob va toklif arasinda tarazli dinami-
kanin olmasi xiisusi ehamiyyaet kasb edir. Beynalxalq sarmaye bazarlarinda
artan raqabet fonunda zoif sarmaya calbi ile secilon turizm sahasi ligiin ma-
liyye moenbaelerinin tomin edilmasi dovletin yeritdiyi turizm siyasetinin asas
prioritetlerinden birini tegkil edir. Bu prioritet {izre strateji baxis ugurlu bey-
nalxalq tacriibe, nezari ve praktik biliklar asasinda turizm sahasinde alveris-
li investisiya mihitinin temin edilmasine téhfe vermokdir;

6.1.8.1. turizm sahasinds alverisli investisiya miihitinin yaradilmast:

6.1.8.1.1. asaslandirma: turizm sahasinde sarmaye xarclorinin azaldil-
masl, turizm ve rekreasiya zonalarinda elverisli sahibkarliq mihitinin yara-
dilmasi, rekreativ vo ekstremal turizm infrastrukturunun inkisafi {igiin celb-
edici biznes miihitinin tomin ve toblig edilmesi planlagdirilir. "Investisiya
tosviqi senadinin verilmasi nezerde tutulan strateji investisiya layihalorinin
istigamatlari" siyahisina turizm fealiyyati ilo bagli layihelerin alave edilma-
si, bu layihaler izre togviq miiddetinin 2030-cu ilin sonuna geder qiivveds
olmas, investisiya togviqi senadinin Azarbaycan Respublikasi Dovlet Tu-
rizm Agentliyinin royi asasinda Azerbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat Na-
zirliyi terofinden verilmesi nezerde tutulur. Slave olaraq, turizm faaliyyaeti
ilo alagadar minimal investisiya meblagleri sektorda investisiya miihitinin
cari voziyyati nazere alinmagla tosdiq edilocokdir;

6.1.8.1.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.8.1.2.1. turizm fealiyyati ilo bagh layihelere investisiya togviqi me-
xanizminin totbiq edilmasi;

6.1.8.1.2.2. yeni turizm va rekreasiya zonalarinin, habelo miivafiq turizm
morkazlarinin yaradilaraq infrastrukturla tomin edilmasi;

6.1.8.1.2.3. turizm ve rekreasiya zonalarinin arazisinde mehmanxanalar-
da (hotellords) ve diger yerlogma vasitalarinde xidmet gdsterilmasi, sanato-
riya-kurort miiessiselerinin faaliyyatine, qis idman névleri Gigiin stadion ve
arenalarin foaliyyatine, konqreslarin ve pesokar salonlarin teskili igine dair
investisiya layiholori gorcivesinde kredit togkilatlarindan manatla alinan kre-
ditlar izro faiz subsidiyalarinin verilmasi;

6.1.8.1.2.4. turizm foaliyyaeti saheleri {izre investisiya potensialinin tab-
lig edilmasi;

6.1.8.2. turizm sahasinda cevik vo ahatali togviq ¢orcivasinin
yaradilmasi:

6.1.8.2.1. 9saslandirma: turizm sahesinin stimullara miisbat reaksiya
vermasi fakti, hamginin global bazarlarda artan reqabat siiretle deyisen so-
sial, iqtisadi va siyasi seraitda cevik, shatali turizm siyasetlerini tamin eden
tosviq mexanizmlarinin totbiqini zeruri edir;

6.1.8.2.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.8.2.2.1. hava naqliyyati ile qeyri-miintezem (garter) uguslarin toskili-
no gora taskilatilarn xerclorinin kompensasiyasi ilo bagl subsidiya mexa-
nizminin yaradilmast;

6.1.8.2.2.2. hadaf turizm bazarlar iizra elave miintezem aviareyslorin
toskili ile bagl subsidiya mexanizminin yaradilmas;

6.1.8.2.2.3. turizm shamiyyatli tadbirlerin, o ciimleden konsert, aylence-
li programlarin toskiline gore tadbir teskilatgilarinin xerclorinin bir hissasi-
nin kompensasiyast ilo bagl subsidiya mexanizminin yaradilmast;

6.1.8.2.2.4. yerlogme xidmatlorinin infrastrukturu iizre investorlara sub-
sidiya dastayin verilmasi;

6.1.8.2.2.5. turoperatorlara 6lkaye getirilon acnabi turistlera gore subsi-
diya verilmesi;

6.1.8.2.2.6. turizm sahasindoe faaliyyet géstoren mikro ve kigik sahibkar-
liq subyektlorina subsidiya desteyinin verilmasi;

6.1.8.2.3. gozlanilon natica va natica indikatorlar:

6.1.8.2.3.1. alverisli biznes miihitinin tomin edilmasi;

6.1.8.2.3.2. yeni togviq mexanizmlorinin yaranmast;

6.1.8.2.3.3. xarici turist seforlorinin artmasi;
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6.1.8.2.3.4. miintezam ve qeyri-miintezem (¢arter) uguslarin sayimin
artmast;

6.1.8.2.3.5. turizm sahasine calb olunan 6zal investisiyalarin payinin
artirilmast;

6.1.8.2.3.6. yerlosms vasitelarinin birdafslik tutumunun artirilmast;

6.1.8.2.3.7. Azerbaycanda teskil edilen beynalxalq kiitlovi tedbirlerin sa-
yinin artmast,

6.1.8.2.4. gozlonilan risklar vo onlarin neytrallagdirilmas tadbirlari:

6.1.8.2.4.1. beynalxalq tocriibenin genis tohlili vo mdveud veziyyetin
doqiq diaqnostikasi ve maragli toraflerin avvelcaden calb edilmasi ilo tod-
birlerin icra prosesinde yarana bilacek ¢otinlikler azaldilacaqdir;

6.1.8.2.4.2. maliyya ¢atismazlig1 riskinin aradan qaldirmast {iciin alage-
dar qurumlarla koordinasiyali fealiyyat qurulacaqdir;

6.1.9. insan resurslarmin inkigafi: emok bazarinda formalagmis anane-
vi yanagmalarin xidmat sektorunda pesokarlig zeif togviq etmasi, movsiimi-
lik amilinin peso bacariqlarimin davamliligma tesirleri va is¢i axinlarmnm if-
rat intensivliyi uzun miiddet turizm sahesinde kadr potensialinin inkigafina
menfi tesir gostormigdir. Qeyd olunanlari nezere alaraq turizm sahasinde
kadr potensialinin inkisafinin daimiliyinin temin edilmaesi prioritet {izro stra-
teji baxis kimi miieyyen edilmisdir;

Do

6.1.9.1. turizm sahasina aid tahsil programlarmin inkisaf etdirilmasi:

6.1.9.1.1. asaslandirma: bu siyasat ¢ercivesinde turizm sahesine aid
tohsil programlarinin inkisaf etdirilmasi, turizm ixtisaslarmin emok bazarinin
toloblari ile uzlagdirilmas, ikili diplom programlarinin desteklonmesi nazer-
do tutulur;

6.1.9.1.2. goriilocok tadbirlor:

6.1.9.1.2.1. Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinda xarici to-
rofdas ali tohsil miiessisalori ilo beynalxalq ikili diplom proqramlarinin
genislondirilmasi;

6.1.9.1.2.2. turizm sahasine aid ixtisaslar iizro ikili peso tohsilinin tatbiq
edilmasi;

6.1.9.1.2.3. turizm sahesine aid ixtisaslar iizra tohsil programlarinin bey-
nalxalq standartlara ve emek bazarmin talablarine uygunlasdirilmasi;

6.1.9.2. turizm sahoasinda qisamiiddatli talim vo kurs proqramlarmnin
hayata kecirilmasi:

6.1.9.2.1. asaslandirma: bu tadbir gorcivasinds peso tolimi programinin
hoyata kegirilmasi, turizm sonayesinde yeni amok foaliyyatine baslamaq is-
toyen soxslorin praktiki biliklerinin geniglondirilmesi ve onlarin bacariglari-
nin inkisaf etdirilmesi nezerde tutulur;

6.1.9.2.2. goriilocok tadbirlor:

vist Programi

6.1.9.2.2.1. turizm sahasinda pese hazirlig1 kurslarinin togkil edilmesi;
6.1.9.2.2.2. turizm sahasinda ixtisaslagmis telimlarin kegirilmasi;
6.1.9.3. turizm sahasinda kadr hazirhg hayata keciron tahsil miios-
sisalarinin infrastruktur bazasmnin yaxsilagdirilmasi:
6.1.9.3.1. osaslandirma: turizm sahasinde yiiksekixtisasl kadrlarmn ha-
zirlanmast tigiin tohsil miiessiselarinin maddi-texniki bazasinin ve tehsil in-
frastrukturunun miiasirlegdirilmesi vacibdir. Bu fealiyyet ¢argivesinde tu-
rizm sahasinda ixtisaslagmig tohsil miiassiselerinin maddi-texniki infrastruk-
turunun miiasir standartlara uygunlasdiriimasi ile bagh tadbirlerin icrasi ne-
zordo tutulur;
6.1.9.3.2. goriilacak tadbir:
6.1.9.3.2.1. turizm sahesinde kadr hazirhig1 iizre ixtisaslagmis tehsil
miiessiselorinin (Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin, Baki
Turizm Pese Maktabi ve Mingacevir Turizm Kolleci) maddi-texniki bazasi-

nin vo tohsil infrastrukturunun tekmillesdirilmasi;

6.1.9.3.3. gozlanilon natica va natica indikatorlar:
6.1.9.3.3.1. turizm sahasi {izre tohsil programlarinin beynalxalq tacriiba-
yo uygunlasdirilmast;
6.1.9.3.3.2. turizm sahasi lizre peso tolimlorinde istirak etmis soxslorin
sayinin artirilmast;

6.1.9.3.3.3. turizm sahasinda muzdla calisan sexslerin payinda turizm sa-
hesi {izre tohsil alan sexslarin payinmn artirtlmast,

6.1.9.3.3.4. turizm ixtisast iizro mazun olanlarin sayinn artirtlmast,

6.1.9.3.3.5. turizm sahesinda ixtisaslasmis tohsil miiessiselorinin infrast-
ruktur bazasinin tokmillesdirilmasi;

6.1.9.3.4. gozlonilon risklor vo onlarin neytrallagdirilmas tadbirlori:

6.1.9.3.4.1. ikili diplom programinin va ikili tehsil sisteminin tatbiqi ile
yiiksek natice gdstoran abituriyentlerin de turizm ixtisaslarini se¢masi tagviq
edilocokdir;

6.1.9.3.4.2. maariflondirma, etibarli torafdasliq, orta vo uzunmiiddatli
sovdelesmalar yolu il turizm sanayesi subyektlorinin tohsil layihaleri iizre
amokdasliga maraqlari artirtlacaqdur.

7. Dévlat Proqramimin maliyyslosdirilmasi

7.1. Dévlet Programina dair tadbirlarin icrasinin asagidaki menbaler
hesabina maliyyealesdirilmasi nezerde tutulur:

7.1.1. Azarbaycan Respublikasinin dévlat biidcesi;

7.1.2. beynalxalq teskilatlarin, donorlarin ve fondlarin vesaiti;

7.1.3. qanunla nazerds tutulan diger manbalar.

7.2. Dovlat Programinda nazarde tutulmus tadbirlarin maliyyelesdiril-
masine dzal investisiyalarin calb olunmasi tegviq edilacakdir.
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marketng ve s,

R i . R dnste e

8512 | Daj plyada oTA ETSNva | 2026— | Moviud 40 dag Blava & dag piyada Margrutunmun
(hayking wa dliger 2000 piyada margrutunun | igarslonmosi, regomsal xontalendm|mas,
treking ) lumzmi aidvyyali ayiyrmatlandinimas: lwristler Goin sligatanhfn arinimas:,
uzra mahsullann argankar wa yan potensial hemanin segidmig margrutlar uzre baza
formalagdini- fqurum- margruilann dugargalan (“base camp™) wa yungul turizm
mas ve Lary MGayyan SOEes] | INMaSINukurunun yasadimas
Fakmilagdnlmass

B.5 1.3 ‘ahgi twobeot vo DTA ETSH, 20268 | Biormdictolifliyin 5 migahide orazsnin | 3 mbsahids
[T TR BT TR T DX, 2030 MURANC Ss) GZre TANE INKiET BIAZISINGS MAUFANdS
gahidesns FHR tunizm polensialing | konsapsiyasrn margrulkan wa ybngul
ananianan iunzm malik arazilarnn hazirianmas Turizm
e mdfiulladm iy B e i) anfrasiruklurunun
formalagdini- yaradiimass
man v

| tekminegdinimasi . ~ _ . —
8514 HKazor denzmnin oTA ¥iHO va | 2027— | Hor il 5 gimardik Dovr srzinda comi 25 gimarlikdo abadig
al 2030 rre abading igloninin gorhimaes: vo beynoialy standariars
Raspublicagne IIBMINan QOTrONmEes| | CRVED WIS NOmanayi icUmal Camoerikionmn
A6 BOAMEsinda argankan yaradlmas:
w@ diger su fqunum-=
havzalarinds Rari)
sacimiy
gimarliklords
abadhg igleanin
. | haryata keginim:
Ml Iuﬂam rmvu dizrs lurkern mahsullacmn yacad imas: v inkigal atdicimasl
8521, Boyok Ipak Yol EA. | 2028~ | “Boylk Ipsk Yolu® Uk Ipek Yolu™ e | Regional va
LiriEm l.in.N, 2028 turzm margrutunen | slaegadar wizm | baymolxaly “Boylk
S XN FTMAEMILITIN tecribe motsullannm | pek Yoki® turizm
yaradilmas: vo hazilanmass, yaradimasi, tunzm | mshsulunun tunstiare
inkigal aidirimasi taadin adilmasi va BONAYESING VO tegdem edimesi
baynalalg il
taratdagians tirsdaagiar gun
amokdaghfm malumatiand ma
guralmass tedbarinin kegirimasi

B.52.2. | Madd ve qayii- oTA Lo 2026~ | MROD wd QayTi- Tarix- MNMWM B mBdan: Wiz
madds medeni irs 2030 maddi medan irs abedalar, mahsulunun
elnmantian elamantian arxnaloji irs, onmwl iniifadays variimani,
(oulusgulueg, asasinda intoraktiv | sanatkar dowrnin sonuna 4 yorll,
gabake, pakiilik, LTS e R i ) Pl Bl el v dligar 1 baynalxaly tabiga
kalagay ve s ) Gpin potensial Irs elamantierk tadirinin (fostival ve
oeatinda mehsullann asasinda interaktv 8.} kegirimesi
interakliv tunzm MAnyy T edilmos| tecribolan Szdnde
bBCrubadini Wi Konsepanalann ok etdiren madoni
asaslanan hazmlanmas: burizm mahsullannm
e furizm farmalagdinimas:,
mahsularinin Tabiknt tecbiriarinin
yaradiimas va targkil eddmas)
tabdig) odilmani | )

8.52.3, | Doviat oTA (] 2027— | Boarpaya shtiyacs Barpa ve iNrASIURILT | ADHDSIBnNn SUSmars
goruglannda 2030 olan abidolsrin ve I lininy rrsrtl ol weriimassi, yeni turizm
Anidaladin berpas: i Astrukiug Fakilda hayals AN ARk L
wa infrastrukiur ehtiyaciannm layiba | kaginimasi yekuniagdinlmas: wa
igl@nnan smeta senadiannn Rlismara vanimasi
gordmasi hazirlanmass |

gy E 8.5.3.05g turizminin inkigal stdirimasi

B531 Haoynahoalg (=3 Y Gl H02T= | Baynaelxalg qig Davrun sonuna azi 16 boynalalg ladbinin
amakdagig 2030 wdman tedbariarinin keginimeasi
cargivasinde tmgkill drre faalyyet
ehibiya soaiyyali planinin
yarnglarn tegkil hazrlanmass vo
wasdosiio tosdig edilmaos
ArarbaycanResp
utslikgEsarn
Beyridxalg i
TLirm
dastinasiyan kimi
taricdibmas

8,532 | Oug turizrmi dero OTA GiN 2027 | Qg turzmi dzre g erizmi Uzrs Lanitm maermananun i
tarniam 2030 tamiim arzinds 100 milyan hadal auddoriyaya
Mazmununun MOZMUnUnun yayuminin hayata keqinimasi
harilanmas: wa harwlanmas:

WEYUTI, reqamsal
markating v
baynaboalg
reklam
T ErTRE YAl
_________ _hayals kegirimesi | E— T S S S

8533 Chg turizm oTA 2027 - | “Bhahdag Hotel 8&5PA™da yonkdengurma vo osash fomed pasnin

mahsullarnin ve 2030 heyala keginimasi;

Infrastrukiurunun

invkigad evtdirifomoni ey turizmi infrastrukturunun, o cumisden kanat yollan vo sizek onig
Zlaglaninin imkigatl Gare ik masiahat ve konsuliasiva idmatianinen
Lo e
Qg burizminin inkigal dzra kaddann inkigal etdirdlmesi, hazirig
prosasinin tagkill ve onlann desteklianmasi isllgamaiinda tedbifenn
hoyata kn-;u!lmnﬂ

B.6.4. Saglamiig turizminin inkigal stoiriimas

8541 Sagdlamlg =M DTA, 2026— | Strateghyanin v Razdagdinimas vo Strataghyanin va
Eurgminin inkigaty TaEIB 2030 Toaliyyet planmmn tesdig edilmasi faaliyyot planinm
SEralegiyasinin v hazmanmas: eras
faaliyyat plamimin
haziranmas: va
ieras)

8542 |Tibb S DTA, 2027— | Enhaknin Moveud standarn ve Boynaldalg 1eciibe aans
miessisalarinkn TagBa 2028 saglamligmm gotiriberak ganunvaricillyin tekmilagdinlmes
akkradiiasivas GONEMas)

Ozra nonmiativ sahosinds mormaty

hiigquagi aktlann hliquai aki

Bk fwrizm layihsdannin, elece

istigamatinds da tibk

takmillagdin| masi mMOass iselarinin
akkreditashyas W2
Fmkliflarin
hazmlanmas:

B.54.35 | Tibbi efiem S, OTA 2020— | Tiboi lufizm Sagamig Mmusssdalar | TiBDI luriem cdmdatian
xidmati gasiaran | TEEIR 2029 sahasinda tgln beynalxalky gosteran Az S
musssisslarin baynaslzalg koyfiyyet tamimma miiasssisonin
banynaenlg AkRIOAARYE 18l AEIBMRNS LiyGun B0y el Al
akkroditasha va potansialna malik inkigaf planiarnmn akkroditasiya
sanifikailagma miassiselarin hazirfanmas ve prosesing colb
hazirtiginem midoyyon sdilmosi hmzirhig tedbirkarinin olunmns v
dastaklonmas Wi My icras baynalalg

uyguniug atbariligmn
Wiy slinin artin bmas:
A E— g ar = e bl L -

8544 | Saglamig [37% SN, 2027- | Saglamiig tunzmi Tilik oxnsda Soginmilg | Dowron sonuna
Lurzimanin TaBiBe 2030 s Eurda Turizmi Konfransimn | konfransin MlllMl
GRS kmrrmm L= LT
daslaklamak Eonsapsiyasmin va

madile tagkilati planmn
tadhirlarin tegkil hazrlanmas:
wrddlmnansid |
TS S T - Qetl.r.m Inkigal etdirilmasi

L ER 1 Ararbaycan OTA ¥iHo CnsEronomnys- Az1 1 boynolxaig gastronomiya. tedbinnin,
Rasgublikasinda 20:30 festivallan v Aecilmig gasiFonamiya regionlannda 5
QASITONOMIYE tadbirianne dair Testrvalin taghil
fastivallannm va nodlil war
tadbirlarinin taghil planiagdinma
eliimssi S rinin uimasl |

BE5 2 | Secimigictimai | OTA | 06— | Boynaldaly rostornn | S00-a yaxin Umal-ings mossssaainin

i 2030 Baladcilaring migtan mamnunlugunu miayyen eden sosial

midossisolsrinin Integrasiyas madia platformalaring inbegrasiyasnr

baynolalg potensialing malik AoBLok M,

resiormn limal ilage

bl adGilaning MUSSS| Saderinin 70 mlassise bareds malumaltlann beynaixalg

INegragiyasmn sngimeasi ve resioran bBaladcilannn malemal bazalanna

tamin adamosi glymatiandinimasl | yorsgdirimesi (“Gault and Millaw®, “La Liste™
v 8.
3 miossisonin beynalxalg resiotan Semo-
doyarisndirme sistermisn tarafmden loyin
ey (UISUZ", “AGEI, "GuUrman” ¥e 8.)
sorifikala namized gostandmas

Ardi 7-ci sah.




21 avqust 2026-c1 il
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Azoarbaycan Respublikasit Prezidentinin 2026-ci il 20 avqust tarixli Soroncami ilo tasdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2026-2030-cu illar ti¢tin
Dovist Programi

Iwali 6-c1 sah.

BES53 | Agpaziann pega | DTA | 2027= | 100 agpazin | 100 agpazin Drawrin sonuna 200
gabiliyyatiarinin 2030 baynalxalg deracall | beynalxalg darecall aspazin baynaldalg
artimimasinin sertifikat alde seriifikat alde etmasl, | derecell seriifikat alde
dastoklonmosi, etmas magsadila ndvbati 100 aspazin almasi;

Kulinaria tolimlord colb midwvahg talimlere coly
Gzrapii edilmasi, edimask, dovrlin sonuna 4
Komandanin beynalxaly statusiu
by riadalg ik esasda 2 beynalxalg statusiu | 8IQ GaMponatin
gastronomiya beynelzalg statusiu | agg cemplonatin kegirimasi, 400
tadbirforinds B cempionatin togkili noticasinds agpain isfirakinn
tamsilgiiyinin Regariimani; 200 agpazin bilik ve | temin edimesi va billk
tamin adilmas) bacanglannn wa bacanglannmn
Bk asasda azi § takmil 3 dirilmasi, 80
Wil Komanda ecnebl mitaxessisin | ecnabl mitewessisin
Gzviingn beyneixalg | celt edimesi yolu le | celb edimasi yolu ile
yargharda | tocribe mibadilasinin | teoribs mibaddosinin
glirakimn tarmim, toghli, Grmumilikds
destaklanmess, S00 min nafer
beynelxalg yanglarda | beynalxaly media
1 agpazin (dinya gemplonat va | ehatesinin temin
beynalalg hakimiik | regional yanghkary edidmasi;
darpcas olda ighiraken davam
aimaesine dostek adinimest va govrln sonuna
verilmasi destinasiya stendi beynalxaly agpaziar
vasitasila zivarsigiler | gempionatinn an
arasinda Slkanin yuksak 3 haddindes
gasironcmiya irsina tamsilgiliyin tamini,
dadr melumattligin QASIONHMiYE
artinimasi; dastinasiya stendi
wvasitasila 20 min
2 agpazin baynelxaly | ziyarstglys
hakimiik daracas: melumatiar tegdim
alde elrmasns daslak | eddmesi, mwmilikds,
wvarnimasi 1.5 milyon nafaik
auditoryanin ahatas
alunmass;
déwrin sonuna 3
agpazin baynaldalg
hakimiik dereces| slde
etmasinin tomin

8554 | Castronomiya DTA 2026~ | Bayil Kulinariya | Bayil Kulinariya Tecrube Markezinin va Tuf
sahesi Ozre 2030 Tecriibe Merkezinin | Enoturizm Tecrliba Markezinin istifadeye
maddi-texniki v Tug Enoturizm | verilmosi
LETENANN va Tecribe Makazinin |
tacriiha iSerab Zavodu va |
misrkazlaringm Grirm baglan)
yaradiimasi gurulmasi ila bagh

tahlillar apanimas:
v 1akENer
| hazirlanmas:

8555 | "Mili dadlar DTA AMEA, | 2026- | Azerbaycarin milll | Ml dadiarelskiron gastronomiya
edekiron Md. M 2030 mislbias irsimin portalindak malumaliann baynalcalg axtang
qastronomiya RiMN elektron poralda va Bl intellekt sistemianna mteqrasiyas:,
partalinin toplamimas: v portalin beynabaln ve yorll arenada tablig
takmillegdiriimesi sistemiegdirilmeasi adilmesi

8.6. Rogamsallagma, texnalogiya va innovasiya
8.6.1. Regamsal diviet turizm idarsetmaesinin formalasdmnimas:

8611 | Turizm DTA I, | 2026~ | Turizm Informasiya | Mormaliv bazamn, Davisi—doviat,
infarmasiya Rirb 2030 Sisteminn texniki infrastruktunen | doviat-biznes,
Sisteminin Ronsaptual yaragimasi va aovigt=vatondag
yaradimasi va GarGivesinin inkigaf {turist) istigamatian
inkigal etdiribmosi formalagdmimas:, bz ragamsal

Sigtemin alstardan stitadanin
SEAFNBMBFINN MU AR
hazirlanmas: va
magsadauyduniug
| rayinmn alnmas
£.6.2. “Rogamsal turizm destinasiyas:” layihasinin hoyata kegirilmasi

8621 | Azerbaycan DTA Ma.N, 2026 | Mivaliq reqamsal | Turizm sanayesi Tufizm Senayesi
Respublikasimmn ETSN, 2030 plathormalann Subryeklerinn a- subyekiladinm (hotel,
turizm FimM musyyan edilmasi, ticarat bacanglarinin restoran va istirahet
bacimndan I turizm nomayis inkigafiturizm xidmadiari, habala
reqamsal obyaktiar ve turzm | ndmayis obyekilar, qiea moddadli Kiraye
platfarmalarda sanayesi turizm sonayoesi Wi 5} regqemsal
tomsiigdiyinin subyektlon (zre subyekilari Ozra platformalarda
artinimas ila mévcud meazmunun | regamsal temsigiliyinin
badh tedmirter qiymalladndlmas: platformakanda yangilagdhnimas,
gordmasi wa inkigal mazmun keyfiyyatinin | turizm numayis

ehtiyaciarnm artiriimasa ila badh obyektiar barasinda
By B0 SOIMB S maanflandirms MEZTILnUN
tadbiriarinin takmillagdirimasi
| kegirimesi |

8622 |MNeglyyal RiNN ALCON, | 2026 | Hava yolu, demir Hazilanmig malumatlann agig senveriarda
wasitadan il ADY, 2029 yolu, rayonlararas) | (opendaia.az ve 5.) yerlasdindarek ve ya
EarNigindagima AZAL, aviobus, metrs, birbaga olaraq “GTFS" formatinda
barade oTA wAimai gahar matlumatiana igleyen platformalarta {mes.
malumatiarn nagiiyyati uzra Google map, RomeHio va 5.) mubadils
(harakat grafiki, sarnigindagimaya ndilmasi
Margrut, dair malumatiann
chyyanacag vo §.) {dayanacag,

GTFS" rargrul, safar v

formatinda mlniezem reyslars

hazidanmas: va dair diger

misbadile malumatiar) “GFTS™

edilmasi {Ganeral Transit
Feed Specificaton)
formatinda

| hazirfanmas |

BB23 Tunzm nimayeg DTA MdN, 2026— | Audiobaladci Aupdiobatadgdann QR | Audicbalsdgilars
ohynktlan Darada ETSN, 2030 NAZIIANACY Wehizm | kod va digar 18N olunmisg lurizm
audichaladgilann Susa numayis regamsal alaller niimayis obyakilannin
hazidanmasi gohar obyoktisrinn vasitasiia istifadays sayinin artirimass

ool siyaheminin varilmasi
mueyyan edimes
v hamin obyektlar
Gzrd 5 xanc
dildabaladg
matrilainin
raqamsallagdrd-
mag v audio
| formata gevnilmasi |

8824 | “Ararbaijan. DTA RIMM 2028 | “Azedbaian travel” “Azarbaijan travel” Vahid méli reqamsal
travel” reqomsal 2030 platformasinin platformasinin turizm platfermasmm
turzm movcud yendanmig dizayn ve | formatagdirdmas,
platiormasinin vaZiyystnin texnoboji infrastruktur | turistiann maiumat
takmilagdinimasi giymatlandifiimasi, | asasnda qurulmasi, | eldeatme, sayahat
wa nkigal élkanin reqemaal poxdilll reqgamsal planlagdirma ve
eteirilmaasi inkigaf ddmatioring, interaktiv | turizm ddmatiarning

KOoNEapsivasing xoritmarin, CixEg Imkaniarnin
uygun clarag yen| rezervasiya ve wnst | geniglendinimest
inkigafkonsepsivas: | molumatiandirma
min v funkgional imkamlarinn
talablann integrasiya ediimas|
1 hazwianmass 1
. B.6.3. Turizm innovasiya ekosisteminin formalagdinimas, .

8831, | Turizm DOTA RiMM, 2027= | Turizm sanayesinin | Turizm sahasinds Turizm innavasiya
sanayesini ] 2029 innovasiya innowvasiyanin tetbigi | programimin hayata
dastaklayacak ehtiyaclanmn va ugun maliyye destayl | kegiriimes] va dovr
Innovasiva Imncvasiya maxanizmlarinin arzinda 3 layihanin
misabigelarinn misabiasinin hazifanmasi ufuria tetbig adilmest
taskill va sadiimis Eaginima
palot layitslorin gaydalanmn {segim
dastoklonmasi meyarlannny

| haziianmasi |
8.7, Turizm statistikas), malumat asasl tehlil va tedgigat
8.7.1. Turizm statistikasinin inkigal atdiriimasi

8.7.1.1. | Milli Hesablar D&k DTA 2028~ | “Turizmin Komekgi | “Turizmin Komekei “Turizmin Komaked
Sisteminin 2030 Hesabi™ (zra milli Hesalb” drro tolab Hasakbl™ (ero olavo
“Turnzmin saviyyads olunan alava statistik | statistik gosteniciler da
Komeakgh hesablanmas lalab | gdsienciann nazere alinmagia
Hesabi'na das olunan slave hesablanmas) Ogin malwmatiann
beynatalg statistik malumatiar yayimianmas:
tovsiyalar gastancdann toplanidmas:
asasnda tunzm muayyan edilmasi
slatislikasinm

| takmillegdiriimeasi |

8712, | Dayangh tunzm | DSK DTA, 2026— | Dayamnigl tunzm Dayamigli twnzm Dayamal turzm
YANAFMA% I, 2028 | yanagmas ile bagh | yanagmas: da bagh FANBHMAE Haa5nda
aaasinda turizm RINKN baynalzaly misyyan adilmig slda adilmis statistik
statistkasinin tacribanin gesieniciar dzre malumatiann
takmillogdinimasi ﬂ[uan_ani_lmaal_ statistik malumatiann | yayimianmas:

statistik gbstancilar | alda edimas Ggan
sisteminin zorurn tedbirlsr
hazrianmas: gorulmes, ehtiyac
yarandifi teqdirda
statistik sorfulann
| kegiiimas! |

8.7.1.2. | Turizm D&k DTA 2026~ | Regional saviyyada | Mlayyan edilmis Regional saviyyada
statistikazina dair 2030 tedab olunan slave | elave glistericilar hazrlanmis alava
regional bolguda statistik uzra statistik statistik gostaricilar da
gastaricilarin gastaricilarin malumatiann nezera alinmaghs
siyahiginn siyahisinin toplanidmas: malumatiann yayim-

| geniglandirilmag] miayyen edilmosi | | lanmasi

8714, | Tunstlarin takrar | DTA DEK 2026 | Turistianin takrar Turistiarin takrar Turistharin takear
safarinin statistik 2027 safarinin statstik safarinin statistik safarinin stabistik
opuimas: ila bagh giguimasi olcuimasi ila badl alguimasi ils badh
matododaji sahasinds metodologiya metadologiyanin
Edwsiyabarin Baynalzalg layihasinin tasdiq adilmasi
heazidanmas: tacribanin haziranmas:,

dyranilmast aldiyyatl Gzra
razlagdirimasi

8718 | Tunsysnin tekrar | DSK DTA 2027~ | Tunstenn tekrar | Tunsuann takrar Tunstienn takrar
sedaninin statistik 2030 | sefennin stateik salannin stalistik gatarinin stabistk
daglimesi dlgllmasing dairstat | digdimasing dlgulmasing dair alda
metodologiyas istik melumatiann dair melwmatiann edilmiz malumatiann
asas inda rasmi sids edilmasi toplamimas: va emal | istifadegiiar arasinda
slatistika maqsadile zarun wdilmasi yayIman-mas
migahidasinin tadbiriar ghriimasi

| tegkili : | : | | S

B.7.16. | Azerbaycan OTA RINN, 2028- | Yoni statistik Malumat Statistikarun imteraktiv
Respubdikas: aidiyyati 2028 ahamiyyath manbalarindan paneida
Dttt Turizm organkar malurmst malumatiann vizualkagdsrilmas:
Agentindinin rasmi {Qurum [bilgl 1kl L] toplanimas:,
internet kar) mioyyon edimasl | StOrlimas: va
Imformasiva statstukanin
ehtiyatinda formalagdinimas
turizmia badl
slatisik
gastaricilarin
istifada dgun
samarali sakilda
togdim
olurmasinm
tekmillasdirimasi | |

B.7.2. Turizm sahasi lia bagh 1udglggl‘.|aﬂr| aragdirmalann rimasi ¥o 1

B.7.2.1. | Tacqigat OTA AMEA, | 2027- | Analitik Tagvig maxanizminin | Tadqginatiann, analitik
layihadarinin ETH, 2030 mahsullann, tatbigi yolu il analibk | mahsullann tegdem
dastaklanmasi 1] tecdgicatiann matsulun ediimasi
ITISCANIZITENIn istigamasiisrinin hazirkanmasi,
tatbig eddmas miayyan edimasi, | tadgigatinin

tedgigatiann legvigi | apanimas: va
maxanizming dair | dastaklanmasi
takiflar

| hazirlanmasi | |

8722 | Beynalwalg elmi OTA | 2027~ | Beynalxalg elmi Déwr arzinda 2 tedgigat layhasinin va 1
todgigat 2030 | tedqigat merkeZion | beynoixaly tedbinn hoyata keginimas
markazlen g lig birge
amakdaghdin eimitedgigat
ganglandinimasi layihalamnin hayata

kegirilmeasi,
konfranslann va
tadbidarin tagkil
edimasi, mibadie
programiannin
\crasi, afmi
Iugizminin
wikigahnen
| drstaklanmasi |
B.8. Turizmda investisiyalar ve déviet—&zal amakdaghd
B.8.1. Turizm sahasinda alverigli investisiya mihitinin yaradiimas:

B8 | Turizm foaliyyoti | DTA : 2026- | Turizm foaliyysti e | Mormatiy hiiqugi akt Marmativ hlguqi
1l badgl BN 027 badh layihalann layitvasinm aktann tasdigi va
layhadara | “Investsva wesng razlascinbmas:, turizm Taalnyya ila
Inves|isya Wesvigi sanadinim verimasi | lurzm fealyyal ila bagh layihslara
M@maN Zminin nazards tutulan bagls minimal “Investisiya tagvigi
tatbig edilmesi sirateji investisiya inveslisiya sanadi‘nin

layihalarinin mabladlacinin verimasing
istigamatlan” saktorda invealisiya baglamdmasa
siyahiaing alave millhiti nezans

edilmasi va ahinmagla miayysn

olagadar tedbirlare | edilmasi

dair normativ

higuai akiann

Iayihaﬁnin va

turizm faaliyyatiils

Badh minimal

Investistya

mablajine dair

takliflarin

hazirflanmas:

88172 Yan lufizm va OTA M, | B027— | 3 yeni turizm va Bag inkigaf planina Infrastrukturia tamin
rekraasiya ETSN, 2030 | rekreasiva uyfiun olaraq segilmis | edimig wrizm
zonalannn, DSAK, FoOnASININ 3 turizm markazinin markazlarinds Gzal
habels mivafiq RINM, yaradimas:; infrastrukturun sosial, | investisiyamn calt
furizm ADSEA, medon, inzibati, edimasi vo ddvial—
i kazledinin YIHO turizm wva ritandis- fGzal larsfdagl
yaradilarag rekreasiyy kommunikasnEa layihslsrinin icras: ila
infrastrukturia ZonakArnn tarninal) sislami, sahibkarhg
temin edilmasi tarkibinda az1 3 diviat millkiyyatinda Taaliyyaiinin

turlzm merkazinin | olan avtomobll yollan | (yerlssma, lage.,
yaradilmas: ve bag | wa yol-nagliyyat aylanca va s.)
inkisaf planiarinin infrastruktury, geniglandirilmasi (zra
hazirlanmas: hamginin turizm igler apanimas
miarkazinin faaliyyst
gdstarmasini tamin
adan digar obyakiis
komplaksinin
| | | yaradiimas |

BEAZ | Turizm ve MN, OTA 2028— | Turiam sahasinds Ddavist bldessmdan “Azarbaycan Bianesmin
rekreasiva i, | 2030 | investisiva lavibeleri | Inkisah Fondu® Agia Sshimdar Camivvating
ZOSVR IS ABIF Ggun A aynlan vasail Cargvasmds hamm Camiyysl
arazisingds subsidiyalanmn vasilesile fag subsidyalannin verlmasi
mehMantang- ilkin hadedlarinm
larda (hotellarda) miayyanlagdiril
v digar yerlasme masi
vasitederinda
sidmat
gstarilmesi,
sanalofiya-Kurart
midassisalarinn
faaliyyating, qis
idman ndvlarni
GGin stadion va
arenalann
faaliyyating,
kongres|ann va
pesakar
salontann tagkil
isina dair
investsiya
laythatan
carpivasinda
Kridit
taskilatianndan
manatia ainan
kreditlor dzro faiz
subsidiyatannin
venimeai

8814, | Turzm foallyyati | DTA IM. 2026~ | Turizm faaliyyati Muxtolif vasiteloria (G2B. B2B gorlglar,
sahalan azra YiHO 2029 Sahatari Gzra sargiler, katalogun haziranmas! va 5.) turzm
Investisiya potensial investisiya | sahesinda potensial investisiya layihalarinin
patensialinin Iayinalannin tablg edimosi
tobli ediimasi midayyan edilmasi

8.8.2. Turizm sahasinda cevik va ahatali lagvig cargivaginin yaradimas:

8821, | Hava nagliyyal OTA RIMN, 2026— | Subsidiya | Mormatny hilguagi akin | Subsidya
ila gevr- AZCON, | 2027 sertanmin mdavyan | tasdig edilmasi MEXEMLZIMIN
muntazam AZAL edilmasi va talbigng baslanimas:
(garter) uguglann i, normativ huguai akt |
tasgkiling gora (L] layihasinin
taskilatgilann hazanmas:
xarcarinin
Kompensasiyas:

1l bagh subsidnya
Mexanizmanin
yaradiimasi

BEB22 | Hodof turizm OTA RINM, 2026- | Subsidiya MNomath hogugl aktn | Subsidiva
bazarian dzro AZCON, 027 gartorinin mdoyyan | tosdiq ediimasi mexanizminin
lave mintazam ALAL, ediimasi va laloiging baslaniimasi
aviargysiann M. normatiy hdgugr 2kt
tasgkili il badh (A0 layihasinin
subsidiya nazirianmas:
maxanizmanin

_ |yoradilmasa | | 0 -

8823 | Tunzm DTA N, | 2026— | Tunzm ahamiyyatli | Mommativ hiigugi Subsidiya
ahamiyyatli M 2027 t=dbirlarin aktlarin tasdig mexanizminin
tedbirlarin, o meyarlannin va edilmasi tathiging baslaniimasi
cumiadan Subsidiya gartlafinin
konsearl, aylancali miayyan edimasi,
prograrmiann mormativ Bigugi skt
tagkiling gora layinalarinin |
tadhir naziranmass
toskiiatoilanmin
xorclarimin bir
hissesinin
kompensasiyas:
ila badl subsidiva
mexanzEmnin
yaradiimas

8824, | Yeresmas oTA i, | 2026— | Yeni Ukidib istfadeya | Mommativ hiqugi akt | Yerlesme vasitalennin
xidmotlornin MM 2030 | verilsn hor hotel layihosinin tosdig birdofolk utumunun
infrastrukiury claging gore ohunmas ve arimas:
subsidiyva dastayi varimasi meqsadils | maxanizminin
worilmesi talab clunan | tatbiqine baglanimas:

nomativ hiqugi akt |
laythasinin
hazwianmasi va
| | razilagdinimas| |

BE825 | Tumperatordara | DTA iM, 2026- | Subsidiya Mormatv huguags Subsidya
odkaya gadirilan N 2027 gartlarinin mibayyan | aktlann tesdiq maxanizminin
acnebi turistiera edilmesl, normativ adilmadsl tetbiging baglan nasi
gore subsidiya hilgugl akt
verilmosi layihalorinin

hazwianmas:

8.826, | Tunzm sahesinde | OTA KTHN, | 2026~ | Subsdiya MNormatly higuagi akt | Subsidiya
faaliyyal goslanan DOSMN, | 2027 sarllannin Muayyan | layihasion lasdy A AMEN
kG ve kigk 1M, edilmesi, normatly | edilmesi teiigine baglan mas
sahibkarig MM i akt
subyaktoring layihalarinin
subsidiva hazmrlanmas:
dastayinin

| werimes: | 1 -
— 8.3, Insan resursiannin inkigafi

| ) 8.9.1. Turizm sahasine ald tahsil programlannin inklgaf etdirilmas|

B81.1. | Ararbaycan OTA ETH | 2027= | IKili diplom | Xanc taraldas ali tehail musssisasi ila
TurzEm va 2030 progranianmin Beynalalg 1 iKil Siplom programinin teskil,
Menecment ehate dairesinin dowr arzinde 40 toleboenin ikili diplom
Univarsitetindaxa geniglandirimasl va | programindan mazun olmas:
rici terafdag ali tehsilataniann
tahsil sayinin artinimas:
midassisalorn il
Beynalxaly kil
diplom
proqramiannings:

| nigtandirilmasi |

89,12, | Tunzm =ahosing | DTA ETH | 2026- | Pago tohall Turizm anosing aid (xtizasiar Gzro kil pegoe

aid ixtigaglar dere 2028 | pillesnds kil pege | tahsilinin “dual tehsil” telby edilmes:
| kil pEgE tanEiling (dual
| tahadinin 13ibig tansil) ahliyac olan
adilmas turizm sahasindaki
ixtisasiann
slyahisinin
miEyyan ediimas

8913 | Turem sahasina |ETM BBSMN, | 2028 | Mivafiq sahada Dévr srzinds mdvoud tahsil programlannin 30
aid istisasiar uzre oTA 2030 | beynalxalg faizinin beynalxalg standartlara va amak
ekl tacrubanin va amek | bazanmin telablaring uyjuniagdinimas tasdig
programbannin bazanmimn wva tatbig edil
beynalxalg tatablarinin
standartiara vo dyronilmasi
wimok bazanmn
talablaring

Luyguniasdinimas
~ 8.9.2.Turizm sahasinde qisamiddatli tallm va Kurs programlannin hayata kegirilmasi

8821, | Turizm sahesinda | DTA B85MN, | 2026— | Ehtiyaclann hazirlif Igtirakelanin page
pesa hazirdg ETH 2030 | giymetlendinimes: | kurslarmn tagkil hazrlygi kurslanndan
kursianimin tagkil adimasi mazun olmas:
edilmasi

8.8.22 | Turizm sahesinds | DTA ETH. 2026~ | Turizm senayesinds | Turizm senaye Turizm sanayesinds
Ixtizaslagmig 1] 2030 xtisaslagmig talim | nimayendslarinin pagakar bilik va
talimiarnn ehtiyaciannm va ixtisasiagmug talim Dacanglann, gidmet
keginimasi prionitet pregramianna coib keyiyyolinin vo smok

stigarmallanin adilrmes pazannin leleblonns
Mgy an edilmasi wyfuen insan
kapitalinin inkigaf
etdinimasi
B8.9.3. Turizm sahasinda kadr hazirhigi hoyata kegiron tohsil misssisolarinin infrastruktur bazasinin yaxgilagdinimasi

8831 Turizm sahasinda | OTA N 2026 = | Muvafiq tatsi Musyyan alunmusg | Turizm sahasinda
kadr hazirfig 2029 muossisodarinin tokliflorin hayata kadr haziid Uzro
zre ixtisaslagmis mdvcud keciribmesi Ogln itisaslagmes tahsil
tahsil vazkyyatinin lazim olan hogugl, miassissarinin
MEss|salarinin aragdinimasi, maliyya vo smiak 12hsille bagh madds
(Azarbaycan tohzille bagh maddi- | masslalaninn hatl teooniki DAZSSIMIN v
Turim v lExriks DAZASIIN ve | edadmedsi sl ASr KLU
Meneacment mifrastrubturunun takmillagdinbmesi
Lniversitefinin, takmilagdirimeasi
Baki Turizm Pogsa mansadila tekliflar
Makisbl ve hazirlanmas:

Mirgacavir
Turizrn Kolleci)
maddi-texniki
bagasmimn va
tahsil
infrastrukturanun
takmilasdirilmas:

9. Akronimlar

AAYDA - Azerbaycan Avtomobil Yollar1 Dovlet Agentliyi
ABIF - Azerbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinde "Azerbaycan
Biznesinin Inkisafi Fondu" Aciq Sehmdar Comiyyeti
ADSEA - Azarbaycan Dévlat Su Ehtiyatlar1 Agentliyi
ADY - "Azarbaycan Damir Yollar1" Qapali Sehmdar Comiyyati
AIBNDA - Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Antiinhisar ve Istehlak
Bazarina Nozarat Dovlet Agentliyi
AMEA - Azorbaycan Milli Elmler Akademiyasi
AZAL - "Azarbaycan Hava Yollar1" Qapali Sehmdar Comiyyaeti
AZCON - Azarbaycan Naqliyyat vo Kommunikasiya Holdingi
DGK - Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Gomriik Komitosi
DIN - Azerbaycan Respublikasinin Daxili Isler Nazirliyi
DMX - Azearbaycan Respublikasinin Dovlet Migrasiya Xidmati
DSK - Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosi
DSX - Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Serhad Xidmati
DSAK - Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Sehersalma ve Arxitektura Komitosi
DTA - Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Turizm Agentliyi
DTX - Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Tehliikesizliyi Xidmati
ETN - Azerbaycan Respublikasinin Elm ve Toahsil Nazirliyi
ETSN - Azarbaycan Respublikasinin Ekologiya ve Tabii Servetlor Nazirliyi
OOSMN - Azerbaycan Respublikasinin Omak ve Dhalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi
OMA - Azarbaycan Respublikasinin 9qli Miilkiyyet Agentliyi
FHN - Azarbaycan Respublikasinin Fovgelade Hallar Nazirliyi
GIN - Azorbaycan Respublikasmin Genclor ve Idman Nazirliyi
"[gorigohar" DTMQI - "iarisehor" Dévlat Tarix-Memarliq Qorugu Idaresi
IN - Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
KTN - Azerbaycan Respublikasinin Kend Taserriifatt Nazirliyi
Md.N - Azarbaycan Respublikasinin Madeniyyet Nazirliyi
MN - Azarbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyi
Miid.N - Azerbaycan Respublikasinin Miidafie Nazirliyi
NK - Azarbaycan Respublikasmin Nazirler Kabineti

NSIH - Naftalan Seher icra Hakimiyyeti

RINN - Azerbaycan Respublikasinin Regemsal inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi
SN - Azarbaycan Respublikasinin Sehiyye Nazirliyi
SOCAR - Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Neft Sirketi
Susa Seheri DQI - Susa Seheri Dovlet Qorugu Idaresi
TOBIB - Tibbi Orazi Bolmelerini idareetmo Birliyi
VXSIDA - Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vetendaslara Xidmet ve
Sosial Innovasiyalar iizre Dévlet Agentliyi
XIN - Azerbaycan Respublikasinin Xarici Isler Nazirliyi
XKX - Azarbaycan Respublikasmin Xarici Kesfiyyat Xidmati
YIHO - Yerli icra hakimiyyotlori orqanlari

Azoarbaycanda ohalinin mesgul-
lugunun temin edilmesi priori-
tetlor sirasinda olan, bu sobob-
don de giindemden diismayen

mosaladir. Bu, Prezident {lham
Oliyevin yiiriitdilyii sosial siya-

sotin, eloco de hayata kecirilon
sosial islahatlarin ayrilmaz his-

sosini toskil edir.

23 ile yaxindir regionlarin tarazl in-
kisafi bolgelarde ¢oxsayli ve miixtalif

toyinatlt miiessisalerin agilmasina imkan

verib. Bu da ister rayon merkezlorinde,
istorsa do kendlerde yasayan insanlarin
0z mesgulluq problemini hall etmasi ilo
naticalenib. 2004-cii ilin avvelinden re-
gionlarin sosial-igtisadi inkisafina yonal-
dilen I Dévlet Programinin icrasina start
verilondan iiziibari bu sahada ardicil tad-
birler heyata kecirilir. Qeyri-neft-qaz
sektorunun getdikco irelilomasi, iqtisa-
diyyatin diversifikasiyasi ve prioritet sa-
helora irihacmli investisiyalarin yatiril-
mast qarsiya qoyulan vazifalarin miivef-

Dovlatin sostal styasatinin ayr1

Yarim ilde olka uzre 52 mindan cox yeni is yeri acilib

faqiyyetle yerine yetirilmasina, istehsal
vo emal miiessisalarinin foaliyyato bas-
lamasina zomin yaradir. Tebii ki, bu
miiassiselor do 6z novbesinde is¢i qiiv-
vasi calb edirler.

Statistik reqemlere miiraciet edok.
Bu il avqustun 1-i veziyyatina ilkin mealu-
matlara asasen, 6lkada iqtisadi feal ohali-
nin say1 5 milyon 426,8 min nafer olub,
onlardan 5 milyon 146,8 min naferini
mosgul ohali toskil edib. Tyulun 1-i veziy-
yotine muzdla ¢aligan is¢ilerin say1 1 mil-
yon 787,4 min nafar, o ciimladen dovlet
sektorunda 844,6 min nefer, qeyri-dovlat
sektorunda 942,8 min nofor togkil edib.
[qtisadiyyatm neft-qaz sektorunda 30,4 min
nofor, qeyri-neft-qaz sektorunda
ise 1 milyon 757 min nafer caligib.

Toekca bu ilin 6 ay1 arzinde dlkeds
52,3 min yeni is yerlori agilib. Bunlarin
93,2 faizi qeyri-dovlet sektorundadir. Ye-
ni is yerlorinin boyik bir hissesi yeni ya-

radilan muoessiselori ohato edir. Yeni

miiassisalorin do bir ¢oxu Qarabag ve
Serqi Zengazur iqtisadi rayonlarinda agi-
Iib. Isgaldan azad olunmus erazilerimize
har seferi zaman1 Prezident {Tham Sliyev
yeni milessisalorin agtligini edir vo tome-
lini qoyur. Belo ki, cari ilin 6ton 7 ay1 or-
zindoe Xankendi seherinde is alcoklori is-
tehsali miiossisosi, tekstil mohsul istehsa-
11 miiassisai, "Xankendi" hoteli, Agdera
rayonunda "Qozlukérpi" Su-Elektrik
Stansiyasi, Cebrayil rayonunda Siikiir-
boyli kendi, "Sefeq" yarimstansiyasi, Xo-

cal1 rayonunda Xocali Soyqirimi Memo-

riali, Lacin rayonunda "Agbulaq-1", "Ag-
bulag-2" vo "Seylanlt" Su-Elektrik stansi-
yalar1, Zoangilan rayonunda yasayis kom-
pleksi vo diger mithiim ehamiyyatli so-
sial-iqtisadi obyektlorin agiligt olub. Bii-
tiin bunlar ise yeni is yerlori demokdir vo
yurda dénen insanlarin mesgulluq proble-

minin hallinds bdyik rol oynayir.

Lakin yeni milessiselor yalniz isgal-
dan azad olunmus erazilerimizde deyil,
diger sehar vo kendlerimizde do fealiy-
yoto baslayib. ilin 6ten aylarinda Xizi ve
Abseron rayonlarinda kiilek-elektrik stan-
siyast, Sumqayit sohorinde giizgii vere-
goleri istehsali zavodu, karton va qutu ta-
ralarinin istehsali miiossisosi, Abseron ra-
yonunda "Abseron" Batareya Enerji Sax-
lanc Markazi, Samax1 rayonunda "Sirvan

azerbaijan-news.az

Aqro" heyvandarliq kompleksi vo diger
obyektlor istifadoye verilib.

Yeni agilmus is yerlorinin 77,5 faizi
Baki goherinin, 1,5 faizi Nax¢ivan Mux-
tar Respublikasinin, 21 faizi diger region-
larn, o ciimloden 6,5 faizi Abseron-Xizi,
2,5 faizi Genco-Dagkeson, 2 faizi Quba-
Xagmaz, 2 faizi Seki-Zagatala, 1,8 faizi
Qarabag, 1,4 faizi Qazax-Tovuz, 1,1 faizi
Maorkazi-Aran, 0,9 faizi Serqi Zengazur,
0,8 faizi Lenkeran-Astara, 0,8 faizi Sir-
van-Salyan, 0,7 faizi Mil-Mugan va 0,5 fai-
zi Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarmin pa-
yina diisiib.

Yeni agilmus is yerlorinin 22,1 faizi
yeni yaradilmis milessise ve toskilatlarda,
71,5 faizi moveud miiessiso ve toskilat-
larda, 0,4 faizi fealiyyetini barpa etmis

maz hissasi - maggullugun taminati

miiassise va toskilatlarda yaradilib. Hii-
qugqi soxslor torafinden yaradilmis is yer-
lorinin 22,6 faizi tikinti, 16,4 faizi ticarot,
naqliyyat vasitelerinin temiri, 10,5 faizi
emal sonayesi, 9,2 faizi peso, elmi vo tex-
niki fealiyyet, 7,4 faizi inzibati ve yar-
dime1 xidmatlerin gostarilmasi, 6,1 faizi
turistlarin yerlagdirilmesi ve ictimai iage,
4,3 faizi naqliyyat vo anbar teserriifati,
3,7 faizi informasiya ve rabite, 3,6 faizi
kend tesarriifati, meso tosorriifat: vo ba-
ligeiliq, 3,3 faizi ohaliye sehiyya ve so-
sial xidmatlerinin gosterilmesi, 2,5 faizi
maliyye ve sigorta fealiyyeti, 2,5 faizi
tohsil, 7,9 faizi ise diger iqtisadi foaliyyet
novleri iizre agtlmisdir.

Bununla yanagi, 2026-c1 ilin birinci
yarisinda 6lkeds 7,7 min is yeri baglanib.

Bu dovrde baglanmus is yerlerinin 41,6
faizi geyri-dovlet sektorunun payma di-
siib. Is yerlorinin 14,1 faizi miiessiso ve
toskilatlarin foaliyyatlorinin dayandiril-

masi, 85,9 faizi iso foealiyyet gdsteren
milessiso vo togkilatlarda aparilan ixtisar-

lar ilo alagadar baglanib.

Olave edok ki, ohalinin islo temin
olunmasi sahasinde 6zlinimasgulluq da
dziine genis yer alir. Oziiniimasgullug vo-
tondaslar ticiin slverisli qazanc formasi-
dir. Belo ki, hor ailenin 6z biidcesi olur,
bunun sayasinde de insanlar mileyyen is
qura bilirler. Olbatte, ddvlatin komeyi
ilo. Bu program insanlarin dolanisigin
yaxsilagdirmagla yanast, iqtisadi inkisafa
tokan verir. ©Ohalinin maggullugunun te-
min olunmast istiqamatinde atilan ugurlu
addimlardan biri de ictimai is yerlorinin
yaradilmasidir. Prezidentin tapsirngr ilo
bu programlarin icrasi zamani sehid aile-
lorine ve qazilere Ustlinliik verilir.

Flora SADIQLI,
"Azarbaycan"
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21 avqust 2026-c1 il

Xalgin Lideri,
usaqlarin boyiik dostu

Humanizm Prezident Ilham 9liyevin hayat gayasidir

rezident iTham Oliyevin roh-
Pbarliyi ilo Azarbaycan xalq1

onilliklar boyu galbinda goz-
dirdiyi torpaq hasratina son qoydu.

Yiiz minlorlo kecmis macburi koc-
kiin vatonda qaribg¢ilikdan qurtul-

cini yasadi.

du. Milyonlarla soydasimiz va diin-
ya azarbaycanlhlar1 Zafarin, qiirur-
lu bir xalqin 6vladi olmagin sevin-

x

Dévletin bu boyiik tarixi golabesi-
nin, Qarabag ve Serqi Zengezura Bo-
yiik qayidisin fonunda miizeffor lide-
rin xarakterini tamamlayan on mii-
hiim 6zsllik onun xalgla, sade insan-
larla qurdugu canli, semimi iinsiyyet-
dir. Yiiz minlerle insani veten nisgi-
linden qurtaran lider ti¢lin har bir ve-
tondasin taleyi, onun sevinci ve kade-
11 biitlin zamanlarda 6n plandadir. Ne-
hang dovlet quruculugu islerinin, six
diplomatik qrafikin arasinda sads in-
sanlarin, xiisusile usaqglarin kigik ar-
zularina vaxt ayirmag, onlara dogma
bir insan kimi qucaq agmaq bdyiik
menavi ucaliq vo insani hassasliq te-
lab edir.

Har bir vatandasin yaninda

Mohz bu hessasligin naticesidir
ki, Qarabaga ve Serqi Zengozura so-
forler zamani bas tutan goriisler, sa-
doce, resmi ¢orgive ile moehdudlas-
mir, yaddaslara hakk olunan duygulu
anlarla zenginlesir. Masalen, Xoca-
vondin Xanoba kendinde balaca Aya-
zin semimi usaq safligi ile istadiyi
"KamAZ" arzusu qisa miiddeatde ger-
coklosdi. Dovlet basgisinin tapsirigi
ilo bu yiik avtomobili aileye tehvil
verildi. Oxsar isti menzore bu giinlor-
do Susanin Ki¢ik Qaladerasi kendin-
do de tokrarlandi.

Prezident ilham Oliyev iyulun 11-do
Susa rayonunun Kicik Qaladerasi
kendinde olarken kend sakini Osed
Osadovun evine getmis, ailenin bala-

ca fordi Giiler iso dovlet basgisindan
traktor istomigdi. ©Osadovlarin qonagi
olarken balaca Giilerin xahisini dig-
getsiz qoymayan dovlet basgist bu
giinlerde aileye yeni traktor hadiyye
etdi. Bir usagin saf arzusuna verilon
bu siiretli reaksiya, aslinda, dovletin
her bir vetendasinin yaxindan qaygi-
sina qaldiginin en bariz siibutudur.

Bir Prezident, Ali Bag Komandan
vo xalqinin vatenparver oglu olaraq
Ilham Bliyev her zaman Azerbayca-
nin teessiiblinii ¢okib, bu ugurda
diinya giiclerinin gorazli yanagsmala-
r1 ile qarsilagsa da, haqq yolundan
donmayib. Qarsida duran agir sinaq-
lara, kesmokesli gilinlore baxmaya-
raq, onun gatiyyati vo xalqma olan
sevgisi biitiin ¢etinliklori iisteloyib.
Bu miibarizenin markezinde ise hear
zaman bdyiik bir inam dayanib. Qa-
rabag ve Serqi Zengezur miitlaq
azad olunacaq!

Dovlet basgist isgal illorinde keg-
mis macburi kdg¢kiinlerin yaninda ol-
magi, onlarin menzil-moiset prob-
lemlorini hall etmayi 6zii ii¢lin, sa-
dace, bir vezife deyil, menavi borc
saymigdi. Bayramlarda, 6zal giinlor-
do, hotta adi vaxtlarda belo homin
insanlarla goriismek, onlarim qaygi-
lar1 ile soxsen maraqlanmagq bir ana-
naya ¢evrilmisdi. Biitiin bu goriisler-
de verilen tek bir geti ved var idi:
"Siz miitleq 6z dede-baba yurdlarini-
za qayidacaqsiniz".

ve Serqi Zengozura yeni hoyat boxs
edon qurucu lider tez-tez isgaldan
azad olunmus orazilere sefer edir, ye-
ni biindvreler qoyur, berpaolunan
kond vo sohorlorimizin ilk sakinlori
ilo goriisiir. Indi hemin goriislorde da-
ha veten nisgili, torpaq hesrati yox-
dur. Indi o séhbetlerde yalniz giirur,
bir de 6z yurduna gayitmagimn boytik
bextovaerliyi yasanir.

illordir cokilon hesretin bitdiyi,
menavi yaralarin sarindigi bu anlar
Prezidentlo xalq arasinda tamamile
yeni, daha semimi bir iinsiyyet miihi-
ti yaradir. Dovlet bascisinin hear bir
konde, hor bir eve addim basmasi sa-
kinlar ti¢tlin tekce bir goriis deyil, hem
do xilas ve quruculuq miijdesinin ye-
niden yaganan sevincidir.

Galacaya birlikda,
daha giiclii addimlarla

Bu canli ve dogma bag 6ziinii bor-
paolunan kendlerimize qayidan sa-
kinlerle her bir iinsiyyetde aydin gos-
torir. 2025-ci il fevralin 19-da Xoca-
linin Ballica kendine kégen bir qrup
sakinle kegirilon goriisde oldugu ki-
mi. Qarabaga ndvbaeti seferi zamani
Ballica kendinde sakinlerle goriisen
vo onlar ii¢lin yaradilan seraitle tanig
olan Prezident ilham Sliyevle ke¢mis
mocburi kogkiinler arasinda semimi
sohbet esnasinda duygulu anlar ya-
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Artiq o vad ger¢oklosib. Qarabag
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sandi. Yurdlarindan zorla qovulmus,
facialere tus golmis, macburi kogkiin
kimi maddi-menavi ozablarla iizlos-
mis bu sakinlar onlar1 xosbext gilinle-
ro qovusduran Xilaskar Lideri iTham
Oliyeve sonsuz minnatdarliqlarini
catdirdilar.

Yurd hasratina son qoyulan balli-
calilarla semimi sohbeat zamani bir
votondasin "Ali Bag Komandan, "do-
mir yumruq" buradadir" sozlerine
Prezidentin giilimseyorak "Masal-
lah, senin do yumrugun yaxsidir" ca-
vabini vermasi, resmiyyatden uzaq,
tamamile xalqin i¢inden golen o so-
mimi mithitin on tobii ifadesi idi. Bu,
sadaca, bir dialoq deyil, ¢otin giinle-
ri arxada qoymus xalgla onun xilas-
kar lideri arasindaki menavi birliyin
tozahiirtidiir.

Dovlet yalniz xos giinlerde deyil,
kodorli anlarda da her zaman vetoenda-
sinn yanindadir. Oten ilin 27 sentyabrin-
da - Anim Giiniinde Gencedo raket
hiicumu zamani her iki valideynini
itirmig balaca Nilay ile Prezidentin ol-
ole addimlamasi, eloco do hemin gii-
niin ertosi III MDB Oyunlarinin agili-
sindan Once Goncodo zororcokmis
usaqlarla kecirilon goriis xalqmn agri-
sin1 0z agrist bilmayin, goleceaye bir-
likde, daha giiclii addimlamagin rem-
zino ¢evrildi.

Ister boyiik zoforlorin gazanilma-
sinda, istor kedorli anlarin boliisiilme-
sinda, istorse do balaca bir ugagin ar-

Naxcivan Azarbaycanin
enerji xarifasinda
muhum yer fufacaq

Nax¢ivanin enerji sisteminds "yasil enerji"nin rolu getdikce
artir. Giinesli iglim, alverisli tobii gorait vo genis oraziler
regionda barpaolunan enerji layihalorinin inkisafi ii¢iin cid-
di imkanlar yaradir. Bu potensialin artiq konkret layiholore
cevrilmasi Naxc¢ivanin enerji sektorunda yeni merhalonin
baslanmasindan xobor verir.

Milli Maclisin deputati Aydin

HUSEYNOV gozetimize agiqlama-
sinda deyib ki, Prezident lham Oli-
yevin Naxgivana son seferi do bu
baximdan mithiim shamiyyet dasi-

zusunun ¢in edilmesinde eyni semi-
miyyet Oziinii gosterir. Prezident
ilham ®liyev {iciin vetendasi dinle-
moak, onun yaninda olmaq her zaman
6nde olan masaladir. Mahz bu insani
digget Prezident iTham Oliyevin lider-
lik xarakterini tamamlayan, onu xalqi-
na daha da yaxinlagdiran on deyerli
keyfiyyotlordendir.

Biitiin bunlarin fonunda xalqin 6z
liderine olan bu geder derin sevgisi
vo chtirami tosadiifi deyil. Bu somimi
miinasibat illor boyu addim-addim
gazanilan boyiik etimadin, verilon
vadlerin tam dogrulmasinin ve an ¢e-
tin anlarda belo yumruq kimi bir ol-
manin parlaq tezahiiriidiir. Mahz bu
tiikonmoaz inamin ve menavi birliyin
mentiqi naticesidir ki, xalqimiz her
zaman, xiisusile de tarixi segimlor
qarsisinda qalarken 6z geloaceyini,
dovletinin taleyini yekdilliklo Prezi-
dent ITham Bliyeve hovale edir.

Aydin gériiniir ki, Prezident {lham
Oliyevin rohberliyi ile qazanilan ze-
forlor, qurulan kendler, berpaolunan
sohorlor no qoeder ezemstlidirse, in-
san golbine toxunan o balaca arzula-
rin ¢in edilmasi, kdrpe tebesstimlori
vo xalqla ¢iyin-¢iyine addimlamaq bir
o goder deyerlidir. Bizi qalib eden,
golocoye qiirurla aparan on bdyiik
giic do elo bu semimiyyat, bu qarsi-
light sevgi ve sarsilmaz birlikdir.

Yasoman MUSAYEV A,
"Azarbaycan"

di. "Yasil enerji" layihalorine goste-
rilon diqget ve bu istigametde
258 milyon manat vesaitin ayrilma-
st qarsidaki illerde bu sahads islerin
genislonmasine ciddi destek vere-
cok. Ayrilan vesait yeni enerji giic-
lorinin yaradilmasi ve infrastruktu-
run inkisafi baximmdan mithiim im-
kanlar agir. "Naxg¢ivanin an boyiik
iistiinliiyli giines enerjisi sahasindedir. Hazirda "Sems -1" ve "Qarbi
Ufiiq" Giines-Elektrik stansiyalarinin yaradilmas: istiqametinde isler
aparilir. Umumi giicii 50 MVt olan bu layihsler regionda giines ener-
jisinin senaye miqyasinda inkisafina yeni tekan verir. Naxg¢ivanin
barpaolunan enerji potensialt glinaglo mahdudlagmir. Resmi senad-
lorde ve dovlet bascisinin avvelki ¢ixislarinda regionda kiilek ve su
enerjisi imkanlarinin da oldugu qeyd edilib. Bu menbalerin gelocok-
de giinas enerjisi ilo birlikde inkisaf etdirilmasi daha da saxelendiril-
mis enerji sisteminin formalagmasina kdmek ede bilar", - deye o ola-
va edib.

Deputat geyd edib ki, qarsida duran asas massalelerden biri isteh-
sal olunacaq enerjinin semarali sokilds sisteme inteqrasiyasidir. Bu-
nun iigiin elektrik sobeakasinin giiclondirilmasi, dtiiriicti xatlarin inki-
saft ve enerji saxlanc imkanlarinin artirilmasi vacibdir. Bu istiqgamat-
do goriilocek islor Naxgivanin gelacok enerji potensialindan daha ge-
nig istifade etmays sorait yaradacagq.

A.Hiiseynov bildirib ki, Nax¢ivanin tistiinliiklerinden biri de onun
mithiim cografi movqeyidir: "Regionun Tiirkiye ile alagelerinin ge-
niglonmasi, Zengazur dohlizi (TRIPP) ile bagl prosesler vo Orta
dehlizin inkisafi Nax¢ivanin yaxin gelecekde miihiim nagliyyat-lo-
gistika markazlerinden birine ¢evrilmasi tiglin yeni imkanlar yaradir.
Enerji vo naqliyyat infrastrukturunun paralel inkisafi bu potensiali da-
ha da giiclendire biler. Beloaliklo, Nax¢ivan qarsidaki illerde iki mii-
hiim istiqgamatde bdyiik rol oynaya biler: "yasil enerji" ve regional
tranzit. Glinas enerjisinin genislondirilmasi, kiilok ve su enerjisi im-
kanlarinin qiymetlondirilmesi, enerji sobakesinin yenilonmasi ve
naqliyyat alagelarinin giiclondirilmasi regionun iqtisadi ¢ekisini ehe-
miyyaetli deraceds artira biler".

Deputat sonda vurgulayib ki, Naxcivanin asas iistiinliiyli tebii ve
cografi imkanlarin bir mekanda cemlenmesidir. Bu imkanlarin ardi-
cil investisiyalar ve miiasir infrastrukturla birlesdirilmesi regionu
Azerbaycanin galacek enerji vo naqliyyat xaritesinde daha miithiim
movqeyo ¢ixaracaq.

Ismar QARDASXANOV A,
"Azorbaycan'

Baka platformasindan galacaya baxig

Paytaxtimizda Belcika mustamlakaciliyine
hasr olunan beynalxalqg konfrans kecirilocak

Boseriyyot XXI osrin siiratli
texnoloji vo sosial inkisaf mor-
helosindon kegso do, Gton osr-
larin sagalmayan yaralar1 hale
do qlobal giindemin marke-
zinde qalmaqdadir. Xiisusilo
Qorb dovletlerinin Afrika qi-
tosinde vo diger regionlarda
hoyata kegirdiklori miistemloe-
ko siyasetinin agir naticelori
bu gilin de milyonlarla insanin |
taleyinde iz salir. Kolonializ-
min qaranliq sehifelarinden biri
do Belgika kralliginin Afrika
xalqlarima qars1 toretdiyi cina-
yotlordir.

e

Bu menada avqustun 21-de Bakida
kegirilocok beynoelxalq konfrans miis-
tosna shemiyyet dasiyir. Baki Teseb-
biis Qrupunun teskilatgiligi ile bas tu-
tacaq "Belgika miistomlokagiliyinin
adalatsizlikloeri ve tozminat miibarize-
sinin 101 ili" movzusundaki bu todbir
tarixi hadiselerin miizakire olundugu
platforma olmaqla yanasi, tarixi adale-
tin borpasi yolunda atilan gotiyyatli
qlobal addimdir.

Todbirde Belgikanin ke¢mis miis-
tomlokalori olan ve bu gilin de neokolo-
nial tesirlorden oziyyet ¢eken Kongo
Demokratik Respublikasi, Ruanda ve
Burundi, eloco do Morakes vo Conubi
Afrika Respublikasindan rosmi soxslor
istirak edacekler. Niimayende heyatlori
arasinda Konqo Demokratik Respubli-
kasimimn ombudsmani, parlament deputat-
lar1, Ruandanin sefiri, BMT ekspertlori,
hemg¢inin beynoalxalq hiiquq miidafiagi-
lori vo tadqiqatgilar yer alacaqglar.

Konfransin asas miizakire istiqamet-
lari Belcikanin Konqo Demokratik Res-
publikasi, Ruanda ve Burundi xalglarina
qgars1 miistomloke dovriinds toratdiyi ci-
nayetlora géro rosmi dovlat soviyyosin-
do tizr istomesi, BMT Bas Assambleya-
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sinin 60/147 sayli Qetnamesinin prinsip-
lerine uygun olaraq reparasiya vo resti-
tusiya Ohdeliklerinin icrasina nezaret
edacek beynolxalq macburedici siste-
min iglonib hazirlanmasi, hem¢inin mu-
zeylorda saxlanilan insan qaliglar1 ve ar-
tefaktlarin mense olkelorine tocili qay-
tarilmas1 masalolorinden ibaratdir.

BMT Bag Assambleyasimin 60/147
sayli Qotnamasi qurbanlarin hiiquqi mii-
dafie ve reparasiya hiiququnu sistemlos-
dirir. Buraya restitusiya, kompensasiya,
reabilitasiya, satisfaksiya (menevi tanin-
ma v resmi iizr) v tekrar pozuntularin
qarsisinin alimmasi tominatlart daxildir.
Lakin tesssif doguran hal odur ki, Bel-
cika bu 6hdeliklarin heg birini yerine ye-
tirmayib.

Rosmi Briissel illordir ki, tarixi ci-
nayaetlore gore hiiquqi mesuliyyet dasi-
yan dovlet seviyyesinde iizr istomok-
don boyun qagirir. Olke resmileri yal-
niz hiiquqi 6hdslik yaratmayan, masu-
liyyeti yiinglinlesdirmeye hesablanmig
"darin toessif" ifadeleri ilo kifayatloe-
nirler. Bu ise ke¢mis miistomlokeo xalg-
larmin agrilarina qarst niimayis etdiri-
lon hormetsizliyin ve qeyri-semimili-
yin bariz niimunasidir.

Miistomlokegiliyin, sadece, fiziki ve
igtisadi talangiligla mehdudlagmadigini,
hem do xalqglarin yaddasina ve moadeniy-
yotine yonelmis cinayst oldugunu gor-

moak ¢atin deyil. Belgika torafi made-
ni irse aid 84 min artefakti inventar-
lagdirsa da, faktiki repatriasiya prose-
sini onilliklerdir bilerakden yubadir.
Osas magamlar inventar melumatlari-
nin gosden ictimaiyyatden gizli sax-
lanilmasindan, ikiterafli restitusiya
saziglorinin hoalo do imzalanmamasin-
i dan, hemg¢inin Konqo, Ruanda ve Bu-
rundi miitexassislorinin Belg¢ikanin
miistomloke dovril arxivlerine ve se-
noadlarine tam ¢ixis olde edo bilmemaloe-
rinden ibaratdir. Ekspertlor haqli olaraq
bu veziyyeti Bel¢ikanin 6z tarixi masu-
liyyetini goffaf sokilde aragdirmagdan ve
iizo ¢ixarmaqdan qorxmasi, hemginin
neokolonialist maraqlarint qorumagq ceh-
di kimi giymetlendirirler.

Bakida kecirilocok bu beynoalxalq
konfrans Avropanin merkezinde yerlo-
son, lakin insan hiiquqlart ve odalet
prinsiplerine qarst ikili standartlar sor-
giloyan olkelore ¢ox sort bir mesajdir.
Azarbaycanin global hemraylik ve ada-
lat togobbiislerine evsahibliyi etmasi bir
daha gosterir ki, 6lkemiz diinyanin ha-
rasinda bas vermasinden asili olmaya-
raq, miistomlokagiliye ve ayri-segkiliyo
qarst miibarize aparan xalqlarin sesini
beynalxalq miistaviye dasimaqda gatiy-
yotlidir.

"Bel¢ika miistemlokeciliyinin ada-
latsizliklori vo tozminat miibarizesinin
101 ili" konfransi qurbanlarin sesinin
biitiin diinyaya ¢atdirilmasi, arxivlerin
acilmasi vo real tozminat sistemlorinin
iso salinmasi liglin tarixi bir dontis noq-
tosi ola biler. Tarixi adalet gec do olsa,
barpa olunmalidir ve bu yolda atilan
hor bir addim beseriyyetin goloceyi
iclin miithiim ehamiyyat dastyir.

Tahmina VERDIYEVA,
"Azarbaycan"

Miiasir dévrde Azerbaycanin
Avropa {iglin ehamiyyeti zengin
karbohidrogen ehtiyatlari ilo yana-
s1, ham de 6lkemizin Serqle Qarb
arasinda etibarli tranzit ve logistika
moarkezi kimi ¢ixis etmesinden
qaynaqlanir. Cenubi Qafqaz iizre
Avropa Ittifaginin {imumi ticaret
dovriyyesinin texminen 70 faizinin
mohz Azerbaycanin payina diigme-
si vo Al-nin 6lkemizin birndmrali
ticarot torofdasi olmasi rosmi Baki-
nin regionun osas iqtisadi lokomo-
tivi oldugunu aydin sekilde niima-
yis etdirir. "Serq-Qerb" ve "Simal-
Conub" dohlizlerinin kesismesindo
yerloson Azerbaycanin deniz li-
manlarini, demir yolu sobekesini
genislondirmesi, infrastruktur im-
kanlarini artirmast ve Orta dohliz
tizre yiikdagimalarin hacmini yiik-
seltmeasi Avropa ile iqtisadi inteq-
rasiyani vo regional baglantilari da-
ha da derinlesdirir.

Avropa Ittifaqr rehbaerliyinin
Bakiya ardicil seferlori ve Prezi-
dent iTham Bliyevle kegirilon yiik-
soksaviyyali goriisler Briisselin 6l-
komize olan maragimin bariz goste-
ricisidir. Ittifaqmn aparic1 resmileri
ilo aparilan ali seviyyeli dialoglar
ticarat, roqomsal transformasiya,
regional tohliikesizlik ve siilh quru-
culugu istiqgametlerinde birge ad-
dimlarm atilmasina tekan verir. Bu
kontekstdo Al-nin regionda davam-
11 sabitliyin temin olunmasina, ser-
hadyani erazilerin barpast ve inki-
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Azarbaycanin Avropa 6lkalari ila alagalari

safina, hemginin icmalararast eti-
madm artirllmasina yonelmis te-
sobbiislere destek vermasi postmii-
naqise dovriinds xiisusi shemiyyat
kosb edir.

Enerji tohliikesizliyi sahesin-
doki yaxin terofdasliq Azerbay-
can-Al olagelerinin osasmi toskil
edir. Strateji Torafdasliq haqqinda
imzalanmig Anlagma Memorandu-
mundan sonra Azarbaycanin Avro-
paya tebii qaz ixrac1 65 faize yaxin
artaraq 6lkemizin imumi qaz ixra-
cinin yarisina baraber olub. Olde
olunmug bu yiiksek dinamika ve
strateji torafdasligin gelacek prio-
ritetlori ali soviyyeli goriislerde de
0z tasbitini tapmaqdadir. 2026-c1 il
iyulun 1-de Prezident {lham Sliyev
Avropa Komissiyasiin prezidenti
Ursula fon der Lyayenin 6lkemize
sofori zaman1 moatbuata beyanatin-
da bu emekdasligin strateji miqya-
st xiisusi vurgulayaraq bildirib:
"Avropa ttifaq1 Azerbaycanin asas
ticarot torofdasidir. Ticaretimizin
40 faizden ¢oxu tizv dovletlorle
aparilir ve Azerbaycan Avropa Itti-
faq1 iglin Conubi Qafgazda esas ti-
carot torofdasidir. Conubi Qafqaz-
da ticaratin texminen 70 faizi
Azerbaycanla apartlir. Slbatte ki,
biz enerji sahasindo amokdasligi-
miz1 genis miizakire etdik ve hom-
¢inin xanim prezidentin Azarbay-
cana dord il avvelki seferi de ol-
duqca shemiyyetli idi. Bu baxim-
dan biz enerji sahasinde Strateji

Torofdasliq Haqqinda Anlasma
Memorandumunu imzaladiq ve he-
min vaxtdan etibaren Avropa Itti-
faqinin tizv dovletlerine Azerbay-
canin tebii qaz ixraci toxminen
65 faiz artmigdir. Bu giin qaz ixra-
cimizin yarist Avropa lttifaginin
iizv dovletlerine gedir vo biitov-
liikde, Avropa Ittifaqmin 10 iizvii
Azerbaycan qazini alir, bu cografi-
yani genislondirmek potensiali da
moveuddur".

Bu terofdasliq stirotlo "yasil ig-
tisadiyyat" sahesine de inteqrasiya
olunur. Xezer denizinin kiilek, gii-
nos vo su-elektrik potensialinin
reallagdirilmasi, imzalanmis miiga-
vileler ¢ar¢ivesinde yaxin illorde
8 gigavat hecminde berpaolunan
enerji istehsali plani Azerbaycani
Avropanin galacek "yasil enerji"
dehlizine cevirir.

Avropa ttifaq ile imumi gergi-
vo miinasibatleri ilo yanasi, Azer-
baycanin bu qodim qitenin ayri-ay-
11 niifuzlu dovletleri ile ikiterefli
formatda yiiriitdiiyii eolagsler de
strateji xarakter dasiyir. Avropanin
aparici senaye ve iqtisadi giicii olan
Almaniya ils iqtisadi-ticaret alage-
lori, texnoloji transfer, qarsiliqli in-
vestisiyalar vo barpaolunan enerji
layihalori miiveffaqiyyetle icra
olunur. Boyiik Britaniya ise uzun
illerdir ki, Azerbaycan iqtisadiyya-
tina, xiisusilo do denizde neft-qaz
ehtiyatlarinin menimsenilmasine
vo goalacayin "yasil enerji" infra-

strateji tarafdasliga va coxsaxali amakdaliga asaslanir

Azorbaycan ilo Avropa Ittifagi ve gitenin aparici dovletleri arasinda
formalagan miinasibatler son dovrlerde goxsaxali strateji emekdasliq
morhalasine qgadem qoyub. Cenubi Qafqazda yaranmis yeni realliglar,
qlobal enerji bazarlarindak siiretli deyisiklikler ve beynalxalq naqliy-
yat marsrutlarinin yeniden qurulmasi Baki ile Avropa paytaxtlari ara-
sindaki dialoqu sistemli ve zeruri hala getirib. Artiq terafler arasinda
qurulan strateji terefdasliq modeli tokce siyasi beyanatlarla ve ¢ergive
sonadlari ilo mehdudlasmir, real igtisadi, geostrateji va tohliikesizlik
ehtiyaclarina sdykenen uzunmiiddatli platformaya ¢evrilir.

strukturunun qurulmasina on bdyiik
Xarici sermayo qoyan osas strateji
torafdas kimi 6z mdvqeyini qoru-
yub saxlayir.

Markazi, Serqi ve Cenub-Serqi
Avropa istiqgametinde do Azerbay-
canin diplomatik ve geoiqtisadi nii-
fuzu siiretle yiikselmekdedir. Uk-
rayna ile anenavi dostluqg, suveren-
lik ve qgarsiligh arazi biitovliyliniin
taninmasina osaslanan miinasibot-
lor, eloco de humanitar yardim ve
enerji infrastrukturu sahesindeki
foal emokdasliq dinamik gokilde
davam etdirilir. Conub-Serqi Avro-
pada ise Serbiya Azerbaycanin en
yaxin strateji torofdaslarindan biri-
dir. 1ki dlke arasinda hem siyasi
homroylik, hem deo qgaz tochizati,
noaqliyyat ve infrastruktur layihele-
ri lizro six inteqrasiya mdvcuddur.
Oxsar sokilde Italiya, Ruminiya,
Bolgaristan, Macaristan ve Slova-
kiya kimi 6lkelorle qurulan ¢oxsa-
xoli olageler Azerbaycanin Avropa
qitesindoki strateji dayaqlarini daha
da méhkemlandirir.

Notico etibarile, Azarbaycanin
yirlitdilyii miisteqil, balanslasdiril-
mis vo praqmatik xarici siyaset kur-
su Olkemizin beynsalxalq miistovi-
doki niifuzunu artirmaqla yanast,
onu Avrasiya mekaninda avezolun-
maz geosiyasi vo geoiqtisadi aktora
¢evirib. Avropa lttifaqi ve gite 6l-
kolari ilo qarsiliglt hormat, etimad
ve ortaq maraqlar {izerinde qurulan
bu ¢oxsaxali terafdasliq gelacekda
de derinlesmoaye davam ederok,
hom regionun, hem de daha genis
cografiyanin sabitliyine, tehliike-
sizliyina, enerjisinin saxolondiril-
mosine ve davamli iqtisadi inkisa-
fina miihiim tohfaler veracak.

Ismayil QOCAYEYV,
"Azorbaycan"
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Rusiyanin informasiya makaninda
antl-Azarbaycan ritorikast qabuledilmazdir

S giinlorde Rusiya Federasiyasinin informasiya
On mokaninda, sosial media platformalarinda
Azerbaycan ddvlsatine ve xalqina qarst yonalmis tohdid,
tohqir ve toxribat xarakterli ¢ixislarin artmasi miisahide
olunur. Xiisusile "YouTube" platformasinda yayimla-
nan "Cistota ponimaniya" verilisinde, "Sputnik", "Spas"
kimi layiheloerde oxsar mezmunda ¢ixiglarin bir-birini
avozlomasi hadiselerin tesadiifi olmadigini, miiayyen
daireler teraefinden idare edilon sistemli kampaniya
aparilmasi ehtimalin1 giindeme gatirir.

Xiisuson, 2026-c1 ilin iyul
vo avqust aylarinda yayimla-
nan mixtelif proqramlarda
Azorbaycanin daxili islerine
birbasa miidaxile ¢agirislariin
olmasi, dovletin konstitusiya
qurulusuna, erazi biitdvlilyline
qarst gebuledilmez ssenarilo-
rin miizakire edilmesi ve milli
adavetin qizigdirtlmasina xid-
mat edon tezislorin ireli siiriil-
masi derin narahatliq dogurur.
Bu ciir hadyanlar ve gorginlik
yaradan ritorika dovletlorarasi
miinasibatlorin ruhuna zidd ol-
maqla yanasi, iki qonsu olke
arasinda illerle formalasmis
torofdasliq miihitine deo ciddi
xolal gotirir. Rusiya mediasin-
da fealiyyet gosteren boazi eks-
pert, aparici ve rosmi soxslarin
ifade etdiyi fikirler siyasi ton-
qid ¢ergivesinden tamamila
kenara ¢ixir.

Ivan Knyazev, Semyon
Uralov ve Aleksey Cadayev
kimi sexsloerin qatildig1 veri-
lislorde Azerbaycani "Ukray-
na ssenarisi" ilo hodolomok,
6lkenin pargalanmasi imkan-
larint miizakire etmoak vo hot-
ta fiziki zorakiliq elementlori
chtiva edon toxribatc fikirler
soslondirmok, sadoce, fordi

ilo miittefiglik, Rusiya ile qon-
sulug ve terefdasliq, Avropa
Ittifaq1 ilo enerji omokdashig
vo Markoezi Asiya dovletlori
ilo inteqrasiya bu kursun torkib
hissesidir. Lakin goriinen odur
ki, o6lkemizin miisteqil siyasi
xotti bozi imperial tofokkiirlii
dairelerde qiciq yaradir. Bu
ise, yoni siyasi naraziliglari

ni zamanda bas veronloro eti-
raz olaraq Rusiya Federasiya-
sinin Azerbaycan Respublika-
sindaki fovgelade ve selahiy-
yotli sofiri Mixail Yevdoki-
mov Xarici Islor Nazirliyine
cagirilib. Gorlis zamant Rusi-
yanin media mekaninda Azer-
baycan dovleti vo xalqr aleyhi-
no aparilan tohdid, tehqir ve

AZORBAYCANIN AXTARISA VERDIYi RUSIYALI SiYASI EKSPERTLaR

oy

SEMYON URALOV

siyasl ekspert, bloger
Rusiya vatandagp
Azarbaycan xalgp ve reh®arliyi
barade tahgiramiz coaglanna gire
cinayat masuliyyatina calb olunub

roy hesab edilo bilmez. Bu
cliir yanasmalar comiyyotler
arasinda dostluq, qarsiligl
etimad vo sabitlik miihitini
birbasa zodeloyir.
Azorbaycanin 6z orazi bii-
tovliyiinii ve suverenliyini tam
barpa etmasi dlkemizin regio-
nal movqgeyini daha da moh-
kemlendirib, tam miistoqil xa-
rici siyaset yiiriitmek imkanla-
rin1 niimayis etdirib. Resmi
Bakinin asas prinsipi milli ma-
raqlara soykenen balanslasdi-
rilmig vo coxvektorlu siyasot
hoyata kecirmokdir. Tirkiyoe

IVAN KNYAZEY
jumnalist, styasi sarhcl
Rusiya vatandasi

Azarbaycan xalg ve rehberingi
barade tehgiramiz quaglanna gire
cinayat masullyyating calb olunub

media toxribatina ve dovletgi-
liye qars1 tohdidlere ¢evirmak
gobuledilmoazdir.

Yaranmis veziyyotle bagh
Azarbaycan dovleti 6z prinsi-
pial, adekvat ve hiiquqi mov-
geyini aydm sokilde niimayis
etdirir. Bas Prokurorluq tere-
finden milli adavetin qizisdi-
rilmasi, terrora agiq ¢agirislar
vo dovlet eleyhine ydnalmis
foaliyyet faktlari izre miivafiq
cinayet isleri agilir, toxribatgi-
lar barasinds qiyabi hebs qora-
1 ¢ixarilaraq beynolxalq axta-
risa verilmasi tomin edilir. Ey-

ALEXEY CHADAEY
slyasi ekspert, ictimal xadim
Rusiya vatandag
Azarbaycan xalg ve rehbacliyi
barada tahgiramiz couglanna gire
cinayat masuliyyatine calb olunub

toxribat ritorikasina gore resmi
Bakmin ciddi narahatligi ve
qgoti etiraz1 qars1 torafin diqqe-
tine catdirilib, bu ciir hereket-
lerin garsisinin alinmasi tgilin
toxiresalinmaz ve tesirli tod-
birlerin goriilmesi gdzlentisi
ifade olunub. Ciinki media mo-
kaninda idare olunan bu ciir
toxribatlarin cezasiz qalmasi,
rosmi miistovide lazimi reaksi-
ya verilmemsasi, oslinde, he-
min tohdidlari dolayst ile tosviq
edir vo noaticode Rusiya-Azor-
baycan siyasi miinasibatlerinin
6ziine do manfi tosir gostarir.

iki 6lke arasinda miinasi-
betlerin galaceyi iiclin en dog-
ru yol dezinformasiya ve infor-
masiya miiharibasi ssenarile-
rinden imtina etmok, qarsiliqlt
suverenliye, sorhoedlere ve
dovletgilik secimine hormetle
yanasmaqdir. Bu tip zerorli vo
toxribatgr ritorikaya qarst
adekvat addimlarin atilmasi,
hiiquqi ve siyasi masuliyyet
mexanizmlorinin totbiq edil-
mosi regionda dinc ve sabit
gonsuluq miihitinin qorunmasi
baximindan miistesna ahomiy-
yot kasb edir.

Azarbaycan her zaman re-
gional sabitliyin, dinc yanasi
yasamagq prinsiplerinin ve qar-
siliglt hormate osaslanan dia-
loqun terefdar1 kimi ¢ixis edir.
Olkemiz saglam ve konstruk-
tiv miinasibetlorin inkisafinda
maraqlidir. Lakin konstruktiv
dialoq ve terefdasliq yalniz
qarsiliqlt 6hdalikler ve bir-bi-
rinin maraqlarina hérmet ¢or-
¢ivesinde miimkiin ola biler.
Ona goro do Rusiya hokumati
daxildeki bazi dairalorin 6lke-
mize qars! antitebligatinin qar-
sisint almali, teskilatgilari ce-
zalandirmalidir. Azerbaycan
dovleti 6z suverenliyini, orazi
biitovliyiinii ve miistaqil siya-
si kursunu heg bir tezyige ve
tohdide giizeste getmoayocoak.
Unutmaq olmaz ki, tezyiq ve
tohdid dili deyil, yalniz bera-
boarhiiquqlu dialoq ve qarsiliqlt
etimad dovletlerarasi slagele-
rin saglam golocayini tomin
edo biler.

Ismayil QOCAYEYV,
"Azorbaycan"

Diinyada kibertohliikasizlik
problemi ciddilasir

Hazirki dovrde hayatimizin her
bir sahasi reqemsal platformalara
dasmib. Bank hesablarimiz, dov-
lat senadlerimiz, sexsi yazigma-
larimiz ve is heyatimiz bulud
texnologiyalarinda qorunur. La-
kin bu rahatliq 6zii ile boylik teh-
liikelor do gotirir. Son illorde
miisahido olunan kiberhiicumlar-
dan aydin olur ki, diinyadaki ki-
bertahliikesizlik problemi artiq
sado fordlorin problemi olmag-
dan ¢ixib. Bu, biitlin dovletlorin
milli tehliikesizliyine hadaf olan
global béhrana ¢evrilib.

Demok olar ki, xaker qruplari ene-
novi Usullart unudaraq tamamile yeni,
stini intellekto ve avtomatlagdirmaya
osaslanan hiicum taktikalarina kegiblor.
Dévlat qurumlari, nazirlikler, vergi ida-
roleri, nehang sirketlor ve sair kiberhii-
cumlarin qurbani olurlar. On inkisaf et-
mis 6lkeler belo bu hiicumlarin qarsi-
sinda aciz qala bilirler. Kibercinayot-
karlar milyonlarla insanin sexsi molu-
matlarini ole kecirir vo bunlar qaranliq
internetde satilir. Voziyyet o hadde ¢a-
tib ki, kibertohliikesizlik artiq her bir
Olkenin serhadlerini qorumaq qoder
vacib bir masoladir.

Fransa son aylarda an miqyash ki-
berhiicumlarla iizlesib. Olkenin strateji
ohoamiyyet dasiyan dovlet qurumlari
giiclii zoerbolor alib. Hemin hiicumlar
dovlet sistemloarindoki bosluglari ve ro-
gomsal miidafienin ne gader kovrak ol-
dugunu ortaya qoyub. Fransa Milli Teh-
sil Nazirliyi xakerlorin osas hadeflerin-
don biri olub. Hiicum naticesinde tox-
minan 350 milyon hesab reqemsal og-
rularin sline kegib. Fransa Dovlet Ma-
liyye Idaresinden 700 minden ¢ox insa-
nin soxsi melumatlari, o ciimloden mil-
yonlarla kadastr fayli ogurlanib. Veten-
daslarin aylq gelirleri, dasinmaz em-
laklari, aile veziyyetleri ve vergi dere-
colari kimi an gizli maliyye melumatla-
11 kenar goxslor terafinden oxunub. Bas
veran basqa bir hiicumda ise 678 min-
don ¢ox vetondasin melumati bir anda
sizdirilib. Fransa metbuatinin yaydigi
molumatlara gore, vergi idaresi ile ya-

nas1, Daxili Isler Nazirliyi, "France Tra-
vail" measgulluq agentliyi, URSSAF so-
sial tominat agentliyi, Immiqrasiya
Idaresi ve "France Titres" sonad tohlii-

kesizliyi qurumu da kiberhiicumlara
moruz qalib. Biitiin bu hiicumlarin ar-
xasinda "ZeroBytes" adl1 tohliikeli xa-
ker qrupunun durdugu bildirilir. He-
min qrup dovlet qurumlarinin an derin
goruma qatlarin1 bele yarib ke¢cmayi
bacarib.

Fransa Maliyye Idaresine edilon
hiicumda an teacciiblii meqam odur ki,
xakerlor, adeten, ¢ox giiclii sayilan iki-
morhoalali tesdiqi ve telefona golon
kodlar1 belo kego bilibler. Tllordir diisii-
niirdiik ki, bu kodlar sistemi tam qoru-
yur, amma xakerlorin tisullar1 da get-
dikco deyigir. Hiicumgular sistemlora
daxil olmaq ti¢lin miixtalif hiylelerden
istifade edirler. Onlar fising isulu ile
saxta e-pogtlar ve rosmi qurum adindan
gonderilen mesajlar vasitasile istifade-
cilorin sifrelerini ogurlayirlar. Sistem
ogurlugu zamani ise istifadeci sistemde
aciq qalan sessiya tokenlori vasitasile
izlenilir vo onun adindan gizlico emae-
liyyatlar aparilir. Xakerlor miioyyoan
iisul ile istifadeciye dayanmadan saxta
tosdiq sorgulart gdnderarak onu yorur
vo yaniltmagqla sehven "tasdiq et" dily-
moasini sixmaga macbur edirlor. Hom-
¢inin sosial mithandislik yolu ile insan
psixologiyasindan istifade olunur ve is-
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cilorden lazimi melumatlar hiyle ile
almur. Biitiin bu iisullar gosterir ki, tok-
co bir texnologiyaya giivenmoek tam
tohliikesizliyi temin etmir, ¢linki xaker-
lor asasen insan faktorunu ve zaif ndq-
tolori hodof alirlar.

Bir ¢cox insan melumatlari sizdiqdan
sonra problemin bitdiyini diisiiniirler.
Lakin oasl tohliike mohz mealumatlar xa-
kerlarin aline kec¢dikden sonra baslayir.
Ogurlanan ad, soyad, dogum tarixi, {in-
van vo vergi malumatlari birlesdirildik-
doe kibercinayetkarlar ti¢lin qizil meade-
ni yaranir. Bu baximdan tahliike bitmir,
oksine daha da boyiiyiir. ilk olaraq,
soxsiyyat-sima ogurlugu bas verir vo
ogurlanan malumatlar esasinda fordle-
rin rogemsal okizleri yaradilaraq onla-
rin adindan saxta miiqavileler ve bank
amoliyyatlar1 heayata kecirilir. Bundan
basqa, hadafli fising hiicumlar vasite-
sile vetondaglara onlarin real vergi borc-
larin1 ve ya adlarmi oks etdiren ¢ox
inandirict saxta mesajlar gonderilir,
¢linki insan 6z adin1 gordiikde siibhe-
lenmir ve asanligla telaye diisiir. Hom-
¢inin sosial mithendislik telaleri quru-
lur, firildaggilar hamin sexsler haqqin-
da har seyi avvelcaden bildikleri {igiin
onlara zeng edib 6zlarini dovlet memu-
ru kimi toqdim edirler vo daha bdyiik
pullar telab eds bilirler.

Fransada bas veron bu hadiseler bii-
tiin diinya dovletleri ve sirketlari {igiin

ciddi xeberdarliq mesajidir. Kibertoh-
liikosizlik tok bir sifroden, bir antivirus
programindan ve ya tek bir divardan
ibaret deyil. Miidafie sistemi qala di-
varlar1 kimi qat-qat olmalidir. Gelacok-
do belo tohliikelorin qarsisinit almaq
iiglin togkilatlar bir sira vacib todbirlor
gormoelidirlor.

Ilk olaraq, kimlik tehliikesizliyi
giiclondirilmalidir ve yalniz parol kifa-
yot olmadigt iiciin ZTNA (Sifir Etimad
Seboake Giris Sistemi) ile sorti girig si-
yasotlori totbiq olunmalidir. Tkinci név-
bade, an az ayricaliq prinsipi iglemali-
dir ki, her bir is¢i, sadoce, 0z igine aid
olan minimum melumat ve sistemlore
daxil ola bilsin ve biitiin seboke heg
vaxt bir nefere tam acilmasim. Ugiincii
addim kimi, istifadagiler miitleq maarif-
landirilmali, isciler saxta e-pogtlar vo
fising hiicumlar1 barede mealumatlandi-
rilaraq miitexassisler terafinden vaxta-
sir1 tolimlorden kecirilmolidirlor. Dor-
diincii davamli izlome heyata kegiril-
molidir ve siibheli heroketlorin erkon
agkarlanmasi tigiin SIEM kimi qabaqeil
izlomo sistemlori qurularaq zererin qar-
sis1 vaxtinda alinmalidir. Nehayset, her
bir qurumun avvelceden hazirlanmisg
daqiq hadiseye miidaxile plant olmali-
dir ki, her hansi bir hiicum bas verdiyi
anda nece hearoket ediloceyini daqiq
bilsinlar.

Diinyada kibertahliikesizlik bohra-
n1 har giin derinlesir ve getdikce daha
tohliikoli xarakter alir. Fransa hoku-
moati bu hiicumlardan sonra dévlet qu-
rumlarinin tehliikesizliyini artirmaq
ligiin siini intellekt sistemlorinin totbi-
gine baglayib. Lakin texnologiya ne
goder giiclii olsa da, zencirin an zoif
halqgas1 her zaman insandir. Kigik diq-
gotsizlik, bir sehv klik milyonlarla ve-
tondasin taleyine tesir ede biler. Re-
gomsal asrde yasayirigsa, tehliikesiz-
liyimizi de bu dovriin qaydalarina uy-
gun olaraq maksimum seviyyade qo-
rumaliyiq. Ehtiyat1 he¢ vaxt alden ver-
mok olmaz.

Tohmina VERDIYEV A,
"Azarbaycan"
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Azarbaycan Avropanin
alternativsiz farafdasicir

zarbaycan Respublikasinin Avropa dovletleri ve re-
A gionun tosisatlari ile ¢oxterafli miinasibetlorinin di-

namik inkisaf trayektoriyas: miiasir beynalxalq hii-
ququn temal prinsiplari - suveren barabarlik, arazi biitovlilyi
vo sorhadlarin toxunulmazligi ndqteyi-nezerinden strateji to-
rofdasliq modelinin parlaq tecesstiimiidiir. Xiisusilo BMT Ni-
zamnamasinin 2-ci maddesinde tesbit edilmis prinsiploer ¢or-
¢ivesinde formalasan bu xarici siyaset kursu Avropa ittifaqi
vo ona lizv dovlatlarls ikiterafli ve ¢oxterafli hiiquqi bazanin
mohkemlendirilmasi, enerji tohliikesizliyi, eloco do geostra-
teji noqliyyat dehlizlerinin diversifikasiyasi istiqgamatinde

keyfiyyotco yeni moarhaloays godem qoyub.

Milli Maclisin deputati Boahruz
MOHORROMOYV gozetimize agiqlamasin-
da deyib ki, Bakinin Avropa ile miinasibatlorde
qazandig1 bu strateji istlinliik ve formalasan mii-
rokkeb geoiqtisadi konfiqurasiya bilavasite Pre-
zident ilham Oliyevin miiellifi oldugu uzaqgo-
ron, hiiquqi esaslara séykenan ve pragmatik xa-
rici siyasot doktrinasinin maentiqi naticesidir:
"Dovlat bascisinin niimayis etdirdiyi hiicum si-
yasoti vo yumsaq giic doktrunasina asaslanan
Lider diplomatiyast milli maraqlara sdykenen
prinsipialligla beynalxalq konyunkturanin teleb-
lorini sintez ederak, Azerbaycani Avrasiya me-
kaninda sertleri dikte eden miisteqil glic marke-
zine cevirib. Mehz Prezident {lham Bliyevin to-
sobbiisii vo siyasi iradesi sayesinda nainki tran-
smilli enerji ve naqliyyat marsrutlarinin hiiquqi-
siyasi arxitekturasi qurulub, hem de regional giic
balans1 Azerbaycanin suverenliyi ve milli tohlii-
kesizliyi xeyrine dayisib. 44 giinliilk Veten mii-
haribesi ve ardinca hayata kegirilon lokal xarak-
terli antiterror todbirleri naticesinde Azerbayca-
nin suverenliyini ve erazi biitdvliyiinii beynel-
xalq hiiquq normalarina, xiisusen BMT Nizam-
namasinin fordi ve ya kollektiv 6ziinlimiidafie
hiiququnu ehtiva eden 51-ci maddesine tam uy-
gun olaraq barpa etmasi Conubi Qafqazin geo-
politik arxitekturasini koklii sekilde deyisib. Bu
tarixi zaforlar 6lkenin harbi-siyasi ve geoiqtisa-
di giic imkanlarin1 keyfiyyeatce yeni seviyyayo
qaldirib. Qazanilan goalebe yalniz harbi tstiinlii-
ylin tozahiirii deyil, hom de otuz ile yaxin davam
edon BMT Tohliikesizlik Surasinin ve Bas As-
sambleyasimin kagiz tizerinde qalmis gqotname-

lorinin praktiki miistovide icrasi kimi beynal-
xalq hiiquqi presedent yaradib".

Deputat geyd edib ki, regionda yaranmis bu
yeni realliqlar Avropa qitesinin Azerbaycana
baxis bucagini ve strateji yanagmasini da osasl
suratde transformasiyaya ugradib. Baslangicda
boezi Avropa institutlar1 terefinden miisahide
olunan geyri-obyektiv vo stereotipik yanagmalar
doyiserak onlar1 Bakinin niimayis etdirdiyi qe-
tiyyetli irade, transmilli layihelarin reallasdiril-
masindakt merkazi rolu ve "Serq-Qearb" naqliy-
yat koridorundaki evezolunmaz mdévqeyi qarsi-
sinda realligla barismaq meacburiyyaeti halina ge-
tirib ¢ixarib. Indi Avropa Azerbaycani tekce re-
surs tedariik¢iisii kimi deyil, Cenubi Qafqazin
sabitliyini temin eden, Markezi Asiya ilo Avro-
pa arasinda strateji korpii rolu oynayan miistaqil,
suveren vo sarsilmaz bir terefdas kimi qebul
edir. Bu pozitiv dinamikaya baxmayaraq, Avro-
pa Parlamentinin ve Avropa Surasi Parlament
Assambleyasinin ayri-ayr1 dovrlarde gobul etdi-
yi qorazli ve birterafli getnameler beynalxalq
hiiququn obyektivlik ve neytralliq prinsiplerine
zidd olmagqla, geosiyasi tozyiq xarakteri dasiyir.
"Aydindir ki, s6ziigeden siyasi tosisatlarin tovsi-
yo xarakterli ve icrast macburi olmayan bu ciir
tosobbiisleri miiasir beynalxalq miinasibatlorin
pragmatik realliglart fonunda tamamile ugursuz
cohdlarden ibaratdir. Hiiquqi baximdan icraedi-
ci selahiyyete malik olmayan bu parlament
strukturlarinin bayanatlari, Avropanin aparict
dovletlerinin ve Avropa Komissiyasinin Azer-
baycanla yiirlitdiiyii realist, milli maraqlara soy-
kenen ikiterefli strateji terefdagliq kursuna en
az1 ele qoca qitenin 6ziinlin maraqlar1 fonunda
xoloal gotire bilmeaz. Bakinin geostrateji c¢okisi,
Avropanin enetji vo logistika arxitekturasindaki
artan markezi mdvqeyi bu ciir daxili siyasi kon-
yunkturaya hesablanmis subyektiv yanagmalarin
strateji miinasibatlori zodelomasine imkan ver-
mir. Avroatlantik mekanin enerji tohliikesizliyi
arxitekturasinda Azerbaycanin getdikce giiclo-
nan rolu geostrateji realliqlarin ve deyisen qlo-
bal enerji bazarlarinin teleblerine cavab veren

sistemli hiliquqi-siyasi konsepsiyaya sodykenir.
2022-ci ilde imzalanmis "Azearbaycan Respubli-
kasi ilo Avropa Komissiyast arasinda Enerji Sa-
hesinde Strateji Torofdasliga dair Anlasma Me-
morandumu" ile yeni keyfiyyot marhoalasine qo-
dem qoyan bu emekdasliq Avropanin enanavi
enerji manbelarinden asililigini azaltmaqla ya-
nas1, regionun kollektiv toehliikasizlik sistemina
etibarli zemanat verir. "Coenub qaz dehlizi"nin
osas seqmentloari olan Trans-Anadolu ve Trans-
Adriatik boru kemarlarinin tam &tiirticiiliik gilicti
ilo fealiyyot gdstormasi ve artim perspektivi,
eloco do italiya, Yunanistan, Bolgaristan, Rumi-
niya, Macaristan ve Serbiyaya qaz naqlinin ge-
nislendirilmesi Azerbaycam1 Serqi ve Cenub-
Serqi Avropanin fiziki ve hiiquqi enerji tominat-
cisia g¢evirib", - deyo o olave edib.

B. Moaharremov bildirib ki, Bakinin qlobal
enerji siyasatinde nliimayis etdirdiyi iddiali "ya-
s1l giindealik" ve berpaolunan enerji manbolari
hesabina elektrik enerjisi istehsalinin keskin ar-
tirilmasi strategiyasi Azarbaycani heam de uzun-
middatli perspektivde Avropa qitesi li¢iin uni-
kal ve alternativsiz toerefdag movqeyina yiiksoal-
dir. Beynolxalq ekoloji hiiquq normalarina, xii-
susilo BMT-nin iqlim Deyismeleri iizre Corgi-
vo Konvensiyast ve Paris Sazisi 6hdslikloerine
tam sadiq olan Azarbaycan COP29 kimi mdhte-
som qlobal platformalara evsahibliyi ederak,
Oziiniin ekoloji transformasiya iradasini biitiin
diinyaya niimayis etdirib. Qarabag ve Serqi
Zoangoazurun "yasil enerji" zonasi elan edilmasi,
Xaozor denizinin nahang kiilek ve giines poten-
sialinin dovriyyeye celb olunmasi, hemg¢inin

xarici investorlarla imzalanan coxmilyardliq
miiqavilaler dlkenin elektrik enerjisi generasi-
yasini defalerle artirir. Giirclistan, Ruminiya ve
Macaristan ile birge icra edilen Qara denizin di-
bi ile "Yasil Enerji Dohlizi" sualt1 kabel layiho-
si Azerbaycanin istehsal edecayi ekoloji tomiz
elektrik enerjisini birbasa Avropa Ittifaginin va-
hid enerji soboekesina inteqrasiya edecak. Avro-
panin dekarbonizasiya ve "xalis sifir" hadefleri-
no catmasinda bu layihe kritik rol oynadigi
iicin Azerbaycan tekce karbohidrogen deyil,
moahz goalacayin "yasil elektrik enerji"si tochi-
zatcist kimi Avropanin strateji asililigini ve eh-
tiyacin1 daha da artiq qarsilayir ki, bu da dlke-
mizin regiondaki geoiqtisadi alternatvsizliyini
goti sekilde moéhkemlendirir.

Deputat vurgulayib ki, 1994-cii ilde imzalan-
mis Terofdasliq ve ©Omekdasliq Sazisinden bas-
layaraq, Serq Terofdaslig1 tosebbiisii ve yeni-
lenmokdoe olan Herterofli Terefdasliq Sazisi la-
yihesine goder uzanan hiiquqi tekamiil prosesi
Azerbaycanin Avropa hiiquq mekanina funksio-
nal inteqrasiyasini siirotlondirmeklo yanasi, Al-ye
iizv 10-dan ¢ox dovletlo imzalanmis ikitorofli
strateji torofdasliq beyannameleri vasitesile dip-
lomatik miinasibatlerin institusional dayaniqlili-
gin1 temin edib: "Beynoalxalq humanitar hiiquq
vo beynoalxalq xiisusi hiiquq miistovisinde do
Azorbaycan-Avropa miinasibetlori berabarhii-
quqlu dialoq prinsipine sdykenir. Olkemizin
strateji cografi movqeyi, Trans-Xozer Beynal-
xalq Neqliyyat Marsrutunun merkezi halgasini
toskil etmosi ilo birge Avropa Ittifaqinin
"Global Gateway" strategiyasi ilo tam {st-iisto dii-
stir. Yaranmis bu yeni geopolitik realliglar fonunda
Azerbaycanin Avropanin ticarat-iqtisadi, logistik
va enerji tohliikesizliyi sistemine derinden inteqra-
siya olunmasi torefler arasinda hem coxtarafli bey-
nalxalq konvensiyalar, hom do ikiterafli 6hdalikler
corcivasinda qarsiliqli maraqlara sdykenen uzun-
miiddetli ve dayaniqli strateji terafdagligin davam-
liligin1 sarsilmaz edir".

Ismar QARDASXANOV A,
"Azorbaycan'
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Orta

memarliginin qiymath yadigar -
Sirvangahlar sarayi

ar soharin 6z simast oldugu kimi, hem de 6z yad-
H das1 var. Bu yaddas bazen bir qala divarinda, bezen

godim mescidin das kitabasinde, bazen de esrler
boyu kiileye, yagisa, zolzelelore sine gormis bir sarayin di-
varlarinda yasayir. Azerbaycan memarliginin bu nadir, tari-
xi numunslerini insa edenler onun xarici goriinlisiiniin
colbediciliyini, gdzelliyini diisiinmekle yanasi, tabii relyefo
uygunlugunu, tebistin siltaqliglarina doziimliliyiinii de ne-
zoro aliblar. Odur ki, tarixin kesmokesli zamanlariin onla-
r1 mahv etmaye giicli ¢atmayib.

2026-c1  ilin  Prezident
flham Bliyevin serencami ilo
"Sehorsalma vo Memarhq Il1i"
elan edilmasi 6lkemizin nadir
memarliq incilerine yalniz bu
giiniin gozi ile deyil, ke¢misin
doyerli nisansleri kimi yeni-
den baxmaq imkani verib. Bu
gerar xalqimizin tarixinin, me-
deniyyetinin zenginliyini oks
etdiren milli-medeni irsimizin
Oyrenilmesinin, qorunmasinin,
tanidilmasimin vacibliyini bir
daha diggete getirib.

Orta osr Azerbaycan me-
marliginin en qiymetli yadi-
garlarindan biri olan Sirvan-
sahlar saray1r Bakinin tarixini,
dovletcilik enenslerini ve so-
hersalma maodeniyysatini bu
giine ¢atdiran, tayi-baraberi ol-
mayan memarliq ansamblidir.
Saray Sirvangahlar dovletinin
hokmdarlarinin  Bakidaki iqa-
matgahi olub. Kompleksin for-
malagmasi uzun tarixi dovrii
ohate edir ve onun ayri-ayri ti-
kilileri asason XIV-XVI asrlor
arasinda insa edilib. Komplek-
so saray binasi ile yanasi, di-
vanxana, Sirvansahlar tiirbasi,
Sah mescidi, Seyid Yohya Ba-
kuvinin tiirbesi, saray hamami,
ovdan, Murad darvazasi vo
Keyqubad mescidinin qaliqlari
daxildir.

Sarayin insa olunmasi Sir-
van dovletinin tarixinde bas
veran mithiim siyasi hadiselor-
lo six baglidir. 1192-ci ilde Sa-
maxida bas vermis giiclii zol-
zoladen sonra Sirvansah I Ax-
sitanin iqgamatgahimi Bakiya
koglirmesi goherin siyasi ahe-
miyyetinin artmasina sebab
olub. XV esrde Bakinin iqtisa-
di ve siyasi mdvqeyinin daha

da giiclenmasi ile Sirvansah
I Xaolilullahin hakimiyyeti
dovriinde saray kompleksinin
osas hisseloarinin tikintisi genis
viiset alib.

Kompleksin ayri-ayri bina-
lar1 miixtolif dovrlerde meyda-
na golse de, onlarin arasinda
giiclii memarliq ve kompozisi-
ya biitovliyii moéveuddur. Sir-
van-Abseron memarliq mokto-
binin enenslorine osaslanan
ustalar yerli shengdasindan is-
tifade etmoakle monumental vo
zorif tikililer yaradiblar. Kubik
hacmli binalar, giinbezler, por-
tallar, das ilizerinde oyma na-
xiglar ve miigernas elementlori
kompleksin beadii simasini
miiayyen edir.

Saray binast miirekkeb me-
marliq qurulusuna malikdir.
Tarixi melumatlara gore, bina-
da ilkin olaraq 52 otaq olub.
Onlar dar ve dolama pilloken-
lorle bir-biri ile elagelendiri-
lib. Tkinci mertobade yerloson
sokkizbucaqlt qebul zali sara-
yin on diqgatceken hisselerin-
den biridir. Zallarin ve otaqgla-
rin yerlosmo xisusiyyetlori
burada hem dovlet gebullari-
nin  kegirildiyini, hem de
hokmdar ailesinin yasadigini
gostorir.

Kompleksin miithiim me-
marliq niimunalerinden biri di-
vanxanadir. Bu tikilinin funk-
siyasi barade miixtoalif fikirler
movcuddur. Onun dovlet sura-
s1, gobul ve ya mehkeme meq-
sadleri iiciin istifade edildiyi
ehtimal olunur. Divanxananin
memarliq healli Sirvan-Abseron
moktebinin yiliksek badii ve
texniki imkanlarimi niimayis
etdirir.

Sirvansahlar tiirbesi ise
kompleksin hom tarixi, hom do
dini-memorial baximdan xiisu-
si ohemiyyet dasiyan hissosi-
dir. Tiirbe Sirvansah I Xelilul-
lahin hakimiyyeti dovriinde -
1435-1436-c1 illorde insa edi-
lib. Kitabade tikilinin I Xali-
lullah terefinden anasi ve oglu
liclin ucaldig bildirilib. Bura-
nin zengin portal beazekleri,
das islemeleri ve giinbezli qu-
rulusu Orta asr Azerbaycan
memarhigmin yiiksek soviyye-
sini niimayis etdirir.

Kompleksin diger mithiim
abidesi Sah mescididir. Masci-
din minaresi ilizerindoki kitaba
onun 1441-1442-ci illerde Sir-
vangah I Xolilullahin emri ile
inga edildiyini gosterir. Masci-
din ibadet zali giinbezle oOrtii-
lib, memarliq qurulusunda
hom estetik, hom do konstruk-
tiv hellerden istifade edilib.
Maoscid ve tiirbe arasinda olan
memarliq olagesi kompleksin
imumi kompozisiyasini daha
da tamamlayir.

Saraym cenubunda yerlo-
son Seyid Yohya Bakuvinin
tiirbesi de xtlisusi maraq dogu-
rur. XV asrin ikinci yarisinda
insa edildiyi ehtimal olunan bu
sokkizbucaqlt tikili saray ali-
mi, filosof veo miitefokkir Se-
yid Yehya Bakuvinin adi ile
baglidir. Onun elm, foalsefo,
tibb, riyaziyyat ve astrologiya
sahoalorinde foaliyyoeti Azer-
baycan elmi-madoni tarixinde
miihiim iz qoyub. Seyid Yohya
Bakuvi Dervis tiirbasi kimi de
taninir.

Sirvansahlar sarayinin ta-
rixinde miixtelif siyasi hadi-
solorin izloeri do qalib. XVI
asrin sonlarinda Osmanlilarin
Baki iizerinde hakimiyyeti
dovriinde sarayin sorq hisse-
sinde Murad darvazasi insa
edilib. Darvazanin iizerinde-
ki kitabe onun 1585-1586-c1
illorde yerli ayan Roaceb ba-
banin amri ile tikildiyini gos-
torir. Bu abide saray kom-
pleksinin miixtolif siyasi veo

madeni dovrlerin memarliq
izlorini 6ziindo birlesdirir.

Sonraki esrlorde saray
miixtelif deyisikliklere ve da-
gintilara meruz qalib. XVIII
asrde Bakimin bombardmana
tutulmast zamani saraym ce-
nub-sorq fasadi zodelenib.
XIX osrde ise Rusiya imperi-
yasinin Herbi Nazirliyinin isti-
fadesine verilon kompleksde
uygunlagdirma megqsadile bir
sira doyisiklikler aparilib. Bu
miidaxilelerin bir gismi abide-
nin ilkin memarliq gortiniisiine
ciddi tesir edib.

XX osrin ovvallarinden
etibaren Sirvansahlar saraymin
tarixi-memarliq abidesi kimi
gorunmasi istiqgametinde maq-
sodyonlii tedbirler goriilmeaye
baslanib. Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyeti dovriinde sara-
yin dlgme gertyojlarinin hazir-
lanmast onun elmi osaslarla
Oyrenilmesi baximindan mi-
hiim addim olub. 1920-ci ilden
sonra saray orazisinde temiz-
loma, arxeoloji aragdirma ve
barpa isleri hayata kegcirilib.

Oten osrin 30-cu illerinde
aparilan barpa islori, eloco de
1937-1938-ci illoerde hayata
kecirilon arxeoloji qazintilar
kompleksin tarixinin Oyronil-
mosine boyiik tohfe verib. Qa-
zmtilar zamani miixtelif dovr-
loro aid keramika niimunoleri,
sikkoloar va diger arxeoloji ma-
teriallar agkar edilib. Tedqiqat-
lar gostorib ki, saray komplek-
sinin yerlosdiyi orazide daha
godim yasayis moaskenlori de
mdveud olub.

1964-cii ilde Sirvansahlar
Saray1 Kompleksi dovlet tari-
xi-memarliq qorug-muzeyina
¢evrilondon sonra burada
miixtelif barpa ve konserva-
siya todbirleri hayata kegiri-
lib, 1990-c1 illorden ctibaren
iso kompleksin restavrasiya-
sina yeniden xiisusi diqqet
gOstorilib.

Sirvansahlar saraymin ohe-
miyyati 2000-ci ilde unikal me-
marliq ve madeniyyet kom-
pleksinin - Bakinin qala divar-
lar1 ilo ohato edilmis tarixi his-
sosinin (Igerigeher, Qiz galas
vo Sirvansahlar Sarayr Komp-
leksinin) UNESCO-nun Diinya
Irsi Siyahisina daxil edilmesi
ilo bir daha tesdiq olunub. Bu-
nunla saray yalniz Azerbayca-
nin deyil, baseri madeni irsin
miithiim niimunslerinden biri
kimi beynslxalq seviyyoade ta-
ninib. 2001-ci ilde ise Nazirler
Kabinetinin gorart ile Sirvan-
sahlar saray1 diinya ehemiy-
yotli memarliq abidesi kimi
dovlet qeydiyyatina alinib.

Bu giin Sirvansahlar saray1
Azorbaycanin dovletgilik ve
memarliq tarixinin canli salna-
mosi kimi 6z shemiyyetini qo-
ruyur. Onun das divarlarinda
Orta osr Azarbaycan memarla-
riin senati, osrlorin tarixi ya-
sayir. Kompleksin har bir tiki-
lisi - saray binasi, divanxana,
Sah mescidi, tiirbe, hamam veo
diger memarliq niimunalori
Azarbaycanin zongin ke¢cmisi-
ni oks etdirir.

Zohra FOROCOV A,
"Azarbaycan"

Vandalizma moaruz
galmis madani irsimiz

adoni irsimiz milletin
M kimliyinin tarixi yaddasi-
nin vo goalacok nasillore

otiirilocok deyerlerin asasini teskil
edir. Madeni irs yalniz tarixi abide-
lar toplusu deyil, heam de xalqin
yaddasinda iz buraxan golacok ne-
sillere otiiriilon kimliyimizdir.

Azorbaycan xalqmin ¢ox godim ve
zongin kegmisini dyronmek {¢lin tarixi
abidelarin boylik ehemiyyeti var. Bu abi-
doler vasitosile acdadlarimizin yasayisini,
tosorriifat hoyatini ve moadeniyyetini dy-
ronmak miimkiindiir. Her il respublikami-
zin miixtalif guselarinde arxeoloji ekspe-
disiyalar naticesinde tarixi kegmisimizin
unudulmus, torpaq altinda gizlenmis abi-
deleri asgkar edilir.

Tarixi abidelerin qadimliyine ve miix-
tolifliyine goro respublikamizda Qazax
rayonu xiisusi yer tutur ve abide zenginli-
yi baximindan Qazax orazisi miiqayise-
edilmozdir. Rayonun erazisinde qazinti
islori aparmis arxeologlarimizin fikrince,
burada tapilan bezi abidelerin eshemiyyati
olduqca vacibdir. Bu abideler fonunda bii-
tiin bageriyyetin tekamiil prosesini aydin
gormak olar.

Qazaxda min illerin tarixini yagadan
godim yasayis yerlori, abideler vardir.
Burada olan magaralar, mohtesem qala-
lar, tiirbalor, mebadler vo s. kimi abide-
lor Qazaxin tarixi zenginliyinden xaber
verir. Homin tarixi abideleri qorumag,
onlar1 golacek nesillere catdirmaq maq-
sadile 1989-cu il fevralin 22-do Azearbay-
can Nazirlor Sovetinin 99 Ne li gorari ile
"Avey" Dovlet Tarix-Moadeniyyeat Qoru-
gu yaradilmis, qoruga 3613 hektar (ha)
orazi ayrilmigdir.

Qoruq zengin tarixi memarliq vo ar-
xeoloji abideler diyar: kimi en qodim das
dovriiniin yadigar1 olan "Avey" mabadi-
nin adi ile adlandirilib. "Avey" Dovlot Ta-
rix-Madeniyyat Qorugunun noazdinde
"Yuxari1 Oskipara", "Damcili" vo "G0Oye-
zon" filiallar1 da fealiyyet gosterir.

Qazaxin an gozel, sefali kenderindon
biri olan Yuxar1 Oskipara kendi dageatoyi
orazidedir. Kegmis adi Oskiparadir. On-
dan yaranan yeni mantaqe Asagi 9skipa-
ra, avvalki kend ise Yuxart Oskipara ad-
landirilmigdir. Azerbaycan dilindeki "os-
ki" (kdhne, godim) ve "para" (yer, kond,
hisse) sdzlerindan ibarat olub "kéhne, qo-
dim kend" menasindadir.

Qorugun "Yuxart Oskipara" filial
2783 hektar orazisi olmagqla biitév kendi
ohate edir. Cox tassiif ki, qorugun "Yuxa-
11 Oskipara" filialinin erazisine daxil olan
¢ox sayda tarixi abidemiz ermeni vanda-
lizminin qurbanina g¢evrilib. Qazax rayo-
nunun Yuxar: Oskipara (08.06.1992) ve
Asag1 Oskipara (14.06.1992) kendleri Er-
monistan silahli qiivveleri terefinden is-
gal edilmisdir. Kendlerde yerloson abi-
delarin ekseriyyaeti hale isgal vaxti kend-
lor yandirilarken mehv olunmusdur. Yu-
xar1 Oskipara veo Asagi Oskipara kendle-
rinde dovlet qeydiyyatina gotiirilmiis 14,
geydiyyata alinmamis onlarca abidemiz
var idi.

1949-1950-ci illorde aparilan tedqi-
qatlar naticesinde ve 1970-ci illlerde da-
vam etdirilen arxeoloji qazintilar zamant
Yuxart Oskipara kendinde V-VI oasrloro
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aid godim gehercik , V-VII asrlore aid Al-
ban mebadi ve XII asre aid yeralt1 su ke-
mori vo korpiiler, XVI asro aid Sehargah
qalasi, Xalxal seherinin bir hissesi, qodim
hamamlar, deyirman ve sair qodim tikili-
lor var idi. Kendde aparilan tedqiqatlar
zamani malum olmusdur ki, Yuxar1 Oski-
parada olan evlerin ¢oxu godim yasayis
meskenlari ve tikililer lizerinde insa edil-
migdir. Burada agkar edilon godim sohor-
den Albanlara maxsus olifba ve bazekler
olan gobir daslar1 tapilmigdir.Cox teessiif-
lor olsun ki, bu arazilorde uydurma tarix-
larini yazmagq liglin ermeniler qodim das-
lar1 dasiy1b apararaq menimsayibler.
Yuxar1 Oskipara kendi Azearbaycanin
gedim tarixini ve zengin medeni irsini
6ziinde yasadan miihiim yasayis mentaqo-
larinden biridir. Kend srazisinds yerloson
coxsayl1 abide ona "tarixi abideler diyar1"
demoyo osas verir. On miihiim abidelar-
den biri V-VIII asrlers aid Qafqaz Alba-
niyasina mexsus mebaddir. Qurmizi tuf
dasdan tikilmis bu méhtosom tikilinin Al-
ban hokmdarlarinin igametgahi oldugu
ehtimal edilir. Lakin sovet dovriinde bu
vo diger Alban abideleri kifayet qoeder
arasdirtlmamis, bazileri deyisdirilmisdir.
Kondde XVII asre aid Oskipara qalasi
(Dordkiine qala) da yerlesir. Cogaz cayi
sahilinde tikilmis bu iigmertebeli gala
miidafie moeqsedli gozetci mentagesi ol-
musgdur ve Orta asr memarliginin qiymat-
li nimunesidir. Yuxar1 Oskiparada yeraltt
yol, yeralt1 su kemeri, hoamg¢inin korpiiler
(Qatir, Kazim, Qulucanli ve s.) movcud-
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dur. Bundan elave, isti mineral bulaqlar
tizorinde tikilmis hamamlar ve VI-IX asr-
lore aid Qalakend mebead kompleksi do
kondin tarixi ehemiyyatini artirir.

Biitiin bu abidelor Yuxar1 Oskipara-
nin Azerbaycanin on zengin tarixi me-
kanlarindan biri oldugunun ve bu erazi-
nin yalniz bir kend deyil, eyni zamanda
Azarbaycanin gadim tarixini, madeniy-
yotini ve memarliq enanalerini 6ziinde
yasadan nadir bir irs mekant oldugunun
stibutudur.

Sevindirici haldir ki, 2024-cii il apre-
lin 19-da Azerbaycan Respublikasi vo Er-
monistan Respublikasi arasinda sorti sor-
hedde Ermenistan-Azarbaycan serhadi-
nin delimitasiyas1 iizre birge komissiya-
nin novbeti iclasi kegirildi vo noticodo
her iki toraf arasinda serhead erazilerinin
ilkin delimitasiyasi iizro raziliga golindi.
Azarbaycanin 1990-c1 illerin avvellarin-
den iggal altinda olan 4 kendinin geri
qaytarilmasina raziliq verildi. Bununla da
Ermenistan 6z silahli qiivvelerini Azer-
baycanin Baganis-Ayrim, Xeyrimli, Asa-
g1 Oskipara vo Qizilhacili kendlerinden
¢ixardi.

Nohayet ki, 2020-ci ilde isgal altinda-
k1 torpaqlarimizin azad edilmasi ile yana-
s1, bu kendlorde olan tarixi abidelor do 6z
azadligina qovusdu. Uzun miiddet orzin-
de vandalizme maruz qalan abidelerin ta-
leyinden xebersiz olmagimiz bu abidale-
rin qorunmast vo tabligatinda bizleri ¢ox
boylik cetinliklorle iiz-iize qoymusdur.

Cox yaxin gilinlerde Qazaxin {i¢ an-
klav kendinin- Yuxart Oskipara, Barxu-
darlt ve Sofulu kendlerinin do isgaldan
tam azad olunmasi gozlenilir. Tezlikle
asirlikden azad olunan torpaqglarimiza qa-
yidacaq ve 0z tarixi ke¢cmisimiz olan abi-
delerimize qovusacagiq.

Hazirda isgaldan azad edilmis orazile-
rimizdoki tarixi abidelorin isgalgilar tore-
finden dagidilmasi, buradaki madeni irsi-
mizin monimsonilmesi, Alban abidolori-
nin ermonilor torofinden 6ziinlinkiilosdi-
rilmoasi faktlarini arasdiririq. Abidelori-
mizi yeniden avvalki goriiniisiine qaytar-
maq, onlarin berpast ve konservasiyasi
masaloalari, hemginin yerli ve beynalxalq
arenada tobligi, yetismokde olan genc
nasli bu mesoelelorloe melumatlandirmaq
osas vozifolorimizdendir.

Novrasta BINNOTOV A,

"Avey'" Dovlat

Tarix-Madaniyyat Qorugunun
"Yuxari 9skipara" filialinin miidiri

Cabrayilda ugaqlar va yeniyetmalar tigiin yaradiciligla bagh ustad darslari tagkil edilib

"Miiasir Yaradicihiga Destok" icti-
mai Birliyi terefinden hoyata keciri-
lan "Yeniden dogulan torpagin 6v-
ladlar1" adli yaradiciliq master-klas-
lar1 layihasi g¢orcivesinde Cabrayil
rayonunun Horovlu kendinde usaqg-
lar vo yeniyetmsolor iigiin silsile us-
tad derslori toskil olunub.

AZORTAC xobar verir ki, layihenin asas
mogsodi Qarabag ve Serqi Zengozurda
dogma yurdlarina qayidan usaqlarin asude
vaxtlarinin semerali vo mezmunlu togkil
edilmasi, onlarm yaradiciliq potensialinin
iize ¢ixarilmasi, sosiallagmasina ve saglam
heyat torzi verdislerinin formalasmasina
destek gosterilmesidir.

Ustad derslerine Cebrayil, Horovlu
kondi ve otraf erazilorden usaqlar ve yeni-
yetmalar calb olunublar. Layihe ¢oargive-
sinde proqram bes osas istiqgamati - rosm,
adebiyyat, teatr, musiqi ve saglam hayat
torzini ohate edib.

Layihos ¢or¢ivesinde ressam ve todbir
toskilatgist Nurlana Haciyevanin istiraki

ilo moktoblilor tigiin "Rosm" ustad dorsi
do kegirilib. Dorsin nozeri hissesindo
usaqlara rossamliq senati, taninmis ros-
samlar, resmgokme texnikalari, eloco do
bu sahade istifade olunan alet ve lovazi-
matlar barode melumat verilib. Nurlana
Haciyeva tocriibesini istirak¢ilarla bolii-
sorak, onlarin rossamliga maraginin arti-
rilmasma tohfe verib. Praktiki hissede
usaqlar ketan ve kagiz iizerinde rosm-
¢okme qaydalarint Oyrenib, miixtalif
movzularda yaradici isler hazirlayiblar.
Istirakcilar Xaribiilbiil, Cobrayil rayonu-
nun xaritesi, natiirmort, peyzaj, Pablo Pi-
kassonun "Siilh gdyer¢ini", "Demir yum-
ruq", "Azerbaycan bayragi ve osgeri”,
eloco do "Urek" mévzularinda kompozi-
siyalar c¢okib ve renglayibler. Bununla
yanagi, usaqlar miixtalif dizayn hallarin-
den istifade etmokle maraqli kollajlar da
hazirlayiblar.

Rosm ustad dersinin asas megsadi
usaqlarin ol bacariqlarinin ve badii toxay-
yiiliiniin inkisafina destek olmaq, onlari

pesokar rossamlarin yaradicilig ile yaxin-
dan tanis etmokdir.

Usaqlar ii¢lin "Odebiyyat" movzu-
sunda kegirilon ustad dersi de istirak¢i-
larin boyiik marag ile qarsilanib. Darsin
avvalinde Baki soherinden canli baglan-
t1 yaradilib ve onlayn rejimde Hiiseyn
Cavidin ev-muzeyi niimayis etdirilib.

Usaqlara muzeyin otaqlari, unikal eks-
ponatlart ve Hiiseyn Cavidin hayat yolu
haqqinda etrafli melumat verilib. Daha
sonra istirak¢ilara miioyyen vaxt limiti
gorcivesinde "Dir¢elon yurdum" mov-
zusunda inga yazmagq tapsirilib. Usaqlar
0z osorlorinde arzularini, dogma yurda
bagliliglarin1 ve semimi diisiincelarini
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oks etdiribler. Dersin sonunda Hiiseyn
Cavidin ev-muzeyi terofinden usaqlara
coxsaylt kitablar, not derslikleri ve di-
gor hadiyysaler toqdim olunub.

Layihe ¢orcivesinde taninmis beynal-
xalq idman jurnalisti, fitnesoloq ve "Fitnes
nadir" kitabinin miiellifi ©kbor Korimo-
vun istiraki ile usaqlar ti¢iin "Saglam he-
yat torzi" movzusunda ustad dersi do tos-
kil olunub.

Nozori ve praktiki hisselorden ibaret
olan telim usaqglarin bdyiilk maragina se-
bab olub. Talimin avvealinde Okboar Kaori-
mov saglam hayat terzinin osas prinsiple-
ri barode melumat verorak tocriibesini is-
tirakgilarla bolisiib. Toedbirin praktiki his-
sasinde usaqlara saglamliq {i¢lin sade ve
faydali gimnastik temrinler dyradilib, on-
larla birlikde idman mesgalesi kegirilib.
Tadbirin sonunda miisllifin "Fitnes nadir"
kitabindan xiisusi olaraq hazirlanmis
"Usaq fitnesi" moévzusunun gap versiyasl
usaqlara toqdim olunub.

Teatr lizro ustad dersini Azerbaycan
Dovlet Milli Genc Tamasagilar Teatrinin
quruluscu rejissoru, Prezident miikafat¢isi
Ayla Osmanova kegib. Ders zamani isti-
rak¢ilar Azerbaycan teatr1 vo milli sehne
obrazlart ile tanis olub, miixtelif aktyor ve
sohna mesqlerinde istirak edibler. Usaqlar
obraz yaratmaq, sehnade 0ziinii ifade et-
mok ve teatr dili ilo bagli praktiki tapsirig-
lar yerine yetiribler.

Musiqi tizre ustad dersi Avropa Genc-
lor Olimpiadasinin sefiri Tofiq Haciyevin
istiraki ile kecirilib. Interaktiv oyunlar
vasitosile Azerbaycan musiqisinin zon-
gin aneansleri ve musiqinin insan heya-
tindaki rolu haqqinda melumat verilib.
Tadbir zaman1 bir nega usaq 6z ifasini da
toqdim edib.

Layihayo colb olunmus usaqlar ve ye-
niyetmolore foal istiraklarma gore sertifi-
katlar toqdim olunub.

Qeyd edak ki, layihe Qeyri-Hokumat
Toskilatlarina Dovlet Destoyi Agentliyi-
nin maliyye yardimi ile heyata kegirilir.
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-cu illarin qanh Stalin
1 93 OrepressiyaSI Azarbayca-
nin intellektual elitasini, milli tafok-
kiiriin an parlaq simalarim bir-biri-
nin ardinca mahv etmakds idi. Bu
dohsatli tamizloma dalgas: tokca siya-
si raqiblori deyil, hoam do azad diisiin-
conin, poeziyanin vo sanatin saf sasini
hadafo almisdi.

O dovriin qaranliq miithitinde golblare isiq
sacan, Azarbaycan adebiyyatina yeni bir nofes,
lirik bir firtina gatiren genc sair Mikay1l Miis-
figin taleyi iso bu facienin an agrili-acili sohi-
fosina cevrildi. Halo yaradiciliginin, gancliyi-
nin vo arzularinin an uca zirvesinde iken sovet
rejimi torafinden hadaf secilon 29 yash sair,
millatin ruhunu bogmaq isteyen totalitar siste-
min on amansiz qurbanlarindan biri oldu. Onun
nakam 6mrii Azarbaycan ziyalisinin ¢okdiyi iz-
tirablarin va sarsilmaz ruhun abadi bir abidesi-
no cevrildi.

Miisfiqin yaradiciliq zirvasi

Mikay1l Miisfiq yaradiciligr - Azerbaycan
dilinin en zerif, an musigqili ve an poetik ifade
formasidir. Onun seirleri zamanin fovqiinds da-
yanaraq sovet rejiminin yaratdig: ideoloji bu-
xovlarl qirmagi bacarmis, oxucunun golbine
birbaga yol tapmisdi. Sairin yaradiciliginin asas
qayasini v ruhunu insan amili, tebiat gozealliyi
vo tiikenmaz bir genclik enerjisi toskil edir.
Onun ilk gelam tecriibalarinden etibaren badii
tofokkiirindeki forqlilik, lirik duygularin semi-
miliyi derhal diqqet ¢okirdi. "Kiilokler", "Gii-
niin sesleri", "Seirlor" kimi poetik toplularinda
verilon osarlerinde, sadace, qafiye diizmiir,
sozlera resm ¢okir, musiqi bastaloyirdi. Onun
poeziyasi o qader axici v ritmik idi ki, sanki
her bir misra 6z-0zliiylinde bir mahni varianti
idi. Miisfiq serbest seirin ve heca vezninin on
g6zal nimunalerini yaratmigdi. Azerbaycan
poetik formalarint zenginlesdirmis, ona yeni
nofos vo serbostlik vermisdi.

29 illik 6mriin abadi nagmasi -

Miistiq poeziyasi

Sairin yaradiciliginda milli yaddasin, xalq
madeniyysetinin qorunmast masalesi har za-
man xiisusi yer tuturdu. Bunun en parlaq sii-
butu onun meashur "Oxu, tar!" poemast idi.
Sairin "Sahqulu", "Sehar", "Coban" ve diger
poemalar1 Azerbaycan adebiyyatinda epik,
lirik janrin en mitkemmal niimuneleridir.
Miisfiq insan psixologiyasini, daxili sarsinti-
lart vo sevgini elo ustaligla tesvir edirdi ki,
onun gehremanlart oxucu ii¢lin dogma ve
canli personajlara ¢evrilirdiler.

Mikayil Miisfiqin "Ana" seiri (1927)
Azarbaycan poeziyasinda ana mdvzusuna
hosr olunmus on tosirli vo kodorli sedevr-
lorden biri hesab olunur. ©serin bu gadear
derin, liroye toxunan ve semimi olmasinin
arxasinda sairin soxsi hayatinin bdyiik bir
faciesi dayanir:

Ana dedim, iirayima yanar odlar sagildi,
Ana dedim, bir iirparis hasil oldu canimda,
Ana dedim, qarsimda bir gzal sahna agildi,
Ana dedim, fagat onu gormaz oldum yanimda.

Ana, ana!... Bu kalmanin vurgunuyam azaldan,
Onu gozal anlatamaz diisiindiiyiim satirlar.
Ana olmaz biza har bir "yavrum" deyan gozaldan,
Ciinki onun xilgatinda ayrica bir fiisun var.

Bagqa alam yasamadim béyla gozal bigimda,
Onu kimsa gozalliyin cilvasinda yaratmig;
Ana, ana... gigakli bir fidandur ki, icimda
Ta azaldan kok salaraq, iirayimda boy atmis.

Sairin mehabbet lirikasi ise tamam bir bas-
ga alemdir. "Yena o bag olayd1", "Sevgililer",
"Sena qurban" kimi seirlar bu giin do sevenle-
rin dilinden diigmiir, Azerbaycan musiqisinin
sah osorlorine sdz baximindan can verir.

Mikayil Miisfigin "Hoyat sevgisi" seiri
Azorbaycan poeziyasinin on lirik, emosional vo
nikbin niimunsalerinden biridir. Sair bu aserinde
diinyanin gozelliyini, tebiatin mociizelarini vo
yasamagin sirinliyini sonsuz bir heyranliqla
vosf edir:

Ah, man giindan-giina bu gézallagon
Isigh diinyadan neca al ¢akim?

Bu yerla ¢arpisan, goyla allagan
Dostdan, asinadan neca al ¢cokim?

Donma bir sobnama yaz saharinda,
Koniil, giinas kimi parla yerinda!
Gaylarin lacivard ataklarinda
Gedan bu qovgadan neca al ¢okim?

Baxiniz, dan yeri sokiilmiig kimi,
Dostlar bir cabhaya tokiilmiis kimi.
Uzaqdan-uzaga xam giimiis kimi
Agaran sahradan neca al ¢okim?

"Sahdag", "Sabiqe", "Qaya" kimi poemala-
rinda sair Azerbaycanin tarixi ke¢misini, onun
cografi gozalliyini ve insan xarakterinin derin-
liklarini ustaligla tesvir edirdi. Miitoxassislorin
fikrince, onun seirlori klassik Serq poetik for-
malart ilo miiasir ritmin, sorbest voznin mii-
kemmeol sintezi idi. O, sanki sdzlorlo sokil ¢o-
kir, misralarla musiqi bastelayirdi.

Umumiyyetla, 1920-ci illerin sonu ve
1930-cu illerin avvallerinde Miisfiq yaradicili-
gimin quzil dovriinii yasayirdi. ilk seiri ("Bu
giin") 1926-c1 ilde is1q lizii gbron sairin comi
5 il arzinde (1930-1935) 10-a yaxin kitab1 nasr
olunub. M.Miisfiq boyiik meharatle A.Puskin,
M.Lermontov ve Omer Xeyyammn eserlorini
Azoarbaycan diline ¢evirib.

Qara buludlar arxasinda
giillalanan misralar

Mikay1l Miisfiqin hebsa goederki émiir yolu
badii fohmle genclik enerjisinin unikal bir veh-
dati idi. Bu genc daxilinde sonmez poeziya alo-
vu ile qisa zamanda biitiin Azerbaycanin sevim-
lisine cevrilirdi. Sair yeniliyi, toraqqini toren-
niim edirdi. Lakin onun sovet quruculugundan
bahs eden seirlarinde bels, rejim ideologlarmin
gobul edo bilmadiyi derin bir millilik, insani se-
mimiyyat ve senat azadlig1 vardi. Lakin bu par-
laq yaradiciliq ve xalq sevgisi daxili diismenle-
rin, qisqanc golem yoldaslarinin goziinii qamas-
diriedr. 1930-cu illerin ortalarindan etibaren
Miisfiqin habsine aparan zemin gizli ve sistem-
1i sokilde hazirlanmaga bagsladi.

Sovet rejiminin repressiya masini haroke-
to kegmazden eavval xiisusi xidmat orqanlari
ziyalilarin daxilinde pargalanma yaradir, ya-
zigilar1 bir-birinin eleyhine qaldirirdi. Misfi-
qin har addimi izlenirdi. Onun sleyhine bas-
lanan kiitlovi hiicumlar ve resmi ¢ixislar ¢o-
xalirdl. Azerbaycan Yazigilar Ittifaqinin ple-
numlart vo dovriin metbuat orqanlari sairin
edam kiirsiisiine ¢evrilmigdi. Bu insanlar se-
notkar1 amansizcasina ittiham edir, onu "odo-
biyyatimiza sizmis burjua milleteisi", "sovet
gancliyinin beynini zehoarlayen ziyanverici"
vo "oks-inqilab¢1 miihitle six bagl olan iin-
stir" adlandirirdilar. Matbuat sehifelerinds ¢i-
xan moaqalalerde Miisfigin poetik niimunalari
tohrif edilir, onun poeziyasinda sovet gergok-

liyine qarst gizli nifret axtarilirdl. Sair 6zlini
midafis, semimiyyaetini siibut etmoaya calissa
da, sleyhine qurulan bu repressiya teatrinda
onun sasi goesden bogulurdu. Bu bohtan kam-
paniyasi sadece bir tenqid deyildi, 1937-ci il
iyunun 3-de gergalosocak fiziki hobs qorari-
nin comiyyet terafinden goabul edilmasi tigiin
atilan son ve an qanli addim idi.

Bir fakt xiisusi geyd olunmalidir ki, M.Miis-
figin faciasi 1937-ci ilin qara buludlar1 Bakinin
tizerini almamigdan xeyli avval qisqanc goelom
yoldaslarmin va rejim nékarlerinin "donos"lar
ilo baglamisdi. Genc sairin poetik istedadi, xal-
qin miisiqi aleti olan tara hesr etdiyi "Oxu, tar!"
seiri vo Hiiseyn Cavid, ©hmed Cavad kimi mil-
li mafkurali ziyalilarla olan six dostlugu sovet
xlisusi xidmat organlarinin (NKVD) digqet
moarkazinde idi. O, sistemli sokilde "millotci"
va "oks-inqilab¢t" ittthamlari ile matbuatda qa-
ralanmaga basladi.

Nohayet, calisdiglart oldu - 1937-ci il iyu-
nun 3-den 4-ne kegon geco Miisfigin qapist
doyiildii. Bu, onun azadliqdaki son gecasi idi.
Evinds aparilan axtarig zamani sairin illerle go-
ziiniin nurunu tokdiyii elyazmalari, kitablari ve
soxsi oagyalart miisadire olundu. Hebsxananin
soyuq ve qaranliq otaglarinda Misfige qarst
agilasigmaz fiziki vo menavi isgancaler tatbiq
edildi. Maqgsad balli idi: genc senatkar1 uydur-
ma beayanatlara qol ¢ekmeye ve oksingilabgi
toskilatin lizvii oldugunu etiraf etmoyo macbur
etmoak. Lakin Miisfiq agir sinaglardan kecse do,
6z menliyini ve senatinin serafini qorumagi
bacardi.

1938-ci il yanvarin 5-de SSRI Ali Mohke-
mosinin Harbi Kollegiyast comi 20 daqige ¢e-
kon gondarma bir mehkema iclast ile sairin ba-
rosinde an agir hokm - giillelenme qerarini ¢1-
xard1. Hokm ndvbaeti giin - yanvarin 6-da Baki-
da icra olundu. Azarbaycan poeziyasinin sevi-
lon senatkari cemi 29 yasinda mehv edildi. Ce-
sadi iso gizlico namelum bir yerde basdirildi.
Yalniz Stalinin dliimiinden sonra 1956-c1 ilde
Mikayil Miisfige resmen beraat verildi.

Rejim onu fiziki olaraq mehv etse do, xal-
qin galbindeki Miisfiq sevgisini vo onun 6lmaz
misralarini yaddaglardan sile bilmadi. Sairin ya-
radiciligl qisa bir 6mre sigisdirilmig biitdv bir
odobi eranin tozahiirii oldu. Odur ki, dliimiinden
onillikler ke¢se da, misralar1 yasayir, ganclasir,
har bir yeni naslin galbinds yeniden dogulur.

Irad> OLIYEV A,
"Azarbaycan"

® Tarixiniziila

Istefada olan polis polkovniki Sadiq Zeynaloglunun 2001-ci ildo
nagr edilmis "Tarixin qan yaddas1" kitabinin iiz qabiginda, elo-

¢o do osorin 181-ci sahifasindo bu fotodaki adamlar "Kecili ban-

das1" kimi taqdim olunur. Dastonin 5 dekabr 1930-cu ildo Som-
kir rayonunda tutuldugu bildirilir. Guya onlar Naxcivan MR
Sahbuz rayonunun Kegili kondinin sakinloridir, sovetlasmaya
qarsi ¢ixir, kolxoz quruculuguna ciddi mane olur, yeni qurulusa
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Bir soklin tarixcasi

rast bolseviklarin cinayatlori

s kitabinda da yer alib. Diger teref-

qarsi aks-inqilabi tobligat aparirlar vo s.

S.Zeynaloglunun aragdirmalarina
gdra, yeni qurulusu gebul etmak isto-
moyen Kegili kendinin bezi sakinleri-
ni ermonioasilli NKVD-¢ilorin aline gi-
rova diisiibmiis kimi iisyana hazirlagir-
lar ad1 il yerli-yersiz hobs edir, giillo-
layir vo ya siirgline gondarirdiler. Hot-
ta kond ehalisinin okser hissesini mehv
etmok, repressiyaya moruz qoymaga
oasas yaransin deya, kendin yaxinligin-
da oldiriilen iki milis is¢isinin qatlini
do Kegili camaatinin tizerine yixirdilar.

Azorbaycan Dovlet Siyasi Idare-
sinde miixtelif mosul vezifelorde calis-
mug, idarenin 2-ci s6basinin raisi vozi-
fosinadek yiikselmig qati "Dasnaksiit-
yun"gu Orbelyan Kegilido 80 qocani
zorla iisyancilar horekatinin istirakgis
adlandiraraq soxsen gilleleyir. Daha
sonra "Kecili isi"no gore xeyli ohalinin
giillelonmasine, repressiya olunmasina,
amlaki miisadire edilmekle Sibire veo
Qazaxistan ¢dllerine gondarilmasine
nail olur. Rejimin hagsizligindan ve 6z-
bagmaligindan bezen onlarca kendli ai-
losi Irana qacir ve bir daha geri dénmiir.
QPU amokdaslarinin soziine inanib ge-
11 qayidanlarin ise bezileri giillelonir,
bozileri repressiya edilir, bozileri do

Salovkiye, Baltik kanalinin tikintisine
gonderilirlor.

NKVD isgilerinin etdiklori firildaq-
larm {istii elo resmi arxiv senadlerinin
dili ilo do agilir. "Tarixin gan yaddas1"
(Baki, 2001) kitabinda "Nax¢tvan MR
Daxili Islor komissart Aydemirovun
Xalq Daxili Isler komissarligmmn Sah-
buz rayon sobesinin raisine gonderdiyi
sorgu-moktubundan: "...1939-cu iledek
Naxgivanda islomis Eynullayev ve
Qomboerov hemin il Kegili kendinde
banditler terefinden 6ldiiriilmisler.
Ikinci dofo bizim melumatimizin dog-
rulugunu Kegili vo Kiikii kendlerinden
olan goxslorden sorgu yolu ilo yoxla-
magi vo 3 giin erzinde biitiin material-
lart bize gondermayinizi xahis edirik.
Sorgulara cavab vermezden avvel onun
dogruluguna inanmag, iki defo yoxla-
mag1 ve sonra hagigeti yazmagi mesle-
het goriiriik". NKVD-nin Sahbuz rayon
sobesinin reisi Rehimbayov cavab
moktubunda yazir: "Siz 1930-cu ilde
banditizme garsi miibarize vaxti veten-
das Eynullayev Ismayilin ¢ldiiriilmasi
barade diizgiin melumat vermayimiz
barade sorgu istemisdiniz. Bildiririk ki,
Eynullayev Ismayili heg kim tanmur ve

Sahbuz rayonu {izre biza bels bir adam
malum deyil".

Bunlar ermanilerls albir olub azar-
baycanlilarin qanina susayan NKVD is-
cilorinin dzlorinin etiraf etdiklori cina-
yotlerin belke do yiizden biridir. O
vaxtlar ¢oxlarmnin rejimin qorxusundan
aciq deye bilmadiklari bir haqigat me-
lumdur: dagnaklarla albir igleyen erme-
niasilli NKVD-¢iler Azerbaycan tiirk-
larine qars1 soyqirimt hayata kegirmok-
lo, hom do onlari aldadib varim, dvle-
tini alinden almaqla masgul olublar.

Sekilde sahbuzlu NKVD-¢ilorin
"Kegili bandas1" adlandirdiglart bu
adamlar Semkir rayonu Qaracomirli
kendinin sakinleri va gacaglardir. On-

larin heg¢ birinin Sahbuz rayonundaki
Kegili kondi ve ya o vaxt orada cerayan
eden hadisalerle alagesi olmayib. Sek-
lin asli bu giin do Qaracemirli kend qe-
biristanliginda Alqoca bayin mezar-
iistli dagindadir (seklin iizerinde qeyd
olundugu kimi, birinci cergade, dizi
iisto dayananlar: soldan-saga 1.Ad1
moalum deyil, 2.Giirci, 3.Alqoca bay.
4.Abdullalar1 Isasi. 5.Polad. 6.isgen-
dor. Tkinci corgada, arxada, soldan
saga - 7.Ad1 melum deyil. 8.Yaqub.
9.Voli. 10.Mustafa. 11 vo 12-cilerin
adlar1 malum deyil).

Sekil bu setirlorin miisllifinin
Semkir qagaqlarindan behs eden
"Ramazan ogullart" (Baki, 2015)

den, sekildekilerin neve-naticele-
ri, bir sozle, nesil davame¢ilart in-
dinin 6ziinde do Qaracemirli kon-
dinde, Bakida, habelo respublika-
mizin diger seher ve rayonlarinda
yasayirlar.

Sual olunur: goresen, NKVD is¢i-
lorinin maqsedi ne imis ki, Semkir ga-
caglart oks olunan bu sokli hanst yolla-
sa alde edib Nax¢ivanda Sahbuz rayo-
nunun Kegili kendinin banditleri kimi
cinayat isina alava ediblor?

Repressiya qurbanlarmin acinacag-
I1 hayat va foaliyyati ile tanisliqdan, bu
kimi faktlardan ve yaddaslarda yasayan
xatiralorden melum olur ki, Gten osrin
20-30-cu illarinda bolsevik momurlart
ermonilerin vasitasile ohalini siirgiin,
giillelonma, habsxana adi ile qorxudub
pulunu, varmi-dévletini menimseyirdi-
lor. Masalen, Sahbuz rayonunun Kegili
kendinden kiitlovi sokilde hobs olunan
"aks-inqilab¢ilar"dan - ermani NKVD-
ciloro minnate¢i diigonlorden Semkir-
den apardiqglart sekildekilerin say1 qe-
der adamlardan pul, qizil, xali-xalga
vo s. alib "Get, bir do goze goriinma!"
deyib aradan ¢ixarirdilar.

Raohman SALMANLI,
"Azarbaycan"
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Gecikmis barast

B verdiyi vaxtdan
asuzun zaman kecma-

sina baxmayaraq, minlarls gii-
nahsiz insanin émriina facisli
suratdo son qoymus 1937-ci
ilin Stalin repressiyasinin ya-
ralar1 qaysaq baglamaq bil-
mir. Ke¢mis ittifaqin orazisin-
da yasayan, hec bir giinah ol-
mayan istedadli elm, sonat, in-
cosonat adamlari, sair va yazi-
cilar, bir so6zla, xalqin segilmis-
lari saxta ittihamlarla sorlana-
rak ya giillolonir, ya agir caza-
ya mohkum edilorak gedar-
galmoazlara - soyuq Sibir ¢ollo-
rind, Qazaxistan sohralarina
siirgiin edilirdilar.

1937-ci ilin repressiayasi kegmis imperi-
yanin bir respublikasi kimi 6lkemizden do
yan ke¢momisdir. Xalqumizin aydinlart da
repressiyanin qurbani olmuslar. Repressiyaya
moaruz galan insanlarin yas haddi, elmi dere-
casi, senatkarligi, xalq ve dovlet ii¢lin garak-
liliyi noezare alimmirdi. Demoak olar ki, habs
olunanlarin hamisinin cinayet islerine eyni
damga vurulurdu - "xalq diismeni".

1937-ci ilin tuthatutlarma meruz qalanlar-
dan biri de d6vriiniin mashur memari, miihen-
disi olan istedad ilo parlayan Qoahreman Isra-
fil oglu Memmedovdur. O, hamise siyasat-
don uzaq gozib-dolasmis, isinden basqa heg
kim ve he¢ ne ile maraqlanmamigdi. Buna
baxmayaraq, hami kimi onu da saxta ittiham-
la sorloyarak geder-gelmoaze géndermisler.

Qohroman Memmeadov ¢oxlarma niimu-
no olacaq bir 6miir yasayib. O, 1897-ci ilde
Bakida diinyaya goz agib. 1906-c1 ilde rus-
tiirk moktobinda tohsil almaga baslayib. Holo
kigik yaslarindan kitablara boyiik maraq gos-
tarib. 1908-ci ilde rus-tiirk maktebinde tehsi-
lini basa vurub. Ele homin il Baki sehor mok-
tobina iz tutub. 1914-cii ile kimi burada oxu-
yub, biliklere derinden yiyelenib. Urayinde
qaynayib-dasan arzularla 1914-cii ilde yiiksek
gostaricilorle Baki Texniki Maktobine qobul
olub. 1918-ci ilde mektebi basa vuraraq me-
marlig-tikinti ixtisas1 iizro texnik riitbasi alib.

1918-ci il mayin 28-de Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin elan olunmasi hami kimi
onu da sevindirir. 1919-cu il sentyabrin 1-de
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyetinin Parla-
menti 1919-1920-ci todris ilinde ali tehsilli
miitexessislerin hazirlanmasi meagsadile 100 ne-
for azoerbaycanli gencin dovlet hesabia xari-
ci ali moktobloera gonderilmesi bareda qorar
gobul edir. Bu mithiim gorarimn icra olunmast
figiin 7 milyon manat vesait ayrilir. Avropa ali
moaktablarine génderilen har bir telaba ficiin
ayliq 400 frank teqaiid ve 1000 frank mable-
gindo yol xorci miloyyen olunur.

Bu xaberi esidon Qohroman Memmadov
1919-cu il noyabrin 15-de telesik maarif nazi-
rine maktub yazir. Mektubunda Berlinde me-
marliq ixtisasi {izre dovlet hesabina ali tehsil
almagq istediyini bildirir. Bir miiddetden son-
ra nazirlikden onun mektubuna miisbet cavab
golir. 1919-cu il dekabrin 31-do Almaniyada
tohsilini bitirdikden sonra Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyati h6kumatinin tayin etdiyi yerde
4 il isleyacayi ve oxuyacagi dovletin erazi-
sinda heg bir siyasi partiyanin isine qosulma-
yacagi barada dil kagizlar1 verir. Bir hoftoedon
sonra - 1920-ci il yanvarin 13-do Qohroman
Moemmadova Azerbaycan Ciimhuriyysti ho-
kumeati terafinden dovlet hesabina ali tohsili-
ni basa vurmaq {i¢lin xarice gonderilmasi
haqqinda 519 némrali vesiqe toqdim olunur.
Beloaco, onun xahisi yeni qurulmus hokumet
torafinden istadiyi kimi yerina yetirilir. Buna
tirokdon sevinen Qohroman Memmodov xa-
ricde tohsilini basa vurdugdan sonra xalqina,
dovletine layigli bir vetendas olacagini got
edir.

Homin gilinler xarici dlkelorde tehsil
almaga gondorilon tolobelorin bir hissesi
1920-ci il yanvarin 14-do Parlament vo Ho-
kumest {izvlerinin, {izde olan xeyriyya¢ilo-
rin, din xadimlerinin, ictimaiyyet niima-
yondelerinin ve valideynlerin istiraki ilo
Baki Demiryolu vagzalindan tentensli so-
kilde yola salmir. Telabaloeri xarici lkela-
ro aparan qatar fevralin 11-de Parise catir.
Xaricdo tohsil almaga gedon goancleri Fran-
sada hemin giinler Paris Siilh Konfransinda
istirak eden, dovriiniin taninmis siyasetgisi
Olimardan bay Topgubasovun rehbarlik et-
diyi niimayende heyati qarsilayir. ©limer-
dan bay telebaler qarsisinda ¢ixig ederak

onlara deyerli maslehat ve nasihatler verir,
tohsillerinde ugurlar arzulayir.

Boyiik arzularla Almaniyaya gelen Qoh-
roman Mammeadov 1920-1924-cii illerde
Berlin Politexnik Institutunda, 1924-1928-ci
illorde Darmstad Politexnik Institutunda inga-
at ixtisast fizro ali tohsil alir. 1920-1923-cii il-

lorde Almaniyada Sovet Azerbaycam Tolo-
baleri Birliyinin, 1923-1924-cii illorda Sovet
Zagafqaziyast Tolobolori Birliyinin sadri,
1924-1928-ci illorde SSRI Tolobaleri Birliyi-
nin icraiyye Komitesinin {izvii olur. Tohsilini
ugurla basa vuran Qoehreman Memmadov
1928-ci ilde vetenine, dogmalarmin yanina
doniir.

Bakiya qayitdigdan sonra 1928-1933-cii
illorde Azorbaycan Yol-Noqliyyat Idaresi
roisinin miavini, 1933-1937-ci illorde Azor-
baycan Dovlet Layihe Idaresinin direktoru
olur. 1934-cii ilin martinda Azerbaycan me-
marlarmin [ Qurultayini kecirmak figiin Tos-
kilat Komitosi yaradilir. Teskilat Komitasinin
sodri de Qehreman Memmadov segilir.
1936-c1 ilde yaradilmis Azerbaycan Memar-
lar ittifaqmn ilk sedri olur.

Hoyatinin axarli, nizamh gediginden do
goriindiiyli kimi Qehroman Memmadov Al-
maniyada ali tohsil alib vetena dondiikden
sonra 6lkesinin, xalqmin inkisafi tigiin boyiik
foalligla calisir. Azerbaycanin teraqgisi na-
mina memar-mithandis kimi biliyini, savadint
vo tocriibasini asirgomir. Yeni-yeni ugurlar
gazanmagq ti¢iin miivafiq planlar, layihaler ha-
zirlayir. Amma Azarbaycanda cox sart vo
amansiz gokilde davam eden, comiyyatin ba-
sinin Gistiinden Domokl qilinct kimi asilmig
Stalin repressiyasi bacariqlt memara layihale-
rini hoyata kegirmoye imkan vermir.

Taninmig memar Qohroman Memmadov
1938-ci avqustun 11-de uydurma ittihamla
hebs olunur. insanlara qenim kesilmis rejim
onu oks-inqilabi millet¢i tegkilata izv olmag-
da itttham edir. O, aglabatmayan, realligdan
uzaq olan saxta ittihamlarin hamisini goti so-
kilde redd edir. Amma onun ittthamlari redd
etmayi heg noyi doyismir. SSRI Ozel Miisa-
viresinin 1939-cu il 21 iyun tarixli qorari ilo
Qohroman Memmadov antisovet millatgi tos-
kilatda istirakina gore miiddati 1938-ci il av-
qustun 11-den hesablanmagla 5 illiye islah-
amok diigergesinde coza ¢okmeye mehkum
edilir.

Heg bir hiiquqi osasi olmayan hokm ¢i-
xar-¢ixmaz Qohroman Memmadovu vaton-
don uzaqda yerloson islah-omok diigergosine
gondarirlar. O, 1943-cii il avqustun 14-ne ge-
dor cozasini ¢okib qurtarir. Bundan sonra ise
diigergede serbast muzdlu ige saxlanilir. Bir
miiddetdon sonra yasamaq li¢lin o, Komi
MSSR-in Vojael gosebasine gonderilir.

Gorkemli memarin dmriiniin son caglari
qiirbatde azablar i¢inds kegir. O dogma vete-
nine dénmek hesreti ve istayi ile yasayib.
Amma hamin illerde cemiyyate 6liim piiskii-
ron Stalin rejimi ona dogmalarinin, azizleri-
nin yanina dénmeye imkan vermayib. Homi-
so gozlari yolda, qulagi sesde galan Qohre-
man Memmadov 1949-cu il martin 4-de Tiir-
kmenistan SSR-nin Carcou geharinde Veten
hasratiyle gdzlarini ebadi olaraq yumub.

Oliimiinden 7 il kegonden sonra - 1956-c1
il dekabrin 4-do aragdirmalar zamani 1938-ci
ilde Qehreman Memmadova qarst irali siirtil-
mis ittthamlarin asassiz oldugu miiayyen edi-
lir. Hokm esassiz olduguna gore ona berast
verilir. Gecikmis bu beraat ise heg nayi geri
gaytarmadi. Ancaq ve ancaq yaxinlarina, dog-
malarma tesalli oldu.

Vahid MOHORROMOY,
"Azarbaycan"
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Samkirds Milli Qohraman Isgandar Aznaurovun

701

Semkirde Azerbaycanin
Milli Qahremani sohid Is-
gondor Aznaurovun ana-
dan olmasinin 70 illiyine
hosr olunmus anim todbiri
kegirilib.

Toadbir Azerbaycanin orazi

biitvliiyii ugrunda sohid olan g%
xatiroesinin &
birdeqigelik siikutla yad edilmo- [
si ilo baglamigdir. Semkir Rayon

gehremanlarimizin

fcra Hakimiyyeti bas¢isiin bi-
rinci milavini Siileyman Zeynal-
11, Tiirkiye Respublikasinin Gen-
cadoki bas konsulu Recep Oztop,
Diinya Ahiska Tirkleri Birliyi-

nin bas katibi Fuat Ugar, eloco do Milli
Qohremanin aile tizvleri ve ddyiis yoldas-
lar1 ¢ix1s ederak Isgender Aznaurovun se-
rofli hayat ve ddyiis yolundan, Vaten qar-
sisinda gostordiyi xidmetlorden danismis-
lar. Qeyd olunmusdur ki, isgender Aznau-
rov 1956-c1 il avqustun 16-da Ozbokista-

kunlagmisdir.

nin Buxara vilayetinde anadan olmusdur.
1980-ci illorin sonlarinda Farqane hadise-
lorindon sonra bir ¢ox ahiska tiirkii kimi
onun da ailesi Azerbaycana penah gatir-
mis vo Semkirin Kiir qosebesinde mes-
1992-ci ilden Azerbaycan
Ordusunda koniillii olaraq zabit kimi xid-

lik yublley1 qeyd olunub

mot eden Isgoander Aznaurov Ge-
debay rayonunun Siix bolgesin-
de ermani silahli destolerine qar-
st doyiisloerde istirak etmis, strate-
ji yiiksekliklorin miidafiesi zama-
© i slicast gdstermisdir.

1993-cii ilin baharinda sohid

. olan Isgender Aznaurova Heyder
Oliyevin serencami ilo Azerbay-
canin Milli Qahremani foxri adi
N verilmisdir. Bu giin gehremanin
admi yasayls mentoqesi, kiigo ve
moktoeb dasiyir. Vaxtile doytisdii-
yi senger ise gohromanin xatire-
sine "Isgender qalas1" adlanir.

Sonda Kiir gesebasinde onun

adin1 dastyan mektebin sagirdleri Milli
Qohromanin hoyat ve doyilis yolundan,
Voton ugrunda gosterdiyi qehremanliqlar-
dan boahs edon seirlor vo mahnilar seslon-
dirmis, sehnacikler gostormisler.

Sabir OLIYEV,
"Azorbaycan'

Naftalanda sohid

ovladlarinin ad gitinlori

kozindadir.

Voton miiharibasindae igidlikle doyiiserak sehidlik
zirvasina yiiksalanler arasinda Behruz Quliyev vo
Forid Adigozelov da var. Diger sehidlerimiz kimi,
onlarin da ailsleri dovletimizin daim digqet mer-

Elo bu gilinlor Behruz Quliyevin qiz1 Elaymn 12 ve
Forid Adigézelovun qizi Giilsurenin 6 yasi tamam ol-
musdur. Sehar icra hakimiyyaetinin measul emokdaslar
bu miinasibatle sohid 6vladlarinin ad giiniinde istirak et-
misler. Sehidlerin aile lizvleri diqget ve qaygi ile ahate
olunduglari ii¢iin minnsatdarliqlarini bildirmisler.

Sabir YUNISOGLU,
"Azarbaycan"'

Homkarlar ittifaglari tizvlori tictin

novboati ti

L

Azarbaycan Homkarlar ittifagla-
r1  Konfederasiyasimin (AHIK)
"Gormoaya dayar' sosial layihasi
cor¢ivasinda novbati tibbi miiayi-
nd "Referans Medical Group'"un
torafdashg ilo '"Abseron" sag-
lamhq vo istirahat moarkoazinds

toskil olunub.

3 I

Hoemkarlar ittifaglarinin merkeazde isti-
rahoat edon ve miialice kursu kegon 67 iiz-
viiniin hekim-oftalmoloq terefinden 6de-
nigsiz gz milayinasi aparilib.

Miiayine zamani gormae qabiliyyetinde
problem askarlanan soxslere hakimler te-
rofinden zeruri tibbi maeslehatler verilib
vo miivafiq miialice kurslar1 toyin olunub.

bbi aksiya kecirilib

AR
WOSOLLOS!

Qeyd edok ki, vetondaglarin saglamli-
ginin qorunmasina vo xastaliklerin erken
agkarlanmasina xidmet eden "Gormeye
doyer" sosial layihesi ¢orgivesinde kegiri-
len tibbi miiayineler indiyedek 370-o ya-
x1n $oxsi ohate edib.

Normina 9SGIROV A,
"Azarbaycan"

Daskasanda Qarbi Azarbaycandan olan
qocaman icma {izvlari ila goriis

Qorbi Azerbaycan icma-
sinin Dagkesen rayon nii-
mayendaliyi icmanin qo-
caman lizvleri - 1939-cu
ilde Amasiyanin Giillibu-
laq kendinde anadan olan
Olekbar Mahmudov ve
onun hayat yoldasi, 1948-ci
ildo Basarkegorin Zod
koendinde anadan olan
Omokdar misllim Du-
man Mahmudova ile go-
riis kegirmisdir.

Goriis zamani Mahmudov-
lar dogma yurdlari, orada ke-
cirdiklori usaqliq illeri, eloce
do ailalarinin iizlesdiyi depor-
tasiya hadisaleri barads xatire-
lorini boliismisloer. Qeyd edil-

misdir ki, Olekber Mahmudo-
vun ailesi 1950-ci ilde, Duman
Mahmudovanin ailesi ise
1948-ci ilde dogma yurdlarin-
dan deportasiya olunmuslar.
Onlarin sdylodiklori xatiralor

Qorbi Azerbaycanda yasamis
azorbaycanlilarin tarixi kegmi-
sini, adet-enenslerini ve yurd
hesratini gostorirdi.

Qorbi Azerbaycan icmasi-
nin Dagkesen rayon niimayen-

deliyinin sadri Malik Olasge-
rov. Mahmudovlara icmanin
dos nisan1 ve lizvliik vesiqosi-
ni toqdim etmigdir. Sedr qoca-
man icma tizvlerine gdstordik-
lori foalliga, milli yaddasimi-
zin qorunmasina verdiklari
tohfoye gore tesekkiiriinii bil-
dirmis, onlara mohkem can-
sagligt vo uzun Oomiir arzula-
migdir. Mahmudovlar ise gos-
torilon diqget ve gqaygidan
moamnunluqlarmi ifade etmis,
Qorbi Azarbaycan haqigatlori-
nin gonc naslo ¢atdirilmasinin
vacibliyini vurgulamislar.

S.OLIYEV,
"Azorbaycan'"

Keniyada helikopter gozasinda Ekvadorun

kasﬁyyat r91s1 v 5 amerlkah halak olub

Keniyada bas veran he-
likopter qozasinda Ek-
vadorun kesfiyyat roisi
vo hayat yoldasi, habels
ABS-nin 5 vetondasi
hoalak olub. Qoza yerli
vaxtla sehar saat 9:13-do
bas verib. Toyyarede
olanlarin heg biri sag
qalmayib.

ABS Dovlat Departamenti-
nin Motbuat xidmati halak
olan 5 naferin amerikali oldu-
gunu tesdiqloyib. Onlarin adla-
11 hale agiglanmayib.

Helikopter Keniyanin mer-
kozindoki meshur turizm me-
kani1 olan Ololokve daginin ya-

xinliginda qozaya ugrayib.
Onun yerlosdiyi Samburu ra-
yonu ¢oxsayli 6zal qoruglari
vo heyrotamiz menzaralari

olan mashur turizm boélgasidir.

Keniya Qurmizi Xag¢ Ce-
miyyeti BBC-ye bildirib ki,
vertolyot ¢otin relyefli arazide

gezaya ugrayib ve bu sabeb-
den goza yeri avvelce dronlar
vasitesile arasdirilib.
Keniyada vertolyot qozala-
1 tez-tez bas verir. ©On son,
fevral ayinda bas veron qoza-
da 6lke parlamentinin tizvii do
daxil olmagqla 6 nafer halak ol-
mugdu. 2024-cii ilde Keniya
ordusunun komandani general
Fransis Omondi Oqolla da ver-
tolyot gozasinda hayatini itirib.
Helikopterdeki 11 neferden
yalniz 2-si sag qalib. 2021-ci
ilin iyun ayinda Keniyanin
paytaxti Nayrobi yaxinliginda
bas veran helikopter qozasinda
ise 10 asgoar halak olmusdu.

ABS Beynolxalq Cinayat Mahkomasinin
sadrina qarsi sanksiyalar totbiq edib

ABS Dovlet katibi Mar-
ko Rubio Beynalxalq
Cinayat Mahkemasinin
(BCM) sodri, yaponiyali
Tomoko Akane vo tos-
kilatin bas hiiquq eks-
pertlorinden biri, sene-
qalli Abdulaye Seyeyo
qars1 sanksiyalar totbiq
olundugunu agiqlayib.
Rubio bildirib ki, ABS
Akane vo Seyeye qarst "BCM-in
yurisdiksiyasina raziliq verme-
yon hokumsetlerin vezifali sox-
slorini taqib etmak" soylorinda
istirakina gore sanksiyalar tot-
biq edir. ABS Dévlet katibi
BCM-i "selahiyyetlorinden
sui-istifade eden ve mandatini
asan korrupsiyalagsmis veo
iimidsiz derecads siyasilogmis

milletlorarast mehkema" ol-
maqda giinahlandirib. "Biz
onun milli suverenliye qosd et-
masine dozmayecayik",
M.Rubio deyib.

Bu addim Donald Tramp
Administrasiyasinin  120-den
¢ox lizv 6lke torafinden miiha-
ribe cinayetlerini arasdirmaq
solahiyyeti verilmis mahke-
moni "logv etmoak" kampani-
yasinin ndvbeti eskalasiyasi-
dir. Buna baxmayaragq, no Pre-
zident D.Tramp, ne do Ag Ev
healslik yeni sanksiyalarla bag-
11 sorh verib.

Tramp administrasiyasi ar-
tiq 9 hakim ve bag prokuror da
daxil olmagqla, Beynolxalq Ci-
nayot Moehkemasinin on azi
11 resmisine sanksiyalar tet-

1

biq edib. Sanksiyalara aktivle-
rin dondurulmasi, sefer qada-
galar1 vo Amerika sirkatlori to-
rofinden xidmetlorin gostoril-
masine mahdudiyyetler daxil-
dir. Bu tedbirlor BCM-in Of-
qanistandaki Amerika qosunla-
r1 ile bagh arasdirmalarina,

eloco do mehkemenin Qozza-
da mihariba cinayeatleri ilo
bagli Bas nazir Benyamin Ne-
tanyahu da daxil olmagqla, yiik-
sokvozifoli Israil resmilerine
qars1 verdiyi orderlera cavab
olaraq tetbiq edilib.

Avropa ittifaq1 iizvii olan
27 olkenin hamist BCM-in
foaliyyetinde istirak edir. La-
kin mehkemenin Israilin Bas
naziri Benyamin Netanyahuya
qarst habs gerart Avropa ros-
milerinin qarisiq reaksiyasina
sobab olub. Fransa, Almaniya
vo Italiya da daxil olmaqla, bir
nego Olke onun baresinde ve-
rilmis orderi icra etmoakden im-

tina edib.
Rizvan COFOROV,
"Azarbaycan"

Avropa mesa yanginlar il

milbarizada peyk
texnologiyalarindan istifads edir

Avropada artan mese yanginlari ile miibarizede
peyk texnologiyalarindan istifade giiclendirilir.
Kosmosdan alinan goriintiiler ve melumatlar yan-
ginlarin erken morholode askarlanmasina ve zore-
rin xaritelogdirilmasine komok edir.

~ | peyk sistemini iso sa-
§ ib. Bu
~ peykloer infraqirmizi
gorlintiilome sayosinde yangin ndqtelerini ve istilik ener-
jisini derhal agkar edir. Eyni zamanda Avropa Komissiya-
st vo Avropa Kosmos Agentliyi fovgelade hallarla miiba-
rizoni daha stiretli ve effektiv etmak ii¢lin peyk melumat-
larin1 giiclendiren yeni layiholor hayata kegirirlor.

"Politico"nun me-
lumatina gore, Yuna-
nistan yanginlari1 an-
baan izlomek igiin
"Hellenic Fire
System" adli milli

sistemdoki

Sakarli ickilarin mada
xarcangi riskini artirdig
milayyan edilib

Yeni bir aragdirma her giin sekerli ickiler icen in-
sanlarin made xar¢engine tutulma riskinin digerle-
rine nisbaten iki defe ¢ox oldugunu iize ¢ixarib.

"The Indepen- [
dent" nasrinin me- §
lumatina gére, mo- ~%
lum olub ki, giinde *
on az bir porsiya
sokorli igki qebul
edonlorde bu risk g
ayda onu bir porsi- f *
yadan az icenlorlo

miiqayisede iki defe yiiksekdir. Qadinlarda ise giinde bir
porsiyadan ¢ox sekerli igki istehlaki xastolik riskini, de-

mok olar ki, ii¢ dofe artirir. Bununla belo, arasdirma siini
dadlandiricil, asagr kalorili qazli ickilerin mede xorgen-
ginin artmast ilo alagoali olmadigini lize ¢ixarib.

Afrikanin inkisaf1 Gigtin

tohlitkasizlik va sarmaya lazimdur

Fildisi Sahilliler Comiyyatinin rehberi Soumaila Adams Kone ve
Islam ©mokdasliq Gencler Forumunun miitexassisi Faruk Mintoi-

ba "Diinya Insani Yardim Giinii" ile bagl aciglama veribler. Mii-

toxossislor Afrikadaki bohranlar ii¢iin tecili yardimin vacib oldu-
gunu, lakin qitenin inkisafi ticiin uzunmiiddatli addimlarin atilmal

oldugunu bildiribler.

"Anadolu" Agentliyi xeber verir
ki, Afrika 6lkelorinds inkisafin temin
edilmesi t¢iin ilk novbade tehliike-
sizlik olmalidir, ¢ilinki tehliikesizlik
olmadan tehsil, sehiyye, kend teser-
riifat1 ve infrastruktur inkisaf ede bil-
moz. Tohliikesizlikdon sonra ohaliye
praktiki pese tohsili verilmeli, xam-
mal basqa yerloro dasinmaq ovezino, elo Afrikanin 6ziinde emal edilorak
doyerli mehsula ¢evrilmalidir. Beloaliklo, qito daimi yardimlara mdhtac
qalmayacaq, bunun avezino, kend tesarriifati, texnologiya, yerli sohiyyo
vo tohsil sistemlari giliclondirilorak 6z insan resurslari ilo inkisaf edecok.

Sl e

Yiitksok dozada D vitamini
yaddasi giiclondirs bilor

Emori Universitetinin "Sleep Medicine" jurnalinda derc olunan ye-
ni aragdirmasina gora, giindalik D vitamini qebul etmak yuxu poz-
gunlugu ve yiingiil idrak zeifliyi olan yasllarda beyin foaliyyatini

giiclendire biler.

Yuxu problemi ve ylingiil idrak zaifliyi
olan 54 yetkin soxs iizerinde aparilan aras-
dirmada melum olub ki, giinde D vitamini
goebul edenlar bu elaveni gabul etmoayonlor-
lo miigayisede Montreal idrak Qiymetlondir-
ma testinde 13 faizden ¢ox yliksek bal topla-
yiblar. Daha asagi giindelik doza qebul eden- ;
larde ise belo bir natice qeyde alinmayib. Yiingiil 1drak zoifliyi normal
yaslanma ile demensiya arasindaki kecid merhalesidir. Tedqiqatcilar bu
dovriin beyin saglamligini qorumaq ve koqnitiv dayisikliklerin qarsisini
almagq ti¢lin ciddi bir pencers oldugunu vurgulayirlar.

Toadqiqat naticesinde malum olub ki, idrak gostericilerindeki yaxsi-
lasma D vitamininin menbayinden asili olmayaraq eyni olub. Miitoxes-
sislar D vitamininin 8zele ve sinir funksiyalari ile yanasi, yuxu keyfiyyeo-
tine ve yuxu-oyaniqliq dévrlarine do tesir etdiyini bildiribler. Alzheymer
xostolerinin toxminen yarisinda yuxu pozgunluglarinin olmasi yuxusuz-
luq ve idrak zeifliyi arasinda qarsiligli elagenin oldugunu gosterir.

Taohmina VERDIYEV A,
"Azarbaycan"
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iqtisadiyyat sobosi

- 538-86-86, 538-35-55
- 539-43-23,
- 539-44-91,
- 539-84-41, 539-21-00,
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